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Relatorio da Administragdo

Senhores Acionistas: Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a diretoria
tem a satisfacdo de submeter a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis,
acompanhadas de suas correspondentes Notas Explicativas relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em um ano desafiador para o setor frigorifico, sem
duvidas estamos no momento de refletir sobre os enormes obstaculos superados, porque
néo, valorizar os nossos resultados e tracar novos objetivos para a construgdo de um
futuro préspero e solido para o negécio. Neste ano demos continuidade de forma intensiva
ao processo de modernizacdo e ampliacdo de nossa capacidade produtiva, nas melhorias

de processos e gestao, iniciadas no ano de 2022, com foco principal na valorizacdo e
desenvolvimento profissional e humano dos nossos empregados, buscando sempre a
exceléncia em tudo que fazemos. A Companhia buscou em 2023 consolidar e ampliar
sua area de atuacdo nos mercados interno e externo, tanto na carne in natura quanto nos
produtos industrializados, fortalecer parcerias estratégicas e trabalhar na identificacdo de
novas oportunidades, sempre em consonancia com nossa missao de fornecer produtos
de alta qualidade, contribuindo para o bem-estar dos nossos consumidores, mantendo os
mais altos padrées de ética, integridade e responsabilidade social. Por fim, seguiremos

com a estratégia pautada na geracdo de valor para os acionistas, agregando valor para
a cadeia pecuaria, para as comunidades onde atuamos, com foco no compromisso da
companhia com a sustentabilidade e para todos os nossos clientes e empregados. Por
fim, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros pela confianca depositada
na Companhia. Aos nossos empregados, nosso agradecimento pela dedicacdo e
empenho no desenvolvimento de suas atividades, sem o qual ndo conseguiriamos atingir
nossos objetivos. Ficamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Balancgos patrimoniais
Em 31de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Demonstragdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado H
Ativo Nota 23 2022 023 2022 Passivo e Patriménio Liquido Nota 23 2022 23 2022 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalente de caixa 6 43505 44442 46682  53.108 Empréstimos e financiamentos 16 221.855 222879 225329 268.758 Receita liquida de produtos e servicos 27 2004135 2.273.027 2238981 2451467
Contas a receber de clientes 7 182728 161.018 202.134 207.307 Fornecedores 15  106.237 99.500 203.052 194.361 Custo dos produtos vendidos 28 (1.740.832) (1.985.561) (1.943.329) (2.165.131)
Estoques 8 132644 150663 340.114 303.321 Adiantamentos 17 33.556 23.930 38.818 49.377 Lucro bruto 263.303 287.466 295652 286.336
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 29.413 16.738 41.540 24.302 Obrigagdes sociais 18 6.164 8.541 7.348 9.441 Receitas (d ) oper.
Adiantamentos 0 130.680 34.768 3.693 3.234 Obrigagdes fiscais 19 2.429 2.693 3.697 3.896 N L
Despesas antecipadas 837 807 949 58 JSCP/ Dividendos 270 270 270 270 Com vendas e comerciais 29 WREa) (150.615) QIEEIGRE) (177.062)
Deposito vinculado 1.039 919 1.039 919 Proviséo de férias 14628 12568 17159  14.118 Gerais e administrativas 30 (59.166)  (56.341)  (66.016)  (61.132)
Outros 1.048 1.049 263 1.424 Parcelamentos federais 22 7.460 5.098 8.295 5.145 Depreciagdo e amortizagéo 29(a)/30(a) (1.293) (1.538) (1.747) (1.954)
521.894 410.404 636.414 593.673 Outras contas a pagar 2.982 2.689 3.498 3.064 Outras receitas e despesas
Nao Girculant Nao Girculant 395.581  378.168  507.466  548.430  operacionais liquidas 31 2.668 7.868 3.711 7.418
ao Circulante ao Circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 16 140489  30.715 140489  31.176 o (22898 (209.629) RZEDLEEE) (232.730)
Depobsitos judiciais 19 9.643 9.685 11987  11.855 Impostos diferidos 21 8.460 8.460 8.727 g.727 Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (5205)  (25.526) 1 -
Aplicagbes financeiras 1 6.100 5.425 6.100 5.425 Parcelamentos federais 22 367 10.279 6.965 18.545 Participag&o dos empregados
Incentivos fiscais ndo aplicados 92 92 92 92 Provisao para contingéncias 20 9.346 8.189 11.718 10.295 nos lucros (259) (2.772) (259) (2.772)
Depésito vinculado 1 1 1 1 Passivo a descoberto 12 2775 6.552 - - Resultado operacional 28.896 49.539 34.705 50.834
Outros 305 227 319 227 Outras contas a pagar 35 81 35 81 i 1 i
el izl —rereh s oo shem owmlEs o
Investimentos 12 21.147 30.129 37 31 Patrimoénio Liquido - p“ ; . . - - s s
Imobilizado 13 121.688 110.642 144.252 130.099 Capital Social 251 120.098 120.098 120.098 120.098 Resu antes dos imp
Intangivel 14 1.327 1.276 1.340 1.284 Ajustes de avaliac&o patrimonial 253 16.934 16.934 16.934 16.934  incidentes (293) 23.902 1.950 24.672
160.303 157.477 164.128 149.014 Prejuizos acumulados (11.741)  (11.448) (11.741) (11.448) Imposto de renda e contribui¢éo social 24 - - (2.240) (770)
Acbes em Tesouraria (147) (147) (147) (147)  Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 293 23.902 (290) _ 23.902
Atribuido a particip. dos acionistas 120444 125437423444 125437 Atribuido aos acionistas
controladores 125144 125437 125144 125437 Controladores i -Es  23.900
Participagoes de acionistas nao Atribuido aos acionistas
controladores i _ (2) (4) nao controladores - - 2 4)
125144 _ 125.437 _ 125142 _ 125.433 LucrolPrejuizo basico por acdo (em R$) 26 0) 2 - -
Total do Ativo 682.197 _ 567.881 _ 800.542 _ 742.687 Total do Passivo e Patriménio Liquido 682.197 _ 567.881 _ 800.542 _ 742.687 Lucro/Prejuizo diluido por agio (em R$) 26 (0) 2 i -
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstragées das mutagées do patriménio liquido Demonstragées do resultado abrangente
Em 31de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais) Em 31de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Capital Reservas de Ajustes de Reserva Prejuizos Acodes em Atribuivel aos Controladora Consolidado
Social Capital _Avaliacdo Patrimonial Legal Acumulados Tesouraria _ Acionistas Controladores 2023 2022 2023 2022
Saldos em 31 de dezembro de 2021 120.098 11.570 16.934 - (46.920) (147) 101.535 Lucro/prejuizo liquido do exercicio (293) 23.902 (290) 23.902
Resultado do exercicio - - - - 23.902 - 23.902 Outros resultados abrangentes - - g -
Reversao de reserva de capital para absorg&o (293) 23.902 (290) 23.902
de prejuizos acumulados - (11.570) - - 11.570 - - As notas explicativas da Administracdo s3o parte integrante das demonstracdes contabeis.
Saldos em 31 de dezembro de 2022 120.098 - 16.934 - (11.448) (147) 125.437
Resultado do exercicio - - - - (293) - (293) =~ ;.
Reversao de reserva de capital para absor¢ao Demonstragoes dos fluxos de c_alxas X
de prejuizos acumulados _ _ - - _ - _ Em 31de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 120.098 - 16.934 - (11.741) (147) 125.144

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

[Ell CONTEXTO OPERACIONAL

A Companbhia foi constituida em 1° de novembro de 1968, na forma de Sociedade Anénima de
Capital Fechado, com seus atos constitutivos arquivados na JUCEES - Junta Comercial do Estado
do Espirito Santo, em 5 de novembro de 1968, com a denominacao de Frisa Frigorifico Rio Doce
S.A. A Companhia explora o ramo de abatedouro e frigorificacdo de bovinos, industrializacio de
carnes e derivados, e fabricacdo de conservas (congelados, defumados, embutidos e enlatados).
O parque fabril divide-se em duas unidades industriais localizadas nas cidades de Colatina
(ES), responsavel pelo abate, industrializacdo de carnes, fabricacdo de charques e conservas
(congelados, enlatados, embutidos e defumados), e Nanuque (MG), responsavel pelo abate e
industrializacao de carnes. Também ha uma unidade de armazenagem e distribui¢ao localizada na
cidade de Niteréi (RJ) e uma unidade atacadista na cidade de Teixeira de Freitas (BA). ACompanhia
distribui seus produtos por varios estados do Pais, principalmente nas regiées Sudeste e Nordeste,
além de exportar para paises localizados na Europa, Oriente Médio, Asia, Africa e Estados Unidos
e América do Sul. A Companhia detém participagdes societarias nas empresas: Frigorifico Nordeste
Alimentos Ltda. (99,94%), localizada na cidade de Teixeira de Freitas (BA), Frisa Comercial S.A.
(100%), com matriz localizada na cidade de Colatina (ES) e Frisa Agropecuaria S.A. (100%), com
matriz localizada na cidade de Nanuque (MG). As unidades produtivas da Companhia, localizadas
em Colatina (ES) e Nanuque (MG), possuem licencas de operaco (LO) vigentes, expedidas pelos
orgaos ambientais dos respectivos Estados.

EAPRESENTAQAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

(a) Declaracao de conformidade - As demonstracdes contabeis incluem: « As demonstracées
contabeis consolidadas preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB); e, * As demonstracdes contabeis individuais
da controladora preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade, e de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), as quais estdo sendo publicadas juntamente com as demonstracdes contabeis
consolidadas. A emissdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada
pela Administracdo em 28 de marco de 2024. (b) Base de mensuragao - As demonstracdes
contabeis individuais (controladora) e consolidadas sdo apresentadas em reais, que € a moeda
de apresentacao, e todos os valores arredondados para milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo historico, com excec¢éo do caixa e equivalente de caixa, que foram mensurados
pelo valor justo por meio de resultado. (c) Uso de estimativas e julgamentos - A preparacao das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e Brasileiras
de Contabilidade, exige que a Administragéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
aaplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de
uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes
sobre premissas e estimativas que poderao resultar em ajustes dentro do préximo exercicio
financeiro estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota Explicativa n® 20 - Provisdo
para contingéncias; e, * Nota Explicativa n° 32 - Instrumentos financeiros.

B RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais praticas contabeis descritas em detalhes tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
3.1. Base de consolidagao - As demonstragdes contabeis das controladas s3o incluidas nas
demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pelo Grupo. Saldos e transac¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
néo realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sao eliminados na preparacdo das
demonstragdes contabeis consolidadas. Ganhos nZo realizados oriundos de transacdes com
investidas, registrados por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo do Grupo na Investida. Prejuizos néo realizados s&o eliminados da
mesma maneira como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto em
que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. Nas demonstracdes contabeis
individuais da controladora as informacdes contabeis de controladas sao reconhecidas através
do método de equivaléncia patrimonial. Para as empresas controladas que apresentam patriménio
liquido negativo (passivo a descoberto), a Companhia registra a respectiva provisdo, a qual é
apresentada no grupo do passivo ndo circulante. 3.2. Ativos financeiros - a) Classificagédo - No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"); ou (iii) valor justo por meio
do resultado (“‘FVTPL”). Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas
as condicbes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negécios com o objetivo de
coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em
datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre
o valor principal em aberto. Um ativo financeiro € mensurado no FVOCI somente se satisfizer
ambas as condigcdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
& alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros;
e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa
que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os
outros ativos financeiros s3o classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um
ativo financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI
ou mesmo ao FVTPL. Essa designacgao possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente
um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo. b)
Reconhecimento e mensuracao - As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas
na data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transacéo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao
valor justo reconhecido no resultado. Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sdo debitados a
demonstragado do resultado no periodo em que ocorrerem. O valor justo dos investimentos com

cotacdo publica é baseado no preco atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo
estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sao substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os
modelos de precificacdo de opgdes, privilegiando informagdes de mercado e minimizando o uso
de informacdes geradas pela Administracdo. c) Valor recuperavel (impairment) de ativos
financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado - A companhia avalia no final de cada
periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos
financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do
emissor ou tomador; (i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos
de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao
financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros. d) Desreconhecimento de ativos financeiros - Um ativo financeiro (ou, quando for
o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes)
& baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e
(i) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e nao reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre
esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um
ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento
continuo da Companhia com esse ativo. 3.3. Passivo financeiro - a) Reconheci to e

Controladora Consolidado
23 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa

mensuracgao - Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio
do resultado caso seja definido como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento
do seu reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sédo mensurados pelo valor justo e eventuais mudancas no
valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, s@o reconhecidas no resultado do exercicio.
Os passivos financeiros da Companhia, que s3o inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem
gastos com empréstimos, financiamentos, adiantamentos de contratos de exportacdes e consorcios,
s&o acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado. b) Mensuragao subsequente -
Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores e contas
a pagar séo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetivos. ¢) Custos de empréstimos - Os custos de empréstimos atribuidos a aquisi¢do,
construgdo ou producdo de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como parte do
custo destes ativos. Custos de empréstimos sdo juros e outros custos em que a Companhia incorre
em conexao com a captacao de recursos. d) Desreconhecimento de passivos financeiros - Um
passivo financeiro é baixado quando a obriga¢&o for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstracéo do resultado. 3.4. Caixa e equivalente de caixa - Os montantes apresentados em
bancos e aplicagdes financeiras representam os saldos proprios da Entidade os quais sdo
destinados a sua manutencao operacional e administrativa, sendo esses prontamente conversiveis
em caixa e sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras sdo
compostas de Titulos Publicos Federais, Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) e Fundos
de Investimento, remunerados a taxas do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), cuja
intencdo é a sua manutencao até o prazo de vencimento do certificado, e estao registradas pelo
valor da aplicacao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balan¢o, onde o valor justo
n3o supera o valor de mercado. 3.5. Contas a receber de clientes - As contas a receber de
clientes estdo liquidas da provisao para perdas, sdo apresentadas pelo valor faturado e nao tem
a incidéncia de juros. A provisdo para perdas é constituida com base na analise dos créditos a
receber, elaborada pela Administracdo da Companhia em face dos riscos envolvidos, e é
considerada suficiente para cobrir eventuais perdas nos valores a receber. 3.6. Estoques - Os
estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo
dos produtos acabados compreende matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos
e despesas gerais de producdo relacionadas (com base na capacidade operacional normal),
exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado
para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execucado e as despesas com venda.
3.7.Imobilizado - 3.7.1. Reconhecimento e mensuragao - Itens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo de aquisi¢cdo ou construgéo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas, se aplicaveis. Os gastos com reformas e manutenc¢ao,
que aumentam significativamente a vida Util das instalagdes e equipamentos, séo capitalizados. Os
itens do ativo imobilizado tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor. 3.7.2. Depreciagao - Itens do ativo imobilizado sdo depreciados
pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada
componente. ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados
e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacéo. As vidas Uteis estimadas para o
exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Edificios. 60 anos
Maquinas e equipamento: 10 a 25 anos
Equipamentos de informatica 3a10anos
Moveis e utensilio! 10a25anos
Veiculo: 10a25anos
Outro 10a25anos

3.8. Intangivel - Refere-se, principalmente, a custos incorridos com projeto de tratamento de
efluentes e implantacdo de sistemas de informatica, os quais estdo sendo amortizados pelo
método linear no prazo de cinco anos, a taxa anual de 20%. 3.9. Outros ativos circulantes e
nao circulantes - S3o demonstrados ao valor de custo ou realizag&o, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos auferidos até a data do balanco patrimonial. 3.10. Passivos circulantes e ndo
circulantes - Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a

Resultado do exercicio (293) 23.902 (290) 23.902
Depreciacdo e amortizagado 5.811 6.126 6.840 6.636
Provisao para contingéncias 1.157 (362) 1.423 (474)
Juros e variagdes monetarias e cambiais liquidas (2.430) 428 (2.430) 428
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 248 204 311 305
Resultado da equivaléncia patrimonial 8.982 (13.920) - -
Passivo a descoberto (3.778) 6.030 - -
Baixas de ativos imobilizado e intangivel 854 230 905 252
10.551 22.638 6.759 31.049
Variagoes em ativos e passivos operacionais,
circulante e nao circulante
Clientes (19.528)  (40.338) (20.687) (89.105)
Estoques 18.019  101.889 (8.995) (18.338)
Impostos e contribuices a recuperar (12.675) (8.769) (16.744) (12.838)
Adiantamentos (95.912) (27.160) (391) 1.421
Outros ativos (1) 250 (239) (378)
Contas a pagar a fornecedores 6.737 8.591 8.675 83.412
Obrigacdes fiscais e sociais, e provisdo
de férias e outras (582) 7.033 750 2.534
Adiantamentos de clientes 9.626 5.126 (107.312) 30.573
Parcelamentos federais e outras obrigacdes (7.550) (4.333) (8.431) 569
Outros passivos 292 423 93.392 355
(101.574) 42.712  (59.982) (1.795)
(19.528)  (40.338) (20.687) (89.105)
Caixa liquido gerado proveniente das
atividades operacionais (91.023) 65.350 (53.223) 29.254
Fluxo de caixa das atividades de
Depésito vinculado (120) 4.101 (120) 4.101
Adicdes ao ativo permanente (19.271)  (21.480) (23.524) (27.179)
Venda do imobilizado 1.644 779 1.708 1.147
Adicdes aos investimentos (65) 2) 3.706 (6)
Recebimento de dividendos de controlada - (1.000) - -
Adicdes ao intangivel (133) (337) (136) (176)
Caixa liquido (cor ido) gerado pro
das atividades de financiamento (17.945) (17.939) (18.366) (22.113)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos 108.706  (41.751) 65.838  244.390
Aplicacdes financeiras de longo prazo (675) (5.425) (675) (243.348)
Distribui¢ao de dividendos - - - (5.425)
Caixa liquido consumido (gerado) proveniente
das atividades de financiamentos 108.031 _ (47.176) 65.163 (4.383)
(Reducéo) liquido de caixa e equivalentes
de caixa (937) 235 (6.426) 2.758
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 44.442 44207 53.108 50.350
Caixa e equivalentes no final do exercicio 43.505 44.442 46.682 53.108
(Reducéo) liquido de caixa e equivalentes
de caixa 937, 235 (6.426) 2.758

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

data do balango patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes e nao circulantes sao
registrados pelo valor presente, transacao a transacao, com base em taxas de juros que refletem
o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente,
quando aplicavel, é contabilizada contra as contas que deram origem ao referido passivo.
3.11. Moeda estrangeira - A Administragcdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o
Real de acordo com as normas descritas na NBC TG 02 e IAS 21 (The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates). Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nio
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transag&o.
Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio
sobre os ativos e os passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragéo de resultados. Ativos
e passivos hdo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo
quando este é utilizado. 3.12. Provisées - Uma provis&o € reconhecida no balanco quando a
Companhia possui uma obrigacao legal ou reconhecida como resultado de um evento passado,
e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 3.13. Imposto de Renda
e contribuigdo social - O imposto de renda e a contribuic&o social do exercicio corrente e diferido,
sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao
social e consideram a compensagcéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real. O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sao registrados
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de
ativos, passivos e o seu respectivo valor contabil. As unidades de Colatina (ES) e Nanuque (MG)
da Companhia, e sua controlada Frigorifico Nordeste Alimentos Ltda sdo beneficiarias do incentivo
fiscal federal da SUDENE, reduzindo em 75% o Imposto de Renda, apurado através do lucro da
exploracdo sobre as atividades industriais. 3.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos
- Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia,
o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e
a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.
A Companhia, em 31 de dezembro 2023, ndo tem nenhum ativo ou passivo (contas a receber ou
contas a pagar) a ser ajustado a valor presente. 3.15. Receita de venda - A receita de vendas é
apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos. O
reconhecimento da receita ocorre quando todos os riscos e beneficios relevantes inerentes ao
produto s&o transferidos ao comprador; na extensao em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados e fruirdo para a Companhia e suas controladas e quando possa ser medida de
forma confiavel, com base no valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, excluindo
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