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Senhores Acionistas KURUMA Veiculos S.A. - Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a diretoria tem a satisfacdo de submeter a apreciagéo de V.Sas. as Demonstragoes Contdbeis, acompanhadas de suas correspondentes Notas Explicativas relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022. A Companhia tem sua sede localizada na cidade de Vitéria, no Estado do Espirito Santo, e tem por objetivo principal o comércio e o agenciamento de automéveis e pegas de reposi¢ao da marca Toyota, a prestagdo de servicos de assisténcia técnica automotiva, co-
mércio de veiculos usados, podendo participar em outras empresas como quotista ou acionista, atuando também no estado de Minas Gerais e Brasilia. Em 2022, foram realizadas a venda no total de 18.659 unidade de veiculos novos e 7.838 unidades de seminovos, possuindo 1.250 funcio-
narios no final de 2022. Ficamos a disposicdes para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios. Vitéria, 24 de marco de 2023.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) (* - Reapresentado)

Ativo Controladora Consolidado
Nota 2022 2021* _ 2022  2021*

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 43.391 6.160 67.058 40.160

6 98.879 129.936 183.075 218.710
7 141.296 124.040 239.478 192.325
Créditos diversos 8 68.444 31.886 105.306 46.271
Instrumentos financeiros Derivativos 3.5 607 - 607 -
Contas a receber de partes relacionadas 9 3871 _1.176 _13.667 _ 2.066
356.488 293.198 609.191 499.532

Contas a receber
Estoques

Nao circulante

Contas a receber 6 - - - -
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social diferido 24 - - - 3.884
Créditos diversos 8 - - 11 20
Contas a receber de partes relacionadas 9 6.000 - - -
Depésitos judiciais 18  1.164 611 1.710 812
Instrumentos financeiros Derivativos 35 2235 4799 2235 4.799
Ativo ndo circulante mantido para venda 4 - — _10.000 _10.000

9.399 _ 5.410 _13.956 _19.515

10 377.275 319.469 - -
11 60.248 44.878 91.481 64.926
12 _24.547 30.658 171.444 177.435

Investimentos
Imobilizado liquido
Intangivel liquido

462.070 395.005 262.925 242.361

Total do ativo 827.957 693.613 886.072 761.408

Passivo e patrimoénio liquido Controladora Consolidado

Nota = 2022 2021* _ 2022 _ 2021*
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 153.235 89.987 154.034 90.329
Fornecedores 14 56.901 51.889 87.942 92.683
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 16 20.445 21.057 30.643 32.701
Contas a pagar por aquisicoes 17 3.640 44.437 3.640 44.437
Adiantamento de clientes e outras obrigagdes 15 10.799 15.851 18.085 30.359
Instrumentos financeiros Derivativos 35 2571 1316 2571 1.316
Contas a pagar para partes relacionadas 9 4376 1934 6.682 _ 1.474

251.967 226.471 303.597 293.299
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar por aquisigoes
Provis@o para demandas judiciais
Instrumentos financeiros derivativos

Contas a pagar para partes relacionadas

13 244.621 241.809
17 17.786 19.138
18 2.329 70
35 3641 1.118

250.633 242.776
17.786 19.138
2.802 70
3641 1.118

268.377 262.135 274.862 263.102

Patriménio liquido

Capital social 19 36.531 36.531 36.531 36.531
Reserva de Legal 19 7.306 7.306 7.306 7.306
Reserva de retencao de lucros 19 34.215 28502 34.215 28.502
Reserva especial 19 93.884 50.000 93.884 50.000
Reserva de incentivos fiscais 19 138.203 67.355 138.203 67.355
Reserva Subvencéo para Investimento 19 — 15.422 — 15.422
Outros resultados abrangente (2.526) _ (109) (2.526) _ (109)

307.613 205.007 307.613 205.007

Participacao de acionistas nao controladores
Total do passivo e do patriménio liquido

827.957 693.613 886.072 761.408

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracées do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais) (* - Reapresentado)
Controladora Consolidado
Nota 2022 2021* 2022 2021*
20 2.444.367 2.119.222 4.484.023 3.089.256

Receita operacional liquida
Custo dos veiculos vendidos

e servicos prestados 21 (2.211.844) (1.891.673) (4.069.697) (2.735.301)

Lucro operacional bruto 232.523 227.549 414.326 353.955
Administrativas, comerciais e gerais 22 (186.619) (149.887) (301.163) (204.285)
Outras receitas/(despesas) operacionais 41.998 63.682 112.251 91.315
Resultado de equivaléncia patrimonial 24 118.761 79.359 3.184 1
(25.860) (6.846) _ (185.728) _ (112.969)

Lucro operacional antes
do resultado financeiro 206.663 220.703 228.598 240.986
Despesas financeiras 23 (54.731) (25.497) (63.063)  (28.414)
Receitas financeiras 23 4.688 4.993 7.078 6.098
(50.043) _ (20.504) _ (55.985) _ (22.316)
Lucro antes da provisdo parao IR e CS 156.620 200.199 172.613 218.670
IR e CS - correntes 24 (73) (12.282) (12.182)  (27.379)
IR e CS - diferido 24 - - (3.884) (3.373)
Lucro liquido do exercicio 156.547 187.917 156.547 187.918
Quantidade de acdes 36.531 36.531 36.531 36.531
Lucro liquido por agédo 4 5 4 5

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstracdes das mutacdes do pa

trimonio liquido (Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros Outros

Capital Reserva Reserva de
social legal retencéo de lucros

resultados
abrangentes

Reserva Reserva Subvencgao Reserva de

especial _ para Investimento incentivos fiscais Lucros acumulados __ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 36.531 2.648 28.365 (221) - 67.323
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 164.527 164.527
Dividendos - - (28.365) - - - - (21.980) (50.345)
Constituicao reserva de lucros - - 36.000 - - - - (36.000) -
Constituicao de reserva legal - 4.658 - - - - - (4.658) -
Constituicao de reserva especial - - — 101.889 - - - (101.889) -
Constituicado de reserva de subvencgéo para investimento - - - - - - - - -
Constituicao de reserva de investimento - - - - . - - - -
Outros resultados Abrangentes - - - - - - 112 - 112
Saldos em 31 de dezembro de 2021 36.531 7.306 36.000 101.889 - - (109) - 181.617
Ajustes retrospectivos

Lucro do exercicio - -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - - - 67.356 - - 67.356
Constituic@o de reserva para investimentos - - - - 15.422 - - - 15.422
Constituicao da reserva de retencéo de lucros - - 23.390 - - - - — 23.390
Baixa parcial da reserva de retengao de lucros - - (30.889) - - - - — (30.889)
Baixa parcial da reserva especial - - — (51.889) - - - — (51.889)
Saldos em 12 de janeiro de 2022 36.531 7.306 28.501 _ 50.000 15.422 67.356 (109) — 205.007
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 156.547 156.547
Dividendos - . (11.239) (37.116) - . . (6.483) (54.838)
Integralizacao de Capital - - - - - - - - -
Constituicao de reserva de lucros - - 150.064 - - - - (150.064) -
Constituic@o de reserva especial - - (81.000) 81.000 - - - - -
Constituicao reserva de subvencao - - (55.426) - - 55.426 - - -
Reflexo de constiui¢ao de reserva de incentivos fiscais - - 3.314 - (15.422) 15.422 - - 3314
Outros resultados Abrangentes - - - - - - (2.417) - (2.417)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 36.531 7.306 34.214 _ 93.884 - 138.204 (2.526) - 307.613

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstracoes do resultado abrangente - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (Em milhares de Reais) (* - Reapresentado)

Controladora Consolidado
2022 _ 2021* 2022 _ 2021*
Lucro liquido do exercicio 156.547 187.917 156.547 187.917
Outros resultados abrangentes (2.417) _ (112) (2.417) _ (112)

Total do resultado abrangente do periodo,
liquido de impostos 154.130 187.805 154.130 187.805
As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracées Contabeis Individuais e Consol

lidadas (Em milhares de reais) (* - Reapresentado)

1. Contexto operacional: A Companhia tem sua sede localizada na Cidade de Vitéria, no Estado
do Espirito Santo, e tem por objetivo principal o comércio e o agenciamento de automéveis e pecas
de reposicdo da marca Toyota, a prestag@o de servicos de assisténcia técnica automotiva, comér-
cio de veiculos usados, podendo participar em outras Companhias como quotista ou acionista. A
Companhia faz parte do Grupo Aguia Branca, o qual possui negdcios nas areas de logistica,
transporte rodoviario, transporte aéreo e comércio de veiculos e pecas. A atividade relacionada
com a area de comércio de veiculos e pecas é desenvolvida pela Companhia em conjunto com
outras Companhias do Grupo. 2. Resumo das principais normas contabeis: 2.1. Base de pre-
paracao: Declaragado de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC):
As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram aprovadas para a emissao pela di-
retoria da Companhia em 24 de marcgo de 2023, considerando os eventos subsequentes ocorridos
até esta data. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos, interpreta-
coes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. As politicas contdbeis significati-
vas adotadas pela Companhia estéo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos
itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes
contdbeis, estdo descritos a seguir. As demonstragdes contabeis da Companhia apresentam infor-
magcodes comparativas em relagao ao exercicio anterior. As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas estao apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional da Companhia. 2.2.
Resumo das principais praticas contabeis: As principais praticas contabeis adotadas para a
elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas sao as seguintes: 2.2.1. Cai-
xa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: a) Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerdrios em espécie, depositos bancarios, investi-
mentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés meses ou menos, com risco insig-
nificante de mudanca de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto prazo.
b) Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios referem-se aos investimentos de
alta liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja intengdo da Diretoria ndo objetiva a atender
compromissos de curto prazo. 2.2.2. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros
sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia e suas controladas diretas e indiretas
quando as mesmas forem parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. Os ativos e passi-
vos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacéo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo acrescidos ao ou deduzidos do
valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis & aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado s@o reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os
ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacao dos ativos financeiros. A classificacao
é feita com base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o gerenciamento do ativo finan-
ceiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacao
dos ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo sub-
sequentemente mensurados ao custo amortizado: i. O ativo financeiro é mantido em um modelo
de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e
ii. Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se
referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal
em aberto. Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: i. O ativo financeiro é man-
tido em um modelo de negécios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e
vender os ativos financeiros; ii. Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros inci-
dentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo sub-
sequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. Custo amortizado: O método
da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e
alocar sua receita de juros ao longo do exercicio correspondente. Para ativos financeiros, exceto
por ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto &, ati-
vos sujeitos a redugao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os
custos da transagao e outros prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito esperadas, du-
rante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor,
para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos & redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros
efetiva ajustada ao crédito ¢ calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo
as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do re-
conhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no
qual o ativo financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacao
do valor do principal, acrescido da amortizacdo acumulada usando o método da taxa de juros
efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer
provisao para perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortiza-
do de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisao para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros su-
jeitos a reduc@o ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada apli-
cando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financei-
ros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor recuperavel.
Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a reducdo ao valor recuperavel, a Companhia
e suas controladas reconhecem a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amor-
tizado do ativo financeiro. Se, em exercicios subsequentes, o risco de crédito do instrumento finan-
ceiro sujeito a reducao ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja
mais sujeito a redugao ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de
juros efetiva ao valor contébil bruto do ativo financeiro. Ativos financeiros ao valor justo por meio

do resultado abrangente: Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado
abrangente caso ele satisfaga ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente paga-
mentos de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objeti-
vo seja atingido tanto pela obtengdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo fi-
nanceiro. Nao aplicavel para a Companhia e suas controladas. Contabilidade de Hedge: A
Companhia optou por adotar o novo modelo de contabilidade de hedge do IFRS 9/CPC 48. Isso
exige que a diretoria assegure que as relagdes de hedge estejam alinhadas com seus objetivos e
estratégias de gestao de risco e que o Grupo aplique uma abordagem mais qualitativa e prospec-
tiva para avaliar a efetividade do hedge. A Companhia utiliza contratos a termo de moeda estran-
geira para protecéo da variabilidade dos fluxos de caixa decorrentes de variagdes nas taxas de
cambio relacionadas com empréstimos em moeda estrangeira. E designado apenas a mudanca no
valor justo do elemento spot do contrato de cdmbio a termo como o instrumento de hedge nas re-
lacbes de hedge de fluxo de caixa. A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos instrumentos
de hedge é acumulada em uma reserva de hedging de fluxo de caixa como componente separado
dentro do patriménio liquido. A Companhia também utiliza contratos a termo para protegdo das
exposi¢oes nas alteragdes do valor justo decorrentes de variagbes nas taxas de juros relacionadas
com empréstimos em moeda nacional. E designado apenas a mudanga no valor justo do elemento
spot do contrato a termo como o instrumento de hedge nas rela¢des de hedge de valor justo. As
variagdes no valor justo dos instrumentos de hedge s&o reconhecidas diretamente no resultado do
exercicio. A aplicag@o da contabilidade de hedge nao resultou em impactos significativos nas de-
monstragdes contdbeis individuais e consolidadas no periodo findos 31 de dezembro de 2022.
2.2.3. Contas a Receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores
a receber de clientes pela venda de mercadorias no decurso normal das atividades da Companhia.
Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal
da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconheci-
das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do mé-
todo da taxa efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas a receber (impairment). Na
prética sao normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment,
se necessaria. 2.2.4. Perda Estimada com Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD): As per-
das estimadas com crédito de liquidag@o duvidosa das contas a receber sao calculadas com base
na analise do “aging lisf’, provisionando os itens de longa data, mas também considerando as
perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Diretoria da Companhia como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao das contas a receber, com base nos histori-
cos de perdas. As despesas com a constituicao da perda estimada com crédito de liquidagéo du-
vidosa sao registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragao do resultado individu-
al e consolidado. Quando n&o existe expectativa de recuperacdo destes créditos, os valores
creditados na rubrica “Perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa” séo revertidos contra a
perda constituida. 2.2.5. Estoques: De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, os estoques
sdo registrados ao custo médio de aquisicdo ou producéo, que ndo supera os valores de mercado
ou valor liquido de realizagéo. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando da
venda ou perecimento. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragao compreen-
de matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgéo re-
lacionadas (com base na capacidade operacional normal), exceto os custos dos empréstimos to-
mados. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.
2.2.6. Imobilizado: Avaliado ao custo de aquisicao e/ou construcao, acrescido de juros capitaliza-
dos durante o periodo de construcdo, quando aplicavel para casos de ativos qualificaveis, e redu-
zido pela depreciacdo acumulada e pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel. Os direitos
que tenham por objeto bens corpéreos destinados @ manutencédo das atividades da Companhia e
de suas controladas, originados de operacdes de arrendamento mercantil do tipo financeiro, séo
registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operacdo um
ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as depre-
ciagdes calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens ou duragdo do
contrato, nos casos em que ndo ha a opgao de compra. Terrenos nao sao depreciados. A deprecia-
¢do dos demais ativos é calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo
da vida util estimada, como segue:

Ano
Edificacdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Veiculos 5 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Instalagbes 10 anos

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. Os ganhos e as perdas em alienagdes s@o apurados comparando-se o valor da
venda com o valor residual contédbil e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. 2.2.7.
Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos: Os valores contabeis liquidos dos ativos sao avalia-
dos anualmente para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou, ainda, sempre que
eventos ou alteracdes significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda decorrente das situagcées em que o valor contabil
do ativo ultrapasse seu valor recuperavel. Para fins de avaliacao do valor recuperavel, os ativos séo
agrupados nos menores niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). 2.2.8. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos
e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transagé@o e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de liquidag&o é reconhecida
na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, uti-
lizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sédo classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a li-
quidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco. 2.2.9. Reconhecimento
de receita: A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos,
bem como apds a eliminacéo das vendas entre as empresas do grupo para efeitos de consolida-

Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais) (* - Reapresentado)

Controladora Consolidado
2022 2021* 2022 2021*
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do IR e da CS 156.547 _187.917 156.547 _187.918
Despesas ( Receitas) que nao afetam
o caixa e equivalentes:
Depreciacao 4.202 3.879 5.998 7.543
Amortizagao intangivel 4.123 3.428 6.242 5.677
Custo liquido de ativos alienados 26.521 14.347 32.031 17.610
Resultado de equivaléncia patrimonial (118.761) (79.359) - -
Imposto de renda e contribuigao social diferido . - 3.884 3.373
Outros resultados abrangentes (2.417) (112) (2.417) 109
Reflexo de constiuicao de reserva de incentivos fiscais__ 3.314 - _ 3314 -
Lucro liquido ajustado antes do IR e da CS 73.529 _130.100 205.599 _222.230
Aumento/(reducao) de ativos e passivos
Contas a receber 31.057 (76.066) 35.635 (144.178)
Estoques (17.256) (97.124) (47.153) (153.146)
Créditos diversos (36.558) (23.940) (59.026) (37.372)
Depésitos judiciais (553) (37)  (898) (129)
Contas a receber de partes relacionadas (8.695) 3.222 (11.601) 948
Instrumentos financeiros 1.957 (2.721) 1.957 8.385
Contas a pagar para partes relacionadas 2.442 (1.168) 5.208 278
Fornecedores 5.011 (7.480) (4.742) 8.684
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (612) 10.776 (2.058) 17.966
Adiantamento de clientes e outras obrigacdes (5.052) 2.312 (12.274) 12.264
Provisao para demandas judiciais 2.259 - 2732 -
Contas a pagar por aquisicoes (42.149)  59.649 (42.149) 59.649
Instrumentos financeiros Derivativos 3.778 2434 3.778 2.434
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente
das atividades operacionais 9.158 (43) 75.008 (1.987)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Acréscimo/ Baixa de imobilizado (42.610) (21.395) (63.157) (32.271)

Acréscimo/ Baixa do intangivel

Lucros recebidos de controlada

Aumento de capital em Controlada

Caixa liquido gerado (consumido) proveniente
das atividades de investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Captacdo/Pagamento de empréstimos

Debéntures

Distribui¢ao de lucros

Caixa liquido gerado (consumido) proveniente
das atividades de financiamentos

Aumento liquido/(reducao) de caixa
e equivalentes de caixa

(1.494) (135.814)
60.955 31.067
— _(55.800)

(1.677) (136.117)

16.851 (181.942) (64.834) (168.388)

66.060 70.474 71.562  25.320

(54.838) (50.345) (54.838) _(50.345)

11.222 _ 20.129

16.724 (25.025)

37.231 (161.856) _26.898 (195.400)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.160 168.016 40.160 235.560
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 43.391 6.160 _67.058 _ 40.160

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

cao. O seu reconhecimento é com base no valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber,
na medida em que for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia, e as
receitas e custos puderem ser mensurados com seguranca. Além disso, critérios especificos para
cada uma das atividades da Companhia devem ser atendidos, conforme descricéo a seguir: a.
Venda de produtos: As empresas do grupo beneficiam e vendem diversos produtos, tais como,
veiculos novos, usados e pecas de reposicdo da marca Toyota/Lexus. A Companhia adota como
politica de reconhecimento de receita a data em que o produto é entregue ao comprador. b. Venda
de servigos: As empresas do grupo realizam a prestagao de servicos de assisténcia técnica au-
tomotiva da marca Toyota/Lexus. A receita pela prestagdo de servigos é reconhecida tendo como
base os servicos realizados durante o periodo até a data do balango. 2.3. Novas normas e inter-
pretacoes: Durante o exercicio de 2022 foi emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC) a revisdo das referidas normas abaixo, j& vigentes no exercicio de 2022:
Norma ou interpre-
tacao Descricao
A alteracao proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os
valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver
sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.

Alteragéo ao IAS 16/
CPC 27 Ativo Imobi-
lizado

Alteragéo ao IAS 37/
CPC 25 Proviséo,
Passivos Contingen-
tes e Ativos Contin-
gentes

Alteracéo ao IFRS 3/
CPC 15 Combinagéo

Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de
cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento
desse contrato e uma alocagao de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele.

Substitui as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual pela

de Negécios mais recente emitida em 2018.
IFRS 9/CPC 48 -

Instrumentos Finan-  Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para andlise
ceiros de baixa de passivos financeiros.
IFRS 16/CPC 06 - Alteracao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
Arrendamentos arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

IFRS 1/CPC 37 A
docao Inicial das
Normas Internacio-
nais de Relatérios
Financeiros

Simplifica a aplicagao da referida norma por uma subsidiaria que adote o

IFRS pela primeira vez apés a sua controladora, em relagéo a

mensuracao do montante acumulado de variagcdes cambiais.

Remocao da exigéncia de excluir das estimativas de fluxos de caixa os

tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos e

IAS 41/CPC 29 - Ati- produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuragdo do

vos Bioldgicos valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.
A adog@o dessas normas e interpretacdes novas e revisadas nao resultou em impactos sobre a po-
sicao patrimonial e financeira e resultados da Companhia ou sobre as divulgacdes nestas demons-
tragdes contabeis. a) Normas e interpretagcdes novas e revisadas emitidas e ainda nao aplica-
veis: Na data de autorizagdo destas demonstragdes contdbeis, a Diretoria ndo adotou as normas e
interpretagdes novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda nao estdo aplicaveis, como segue:

Em vigor para

periodos anuais

Descricéo iniciados em ou apés

Norma ou interpretacao

CPC 50/ IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2023
Classificacdo de Passivos como
Alteracdes ao CPC 26/ IAS 1 Circulantes ou Nao Circulantes 01/01/2023
Alteragdes ao CPC 26/ IAS 1 e IFRS
Practice Statement 2 - Making Mate-
rial Judgments Divulgacéo de Politicas Contabeis 01/01/2023
Alteragdes ao CPC 23/ IAS 8 Definicao de estimativas contabeis 01/01/2023
Venda ou Constitui¢do de Ativos
Alteragcdes ao CPC 36 (R3) / IFRS entre um Investidor e sua Postergada
10 e CPC 18 (R2) / IAS 28 Coligada ou Joint Venture indefinitivamente
Imposto Diferido Relacionado a
Ativos e Passivos Resultantes
Alteragdes a IAS 12/CPC 32 de uma Unica Transacdo 01/01/2023
| continua...|
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A Diretoria da Companhia esta avaliando os impactos relevantes sobre as demonstragdes contabeis em decorréncia da adocéo dessas normas e interpreta-
¢Oes novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis. 2.4. Base mensuragao: As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico,
com excecao dos seguintes itens: ® Reconhecimento de receita; » Contingéncias; * Investimentos; » Beneficio a empregados. A preparacao das demonstracdes
contabeis em conformidade com as IFRS adotadas requer o uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que a Diretoria da Companhia exerca
uma maior capacidade de julgamento na aplicagéo das politicas contabeis do Grupo. Como o julgamento da Diretoria envolve a determinacao de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na preparag@o das demonstracoes
contabeis, a Companhia adotou algumas varidveis e premissas derivadas de sua experiéncia histérica, dentre outros fatores que entende como razodveis e
relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas, variaveis ou condigbes diferentes, mas as areas onde julgamentos e estima-
tivas significativos foram feitos na preparacéo de tais demonstragdes contébeis e seus efeitos referem-se a: * Provisao para perda esperada para créditos de
liquidacdo duvidosa (Nota Explicativa n°); ¢ Estimativa de realizagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos, ativos (Nota Explicativa n°24). No
entendimento da Diretoria da Companhia, os assuntos acima nao apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos
e passivos para o proximo exercicio social. 2.5. Consolidagao: As seguintes politicas contabeis s&o aplicadas na elaboragao das demonstragdes contabeis.
2.5.1. Controladas: Controladas sao todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais nor-
malmente ha uma participagao acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a
retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a enti-
dade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragao ao avaliar se a Com-
panhia controla outra entidade. As controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas
a partir da data em que o controle cessa. Transagdes intercompany, saldos e ganhos e perdas n&o realizados em transagoes entre empresas do grupo séao
eliminados. Perdas nao realizadas também s&o eliminadas a ndo ser que a transagao possua evidéncias de perda de valor (impairment) do ativo transferido.
As politicas contébeis das controladas foram modificadas onde necessério para garantir consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. 2.5.2. Perda
de controle em controladas: Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participagao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a
mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. O valor justo é o valor contabil para subsequente contabilizagéo da participacéo retida em uma coligada,
uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade
s&o contabilizados como se a Companhia tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado. A Companhia detém participacao nas seguintes empresas controladas: ¢
99,99% de participag@o na empresa Draco Servigos e Acessorios Ltda. Esta empresa tem por objeto principal a intermediacéo e agenciamento de servicos em
geral; ® 99,99% de participagdo na empresa AB Comércio de veiculos Ltda. Estd empresa tem por objeto principal o comércio e o agenciamento de automéveis
e pecas de reposicao da marca Toyota, a prestacao de servigos de assisténcia técnica automotiva, comércio de veiculos usados. Possui o direito de exploragéao
e comercializacao dos veiculos da marca Toyota na regiao da grande BH. ® 99,99% de participac@o na empresa Kyoto Comercio De Veiculos Ltda. Esta empre-
sa tem por objeto principal o comércio e o0 agenciamento de automdveis e pecas de reposicao da marca Toyota, a prestacéo de servigos de assisténcia técnica
automotiva, comércio de veiculos usados. Possui o direito de exploracao e comercializacdo dos veiculos da marca Toyota na regido de Brasilia. 2.6. Resumo
das principais praticas contdbeis: 2.6.1. Reapresentacao de anos anteriores: No 3° semestre de 2022, foi concluido o trabalho contratado da Consultar
Consultoria para levantamento e constituicdo de valores referentes a Subvencao de ICMS para Investimentos, bem como, a recuperacao dos créditos tributérios
de IR e CSLL. Subvencdes para investimentos séo auxilios estatais, decorrentes de incentivos fiscais para serem aplicados na expansao do negécio, portanto
ndo constituem lucro da empresa e tampouco estariam disponiveis para distribuicdo como dividendos, ndo podendo constituir base para calculo de IRPJ e
CSLL. A legalidade da Subvencéo de ICMS para investimento se encontra amparada nas legislagdes abaixo ordenadas: * Lei Complementar n° 160/2017; » Art.
30 da Lei 12.973/2014; * Convénio ICMS n® 190 de 15 de dezembro de 2017; * Parecer Normativo CST n® 02/78; * Parecer Normativo CST n® 112/78; * Instru-
¢ao Normativa RFB n° 2058, de 09 de dezembro de 2021; » Instrugc&o Normativa RFB n® 1700, de 14 de margo de 2017; * Solugao de Consulta COSIT n® 145,
de 15 de dezembro de 2020; ¢ Solugao de Consulta COSIT n® 201, de 14 de dezembro de 2021; ¢ Julgamentos CARF: 1401-005-759 CARF 2021, 9101-005.703
CARF 2021 e 1402-005.567 CARF 2021; * Recurso Especial n® 1.517.492 da 12 Turma do STJ e EREsp N° 1.968.755/PR da 22 Turma do STJ. Os langamentos
foram realizados mensalmente de janeiro a dezembro. Desta forma, a Diretoria da Companhia decidiu pela reapresentacéo das cifras comparativas referentes
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Consequentemente, o referido ajuste de exercicios
anteriores acarretou os seguintes ajustes nas seguintes rubricas contébeis nas demonstragdes contébeis: (i) tributos a recuperar, (i) Reserva de Lucro, reserva
de incentivos fiscais e reserva de investimento para subvencao, (iii) Receita operacional liquida, Outras receitas e despesas operacionais, Imposto de renda e
contribuicdo social e Equivaléncia patrimonial. Tais ajustes séo detalhados nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas comparativas:
Balancos Patrimoniais - Reapresentacao 2021

KURUMA VEICULOS S.A. - cNPJ: 00.827.783/0001-81

Ativo Controladora Consolidado
Balanco Balango Balanco Balanco
patrimonial patrimonial patrimonial patrimonial
em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021
antes dos ajustes Ajustes _apés ajustes antes dos ajustes Ajustes _apés ajustes
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.160 - 6.160 40.160 - 40.160
Contas a receber 129.936 - 129.936 218.710 - 218.710
Estoques 124.040 - 124.040 192.325 - 192.325
Créditos diversos 16.602 15.284 31.886 24.420 21.851 46.271
Instrumentos financeiros Derivativos - - - - - -
Contas a receber de partes relacionadas 1.175 - 1.176 2.066 - 2.066
277.913 _15.28 293.198 477.681 _21.851 499.532
Nao circulante
Contas a receber - - - -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferido - - - 2.345 1.539 3.884
Créditos diversos - - - 20 - 20
Contas a receber de partes relacionadas - - - - - -
Depésitos judiciais 611 - 611 812 - 812
Instrumentos financeiros Derivativos 4.799 - 4.799 4.799 - 4.799
Ativo ndo circulante mantido para venda - - - 10.000 - 10.000
5.410 - 5.410 17.976 _ 1.539 19.515
Investimentos 311.364 8.106 319.469 - -
Imobilizado liquido 44.878 - 44.878 64.926 - 64.926
Intangivel liquido 30.658 - 30.658 177.435 - 177.435
386.900 _ 8.106 395.005 242.361 - 242.361
Total do ativo 670.223 _23.390 693.613 738.018 _23.390 761.408
Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado
Balanco Balanco Balanco Balanco
patrimonial patrimonial patrimonial patrimonial
em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021
antes dos ajustes Ajustes _apds ajustes antes dos ajustes Ajustes apés ajustes
Circulante
Empréstimos e financiamentos 88.162  1.825 89.987 88.163 2.166 90.329
Passivo de arrendamento 1.825 (1.825) - 2.166 (2.166) -
Fornecedores 51.889 - 51.889 92.683 - 92.683
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 21.057 - 21.057 32.701 - 32.701
Contas a pagar por aquisicdes 44.437 - 44.437 44.437 - 44.437
Adiantamento de clientes e outras obrigagoes 15.851 - 15.851 30.359 - 30.359
Instrumentos financeiros Derivativos 1.316 - 1.316 1.316 - 1.316
Contas a pagar para partes relacionadas 1.934 - 1.934 1.475 - 1.474
226.471 - 226.471 293.300 - 293.299
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 232.090 9.719 241.809 232.090 10.686 242.776
Passivo de arrendamento 9.719 (9.719) - 10.686 (10.686) -
Contas a pagar por aquisi¢cdes 19.138 - 19.138 19.138 - 19.138
Provisdo para demandas judiciais 70 - 70 70 - 70
Instrumentos financeiros derivativos 1.118 - 1.118 1.118 - 1.118
262.135 - 262.135 263.102 - 263.102
Patriménio liquido
Capital social 36.531 - 36.531 36.531 - 36.531
Reserva de Legal 7.306 - 7.306 7.306 - 7.306
Reserva de lucros 36.000 (7.498) 28.502 36.000 (7.498) 28.502
Reserva especial 101.889 (51.889) 50.000 101.889 (51.889) 50.000
Reserva Subvencoes Para Investimentos - 67.355 67.355 - 67.355 67.355
Reserva De Investimentos - 15.422 15.422 - 15.422 15.422
Outros Resultados abrangente (109) - (109) (109) - (109)
181.617 _23.390 205.007 181.617 _23.390 205.007
Participagao de acionistas nao controladores 1 1 1
Total do passivo e do patriménio liquido 670.223 _23.390 693.613 738.018 _23.390 761.408
Demonstracoes do Resultado - Reapresentacao 2021
Controladora Consolidado
Demonstracao Demonstracao Demonstracao Demonstracao
do resultado do resultado  do resultado do resultado
em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021

divulgada Ajustes reapresentada divulgada Ajustes reapresentada

Receita operacional liquida 2.186.576 (67.354) 2.119.222 3.183.593 (94.337) 3.089.256

Custo dos veiculos vendidos e servigos prestados (1.891.673) - (1.891.673) (2.735.301) - (2.735.301)

Lucro operacional bruto 294.903 (67.354) 227.549 448.292 (94.337) 353.955

Administrativas, comerciais e gerais (149.886) - (149.886) (204.285) - (204.285)

Outras receitas/(despesas) operacionais (3.673) 67.353 63.682 (3.022) 94.337 91.315

Resultado de equivaléncia patrimonial 71.254  8.106 79.358 - - -

Receitas/(despesas) operacionais (82.305) 75.459 (6.846) (207.307) 94.337 (112.970)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 212,598 8.105 220.703 240.985 - 240.985

Receitas financeiras 4.993 - 4.993 6.098 - 6.098

Despesas financeiras (25.497) - (25.497) (28.414) - (28.414)

(20.504) - (20.504) (22.316) - (22.316)

Lucro antes da provisao parao IRe CS 192.094 8.105 200.199 218.669 - 218.669

Imposto de Renda e Contribui¢do Social - correntes (27.567) 15.285 (12.282) (49.231) 21.852 (27.379)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferido - - (4.912) 1.539 (3.373)

Lucro liquido do exercicio 164.527 23.390 187.917 164.527 23.390 187.917
Quantidade de acdes 36.531 - 36.531
Lucro liquido por agdo 5 5

As notas explicativas da Administracao s@o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstracoes do Resultado Abrangente - Reapresentacéo 2021

Controladora Consolidado

Demonstracao Demonstracao Demonstracao Demonstracao

do resultado do resultado  do resultado do resultado

abrangente abrangente  abrangente abrangente

em 31/12/2021

em 31/12/2021 em 31/12/2021
divulgada Ajustes reapresentada divulgada Ajustes reapresentada

em 31/12/2021

_

Consolidado
Demonstracéo do

Demonstracoes do Fluxo de Caixa - Reapresentacao 2021
Controladora
Demonstracdo do Demonstracao do
Fluxos de caixa Fluxos de caixa  Fluxos de caixa Fluxos de caixa
em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021 em 31/12/2021
divulgado Ajustes reapresentado divulgado _Ajustes reapresentado

Demonstragao do

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio 164.527 23.390 187.917 164.527 23.390 187.917
(Despesas)/receitas que nao afetam o caixa
Depreciagdo 3.879 - 3.879 7.543 - 7.543
Amortizagao intangivel 3.428 - 3.428 5.677 - 5.677
Custo liquido de ativos alienados 14.347 - 14.347 17.610 - 17.610
Resultado de equivaléncia patrimonial (71.254) (8.106) (79.360) - - -
Imposto de renda e contribuicao social diferido - - - 4.912 (1.539) 3.373
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Outros resultados abrangentes (112) - (112) 109 - 109
Aumento/(reducao) de ativos e passivos
Contas a receber (76.066) - (76.066) (144.178) - (144.178)
Estoques (97.124) - (97.124) (153.146) - (153.146)
Créditos diversos (8.655) (15.284 (23.939) (15.520) (21.851 (87.371)
Depésitos judiciais (37) - (37) (129) - (129)
Contas a receber de partes relacionadas 3.222 - 3.222 948 - 948
Instrumentos financeiros (2.721) - (2.721) 8.385 - 8.385
Contas a pagar para partes relacionadas (1.168) - (1.168) 278 - 278
Fornecedores (7.480) - (7.480) 8.684 - 8.684
Dividendos - - - - - -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 10.776 - 10.776 17.966 - 17.966
Adiantamento de clientes e outras obrigagoes 2.312 - 2.312 12.264 - 12.264
Passivo de arrendamento 1.143 (1.143) - 2452 (2.452) -
Contas a pagar por aquisicdes 59.649 - 59.649 59.649 - 59.649
Instrumentos financeiros Derivativos 2.434 - 2.434 2.434 - 2.434
Caixa liquido (consumido) gerado

proveniente das atividades operacionais 1.100 (1.143) (43) 465 (2.452) (1.987)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Acréscimo/ Baixa de imobilizado (21.395) - (21.395) (32.271) - (32.271)
Acréscimo/ Baixa do intangivel (135.814) - (135.814) (136.117) - (136.117)
Lucros recebidos de controlada 31.067 - 31.067 - - -
Aumento de capital em Controlada (55.800) - (55.800) - -
Caixa liquido consumido proveniente
das atividades de investimentos (181.942) - (181.942) (168.388) - (168.388)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Captacao/Pagamento de empréstimos 69.331  1.143 70.474 22.868 2.452 25.320
Debéntures - - - - -
Distribuicao de lucros (50.345) - (50.345) (50.345) - (50.345)
Caixa liquido gerado (consumido)

proveniente das atividades de financiamentos 18.986 1.143 20.129 (27.477) 2.452 (25.025)
Reducéao (aumento) liquida(o) de caixa

e equivalentes de caixa (161.856) - (161.856) (195.400) - (195.400)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 168.016 - 168.016 235.560 - 235.560
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 6.160 - 6.160 40.160 - 40.160

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.

3. Gestao de risco Financeiro e instrumentos derivativos: 3.1. Consideracdes gerais e politicas: A administracdo dos riscos e a gestdo dos
instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementacao de sistemas de controle, definidos pelo
Comité de Tesouraria e aprovado pelo Conselho de Diretoria da Companhia. A aderéncia das posicdes de tesouraria em instrumentos financeiros,
incluindo os derivativos, em relagao a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da Companhia e posterior-
mente submetida a Diretoria. 3.2. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de merca-
do (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa), risco de preco, risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestéo de risco é realizada pela alta Diretoria da Companhia, segundo as politicas
aprovadas pelos acionistas. A alta Diretoria da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. a) Risco de
mercado: A Companhia e as controladas estio expostas a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios. Esses riscos de mer-
cado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio e mudancas nas taxas de juros. i. Risco de taxa de juros: O risco
de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas varidveis expdem a Companhia ao risco
de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
Considerando que parte substancial dos empréstimos da Companhia esta atrelada a taxas prefixadas, a Diretoria entende que o risco de mudancas
significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo. b) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes como
montadoras e o mercado de reposica@o. Para bancos e instituices financeiras, sao aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira
linha. A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Diretoria
também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e
do pais no qual o cliente opera. Detalhes sobre a concentracao de receita estdo nas notas explicativas 21. A area de andlise de crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos indivi-
duais s@o determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Diretoria. A utilizagao de li-
mites de crédito € monitorada regularmente. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a Diretoria ndo espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes, além das baixas de duplicatas consideradas como perdas ja constituidas (Nota explicativa
n° 6). O valor contabil dos principais ativos financeiros que representam a exposicado maxima ao risco do crédito, conforme apresentado:

Controladora Consolidado
Descricao 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 43.391 6.160 67.058 40.160
Contas a receber (nota 6) 98.879 129.936 183.075 218.710

c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus pas-
sivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo ao administrar a liquidez é de
garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées no vencimento, tanto em condi¢es normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao do Grupo. Essa previsdo leva em consideragéo os planos de
financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda. O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do
saldo exigido para administracéo do capital circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de
curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
Controladora

Natureza Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo
Empréstimos e financiamentos 153.235 221.930 22.691 - 397.856
Fornecedores 56.900 - - - 56.900
210.135 221.930 22.691 - 454.756

Consolidado

Natureza Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Mais de 5 anos Valor justo
Empréstimos e financiamentos 154.034 227.941 22.691 - 404.666
Fornecedores 87.942 - - - 87.942
241.976 227.941 22.691 - 492.608

3.3. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Compa-
nhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
quotistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a di-
vida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
Descricao 2022 2021 2022 2021
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 397.856 331.796 404.667 333.105
Instrumentos finceiros Derivativos (Nota 3.5) 3.370 (2.365) 3.370 (2.365)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (43.391) (6.160) (67.058) (40.160)
Divida liquida 357.835 323.271 340.979 290.580
Patriménio liquido 307.613 205.007 307.613 205.007
Patriménio liquido e divida liquida 665.448 528.278 648.592 495.587

3.4. Estimativa do valor justo: Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo nas datas dos balancos conforme determinado pelo
CPC 48 /IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao e de acordo com a seguinte hierarquia: * Nivel 1: avaliagdo com base em precos cotados
(nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balangos. Um mercado € visto como ativo se os pregos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de industrias, servico de precifica-
¢ao ou agéncia reguladora e aqueles pregos representam transacgdes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases puramente co-
merciais; ¢ Nivel 2: utilizado para instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcéo), cuja
avaliagdo é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras informagées adotadas pelo mercado para o
ativo ou passivo direta (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos); ¢ Nivel 3: avaliacdo determinada em virtude de
informacdes, para os ativos ou passivos, que nao sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, informacdes ndo observaveis). Valor
justo de instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado: Aplicacdes financeiras: Os valores contabeis das aplicagdes financeiras
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pés-fixados e apresentarem possibilidade de resgate
imediato. Empréstimos e financiamentos: Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se dos seus valores justos, pois
estdo atrelados a uma taxa de juros pés-fixada, no caso, a variagao do CDI. Os valores justos dos empréstimos e financiamentos contratados com
juros prefixados correspondem a valores préximos aos saldos contébeis divulgados na Nota Explicativa n® 13. Contas a receber e fornecedores:
Estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores estejam proximos de seus valores
justos de mercado, em virtude do curto prazo das operagdes realizadas. A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
Andlise de sensibilidade: A Companhia realiza captagdes de recursos com terceiros que sdo atualizadas por juros pré-fixados e Certificado de
Depdsito Interbancério (CDI). A seguir, demonstram-se as andlises de sensibilidade das possiveis oscilagdes desta taxa, considerando cenarios

Lucro liquido do exercicio 164.527 23.390 187.917 164.527 23.390 187.917 positivos ou negativos, que podem gerar prejuizos ou ganhos materiais para a Companhia. Considerando o cenario de juros no mercado interno,
Outros resultados abrangentes (109) - (109) (109) - (109) tendo o CDI como seu principal indexador, como base na taxa de fechamento de 31 de dezembro de 2022 projetamos os seguintes cenarios:
Total do resultado abrangente do periodo, lig. de impostos 164.418 23.390 187.808 164.418 23.390 187.808 _ _ (::qntroladgra
As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas. ___ Cendrio positivo __ Cenario negativo
Demonstracio das Mutagdes do Patriménio Liquido - Reapresentagéo 2021 - -10% -5% 20% 10%
Outros Reserva Reserva Reservade Lucros Valor total da divida 401.226 401.226 401.226 401.226
Capital Reserva resultados de Reserva de inves- Subvengdes para acumu- Taxa estimada provavel 16,32% a.a 16,32% a.a
social de legal abrangentes _ lucros especial _timento __investimentos lados _ Total Despesa financeira provavel . (65.570) (65.570)
_ _ _ _ Taxa estimada considerando os cenarios 14,69% 15,51% 19,59% 17,96%
Saldos em 31/12/2020 36.531 2.649 (221) _ 28.365 67.324 . -
[ . _ _ _ _ _ _ _ Despesa financeira recalculada (58.943) (62.217) (78.590) (72.041)
Lucro liquido do exercicio 164.526 164.526 Acréscimoldecrésci d 6.627 3353 13.020 6.471
Dividendos obrigatorios - - - - - - — (10.994) (10.995) /erescimo/decrescimo na despesa (6.627) (3.353) . 6.
Distribuicao de lucros - - — (28.365) - - ~ (10.986) (39.350) Consolidado
- . ) Cenario positivo Cendrio negativo
Outros resultados abrangentes 10% 5% 20% 10%
com Hegde Fluxo de Caixa - - 12 - - - - = 112 valor total da divida 408.037  408.037  408.037  408.037
Constituicéo de reserva _ - 4657 — _36.000 101.889 - — (142.546) = Taxa estimada provével 16,34% a.a 16,34% a.a
Saldos em 31/12/2021(Divulgada) 36.531 _ 7.306 (109) _36.000 101.889 - - - 181.617  Dggpesa financeira provavel (66.683) (66.683)
Ajustes retrospectivos - - - _(7.498) (51.889) _ 15.422 67.355 = _23.390 Taxa estimada considerando os cendrios 14,71% 15,53% 19,61% 17,98%
Saldos em 31/12/2021 (Reapresentado) 36.531 __ 7.306 (109) _28.502 _ 50.000 _ 15.422 67.355 — 205.007 pespesa financeira recalculada (60.015) (63.349) (80.019) (73.351)
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas. Acréscimo/decréscimo na despesa (6.668) (3.334) 13.336 6.668
| continua...|
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3.5. Operacoes com instrumentos financeiros derivativos: As operagdes de “swap” registradas pela companhia foram contratadas simultaneamente as operacoes de empréstimos em moeda
estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, visando eliminar a exposicéo a variagdo cambial e fixando sua atualiza¢do pelos indices do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI), acrescido de determinado percentual de “spread”. A composi¢ao das operacdes com derivativos em de 31 de dezembro de 2022, sao conforme demonstrados a seguir:

Derivativo - Swap 2022 - KRM

Data Data Valor Valor SWAP SWAP Accrual

Emp Instituicao Moeda Recebe Paga Inicio Vencimento Nocional € Nocional R$ Accrual Valor Justo x Valor Justo
KRM Bradesco R$ 6,64% CDI+1,90% 30/10/19 03/10/24 12.500 8.450 (146) (753) (607)
KRM Bradesco R$ 7,38% CDI+1,90% 31/07/19 05/08/24 60.000 41.205 (1.274) (3.508) (2.234)
KRM Itau € EUR+1,95% CDI+2,45% 03/11/21 04/11/24 6.881 38.442 (7.612) (9.917) (2.305)
KRM Itau Uss USD+4,99% CDI+2,70% 07/06/22 07/06/24 7.290 38.164 2.820 2.599 (221)
Totais 86.671 126.261 (6.212) (11.579) (5.367)

Emprestimo - Principal 2022 - KRM

Data Data Valor Valor Reducéo Ativo

Emp Instituicao Moeda Recebe Paga Inicio Vencimento Nocional U$ /€ Nocional R$ Saldo Saldo AVJ e reducdo PL
KRM Bradesco R$ 6,64% CDI+1,90% 30/10/19 03/10/24 12.500 8.450 7.843 607
KRM Bradesco R$ 7,38% CDI+1,90% 31/07/19 05/08/24 60.000 41.205 38.970 2.235
Totais - 72.500 49.655 46.813 2.842

4. Estimativas e premissas contabeis criticas: A Diretoria da Companhia estabelece julgamen- Controlada Consolidado
tos, estimativas e premissas com relagéo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e 72022 2021 2022 2021
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante Aguia branca Participaces AS 2~ 4 2 4
nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio financeiro, estao contempladas Vitéria Motors (i) 3 7 47 48
aseguir:» Taxa de desconto: a determinagao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na \/)x Logistica S.A. (ii) 4.302 2.608 11.577 5.455
mensuragao de certos ativos e passivos de curto e longo prazos; * Taxa de amortizagao: a deter- \/p Gomerico de Veiculos Ltda (ii) 3354 182 7.175 1.725
minagéo das taxas de amortizagéo de ativos intangiveis obtidas por meio de estudos econémicos \/\1 Comércio de Automéveis Ltda (ii) 9 3 435 306
de projecao; * Provisdes: a determinagao de provisdes para perdas civeis, trabalhistas e tributa- Autoport Trnasportes e Logistica Ltda _ 1 _ 1
rias, perdas relacionadas a contas a receber e elaboragéo de projecGes para realizagéo de impos- | o5 Rent a Car S/A (ii) 1.221 _ 1.598 267
to de renda e contribuigdo social diferidos; * Impairment: A Diretoria revisa anualmente o valor Viacéo Salutaris e turismo S.A 134 _ 134 _
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias eco- gg|(te Locag&o e Emprendimentos Ltda (ii) 207 128 360 130
ndémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor re- Receita de vendas (ii) 11.641 3.034 42.272 15.890
cuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor re-  Rig Novo Locagdes. (ii) 7.985 6.645 10.538 8.820

cuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel; e * Valor justos de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos finan-
ceiros, incluindo Derivativos que nao sdo negociados em mercados ativos é calculado mediante o
uso de técnicas de avaliacao. Esse célculo é baseado em premissas, que levam em consideragao
o julgamento da Diretoria da Companhia com base em informacdes e condicdes de mercado exis-
tentes na data do balango. 5. Caixa e equivalentes de caixa: Representado por:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Caixa 210 232 260 332
Bancos conta movimento 659 1.026 708 1.253

Aplicagdes financeiras 42.522 4.902 66.090 38.575
43.391 6.160 67.058 40.160
As aplicagdes financeiras estao representadas substancialmente por aplicagées em fundos de
investimento de renda fixa (fundos nao exclusivos) e Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs),
nao possuindo garantia atrelada aos seus saldos. As aplicacdes possuem rentabilidade de 55% a
100% da variacdo do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI). As aplicagdes podem ser res-
gatadas a qualquer tempo sem prejuizo da remuneragao apropriada. 6. Contas a receber:
Controladora Consolidado

2022 2021 _ 2022 _ 2021
Veiculos, pecas e acessorios e servigos 87.350 108.056 160.694 182.387
Cheques a receber 351 564 359 581
Cartdes de crédito 11.124 21.305 21.968 35.735
Incentivos de venda, garantias e outros (i) 54 11 54 7

98.879 129.936 183.075 218.710
Circulante 98.879 129.936 183.075 218.710
N&o circulante - - - -
Total de contas a receber 98.879 129.936 183.075 218.710
A abertura do saldo de conta a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

A vencer 87.564 102.577 163.766 168.116
Vencidos - - - -
Vencidos até 30 dias 10.218 22584 17.207 41.708
Vencidos de 31 a 90 dias 719 2642 1555 5915
Vencidos de 91 a 180 dias 275 1.552 359 2312
Vencidos de 181 a 365 dias 103 581 188 659

11.315 _27.359 _19.309 _50.594

98.879 129.936 183.075 218.710
As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Di-
retoria e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Desta
forma, a Companhia nao constituiu provisao para perda esperada de crédito de liquidagdo duvidosa.

7. Estoques: Controladora Concolidado

2022 2021 2022 2021
Veiculos novos 49.671 14.682 89.581 22.788
Veiculos usados 73.801 92.369 119.209 142.162
Pecas e acessorios 17.824 16.989 _30.688 27.375

141.296 124.040 239.478 192.325
No ano de 2022 a empresa encerrou 0 ano com o estoque de veiculos novos superior ao ano de
2021, o volume significativo se da devido a retomada da fabricagéo de veiculos, apds passar por
periodos desacelerados devido as consequéncias da pandemia do COVID 19. Outro fator é a
expectativa de crescimento das vendas para 2023. 8. Créditos Diversos: S3o recursos destina-
dos a recuperacao de impostos e despesas antecipadas.

Controladora _ Consolidado

Créditos Diversos 2022 2021* 2022 2021*
Impostos a Recuperar e compensar 31.610 17.024 52.441 23.933
Pis e cofins a recuperar com agao judicial - 623 - 623
Despesas antecipadas 34.525 12.619 50.133 17.660
Outros fornecedores 2.309 1.620 _ 2.743 4.075

Total 68.444 31.886 105.317 46.291
Circulante 68.444 31.886 105.306 46.271
Néo Circulante - - 1 20

Referente ao langamento de Pis e Cofins a recuperar com acao judicial, em 15 de margo de 2017,
por meio do Recurso Extraordinario (RE) n® 574.706/PR, o STF definiu que o ICMS ndo compde as
bases de célculo do PIS/COFINS (cumulativo ou ndo-cumulativo). Em setembro de 2017, a Procu-
radoria Geral da Fazenda Nacional opds Embargos de Declaracdo no RE, requerendo esclareci-
mentos dos seguintes pontos: (i) definicdo sobre o ICMS a ser excluido (ICMS “a pagar”’ x ICMS
destacado na nota fiscal); e (ii) a modulagéo dos efeitos da decisao para que esta somente produ-
zisse impactos prospectivos, o que vedaria a restituicdo/compensacao de créditos de periodos

Custos e despesas 7.985 6.645 10.538 8.820
(i) Os mutuos ndo preveem a incidéncia de juros, estando registrados por seus valores nominais,
sem vencimento predeterminado; (ii) Venda de veiculos, pecas e servicos para manutencéo da
frota da Companbhia ligada indireta, em condi¢des normais de mercado; e (iii) Valores relaciona-
dos a locacdo de imdveis utilizados nas atividades operacionais da Companhia, em condicdes

normais de mercado. 10. Ir 1tos: 10.1. Cc icdo do saldo:
Patriménio
% Parti- Liquido
cipacdo _em 2022 2022 2021
Draco Servicos e Acessorios para Veiculos Ltda. 100% 2311 2311 1.398
AB Comércio de Veiculos Ltda. 100% 124.098 124.098 103.942
Kyoto Comercio de Veiculos ltda 100% 104.411 104.410 _67.673

230.819 173.013

20.262 20.262
126.194 126.194
377.275 319.469

Agio gerado na aquisicdo da Empresa AB Comércio de Veiculos Ltda.
Agio gerado na aquisicdo da Empresa Kyoto Comercio de Veiculos ltda.
Investimento total

10.2. Informagdes adicionais sobre as Empresas investidas:

Ativo Passivo Receita Resultado
Controlada total Circulante bruta do exercicio
Draco Servigos e Acessorios para Veiculos Ltda.  3.644 1.332  41.360 33.168
AB Comércio de Veiculos Ltda. 157.331 33.234 994.501 37.672
Kyoto Comercio de Veiculos ltda 135.429 31.018 1.230.547 44.737

10.3. Movimentacéao dos investimentos:
Draco AB Comércio Kyoto Comércio

Servicos _ de Veiculos de Veiculos ltda _ Total
Saldo final em 2020 7.214 61.481 — _68.695
(+) Aumento de Capital - - 55.806 55.806
(+/-) Equivaléncia patrimonial 21.452 46.039 11.867 79.358
(- ) Distribuicao de Lucros (27.267) (3.800) — (31.067)
(- ) Outros resultados abrangentes - 222 - 222
Saldo final em 2021 1.399 103.942 67.673 173.014
(+) Aumento de Capital -
(+/-) Equivaléncia patrimonial 33.168 37.672 44.737 115.577
(- ) Distribuicao de Lucros (32.256) (20.700) (8.000) (60.956)
(+/-) Outros resultados abrangentes - 3.184 - _ 3184
Saldo final em 2022 2.311 124.098 104.410 230.819

10.3.1. Draco Servicos: A Empresa iniciou suas operacdes em 2008, cuja principal atividade é a
intermediacéo e agenciamento de servigos em geral. Durante o exercicio de 2022 a referida con-
trolada distribuiu lucros para a Empresa no montante de R$ 32.256 (R$ 27.267 em 2021). 10.3.2.
AB Comércio de Veiculos Ltda. (anteriormente Kawai Veiculos Ltda.): A Empresa iniciou suas
operacdes em 2016, com o direito de exploracao e comercializagéo de veiculos da marca Toyota
na regiao da Grande BH. Durante o exercicio de 2022 a referida controlada distribuiu lucros para
a Empresa no montante de R$ 20.700. (R$ 3.800 em 2021). 10.3.3. Kyoto Comercio de Veiculos
Ltda: Em 21 de Maio de 2021 a Kuruma Veiculos S/A firmou um contrato de negociagéo e termo
de compromisso de ajuste negocial e outras avencgas juntamente com Mirfak Participacdes Ltda e
Constellation Participacdes Societarias Ltda, para aquisi¢cdo de 99,99% (noventa e nove reais e
noventa e nove centavos por cento) das quotas referente concessao de revenda de veiculos, pe-
cas e servicos de garantia da marca Toyota do Brasil S/A, direito de Concessao da regiéo e seus
ativos no valor de R$ 128.000.000 (cento e vinte e oito milhdes de reais), assumindo o controle da
operacgado em 03 de novembro de 2021 da empresa Athena Comercio de Veiculos Ltda, conforme
critérios estabelecidos no contrato de concessdo das quotas. A empresa Athena Comercio de
Veiculos Ltda é uma entidade domiciliada no enderencgo Trecho SIA Trecho 1 Lotes 1160, 1170,
1180, 1190, 1200, 1210, numero SN, bairro Zona Industrial (Guara), municipio Brasilia/DF, CEP
71.200-012, inscrita no CNPJ sob n® 43.760.039/0001-10, composta com mais 4 filiais na regido
de Brasilia. A Companhia teve posteriormente a sua razéo social alterada para Kyoto Comercio de
Veiculos Ltda. A companhia avaliou a recuperagé@o do valor contdbil dos &gios e ativo intangivel
utilizando o conceito do “valor em uso, por meio de modelos de fluxo de Caixa Descontado (FCD).
Descri¢do R$

)

Depreciacao
Transfe- Saldo custo

Saldo anterior

Descrigao 31/12/2020 Adicao Baixa _ réncia _31/12/2021
Moveis e utensilios (1.319) (212) 195 (1) (1.337)
Instalagdes (1.300) (158) 2 - (1.456)
Veiculos (454) (64) - 51 (467)
Ferramentas (583) (149) 48 - (684)
Computadores e periféricos (1.588)  (507) 404 8 (1.683)
Mé&quinas e equipamentos (2.867) (462) 252 3 (3.074)
Benfeitoria e obras (5.612) (2.102) - - (7.714)
Direito de uso de ativos (3.949) (2.327) - - (6.276)
Total da depreciacdo acumulada (17.672) (5.981) 901 61 (22.691)
Total do imobilizado liquido 38.175 15.414 (8.772) 61 44.878
11.1.2. Consolidado
Custo
Saldo anterior Transfe- Saldo custo
Descricao 31/12/2021 Adicao Baixa réncia 31/12/2022
Moveis e utensilios 3.967 961 (57) - 4.871
Instalagbes 2.759 718 - (5) 3.472
Veiculos 9.599 39.929 (26.232) (22.496) 800
Ferramentas 2.000 328 (6) (603) 1.719
Computadores e periféricos 5.307 1.940 (212) 6 7.041
Mé&quinas e equipamentos 6.626 616 (96) (1.537) 5.609
Benfeitoria e obras 34.300 9.483 (182) (14.204) 29.397
Direito de uso de ativos 20.059 9.183  (441) - 28.801
Investimento para subvencgao 15.761 - — 38.982 54.743
Total do custo 100.378 63.158 (27.226) 143 136.453
Depreciacao
Saldo anterior Transfe- Saldo custo
Descrigdo 31/12/2021 Adicdo _ Baixa _réncia _31/12/2022
Moveis e utensilios (2.021) (346) 8 - (2.359)
Instalacoes (1.688) (254) - - (1.942)
Veiculos (481) (191) - - (672)
Ferramentas (951)  (296) - - (1.247)
Computadores e periféricos (2.305) (979) 53 - (3.231)
Maquinas e equipamentos (4.145)  (660) 76 - (4.729)
Benfeitoria e obras (15.832) (3.732) - 72 (19.492)
Direito de uso de ativos (8.029) (3.271) - - (11.300)
Total da depreciagdo acumulada (35.452) (9.729) 137 72 (44.972)
Total do imobilizado liquido 64.926 53.429 (27.089) 215 91.481
Custo
Saldo anterior Transfe- Saldo custo
Descricao 31/12/2020 Adicao _ Baixa _ réncia _31/12/2021
Moveis e utensilios 3.729 1.625 (1.396) 9 3.967
Instalagdes 2.628 135 (4) - 2.759
Veiculos 18.436 15.281 (10.451) (13.667) 9.599
Ferramentas 2.126 856 (117) (865) 2.000
Computadores e periféricos 3.775 3.446 (1.910) (4) 5.307
Mé&quinas e equipamentos 7.094 2942 (2.159) (1.251) 6.626
Benfeitoria e obras 31.448 2.856 (4) - 34.300
Direito de uso de ativos 15.271 5130  (342) - 20.059
Investimento para subvencao 3 - — _15.758 15.761
Total do custo 84.510 32.271 (16.383) (20) 100.378
Depreciacao
Saldo anterior Transfe- Saldo custo
Descricao 31/12/2020 Adicao _ Baixa _ réncia _31/12/2021
Moveis e utensilios (2.068) (1.224) 1.281 (10) (2.021)
Instalacoes (1.492) (198) 2 - (1.688)
Veiculos (469) (79) - 67 (481)
Ferramentas (805) (213) 67 - (951)
Computadores e periféricos (2.399) (1.531) 1.614 11 (2.305)
Maquinas e equipamentos (3.902) (1.667) 1.412 12 (4.145)
Benfeitoria e obras (11.510) (4.322) - - (15.832)
(5.398) (2.631) - - (8.029)
Total da depreciacdo acumulada (28.043) (11.865) _ 4.376 80 (35.452)
Total do imobilizado liquido 56.467 20.406 (12.007) 60 64.926

11.2. Revisdo da vida util: A Companhia avaliou a vida util-econémica de todos os itens que
compdem seu ativo imobilizado e concluiu que nao existem ajustes ou mudangas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, uma vez que ndo ocorreu qualquer
alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior. 12. Intangivel liquido:
Representado por:

% -Taxa anual _Controladora __Consolidado

de amortizacdo _ 2022 2021 _ 2022 2021

Direito de uso de software 20 1.966 1.693 2.452 2.092
Marcas e patentes - 19 19 19 19
Direitos Contratuais 20 640 640 640 640

Agio gerado na aquisicdo da empresa AB Comércio - — 20.262 20.262
Agio gerado na aquisicdo da empresa Kyoto Comércio - — 126.194 126.194
Desenvolvimento de Software 20 12.850 12.568 12.850 12.568
Direito de Concessao — 16.640 20.859 16.871 20.994
32.115 35.779 179.288 182.769
(7.568) (5.121) (7.844) (5.334)
24.547 30.658 171.444 177.435
12.1. Resumo de movimentacgdo: A movimentagdo do intangivel em 31 de dezembro de 2022 e
de 2021 esta demonstrada a seguir:

Amortizagcdes acumuladas

Valor contabil dos ativos 1.791
Direito de concessao 126.209
Total 128.000

Nas demonstragdes contébeis consolidadas, o agio fica registrado no subgrupo do Ativo Intangi-
vel por se referir a expectativa de rentabilidade da controlada adquirida, cujos ativos e passivos
estao consolidados com os da controladora. Ja no balanco individual da controladora, esse agio
fica no seu subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de Ativos nao Circulantes, porque, para
a investidora, faz parte do seu ativo intangivel na aquisi¢do da controlada, ndo sendo ativo intan-
givel seu. No consolidado todos os &gios sao registrados como intangivel. Durante o exercicio de
2022 a referida controlada distribuiu lucros para a Empresa no montante de R$ 8.000. 11. Imobi-
lizado liquido: Representado por:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Saldo inicial 30.658 28.000 177.435 48.335
(+) Aquisicdes 1.494 9.620 1677  136.118
(-) Baixas (5.158)  (5.636) (5.158) (5.663)
(-) Amortizacao (2.447) (1.326) (2.510) (1.355)
Saldo final 24.547 30.658 171.444 177.435

12.2. Revisao da vida util: A Companhia avaliou a vida util-econémica de todos os itens que
compdem seu ativo intangivel e concluiu que ndo existem ajustes ou mudancas relevantes a
serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, uma vez que ndo ocorreu qualquer
alteragdo nas estimativas e premissas adotadas no exercicio anterior. 13. Empréstimos e finan-

anteriores ao julgamento (15/03/2017) para os contribuintes que néo tivessem acao judicial sobre %Taxa de Controladora _Consolidado ciamentos: A movimentagéo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2021 e
a matéria. Em maio de 2021, o STF julgou os Embargos de Declaragéo e definiu que o ICMS a ser Descricédo depreciacdo 2022 2021 2022 2021 ge 2022. Representado por:
excluido seria o ICMS destacado nas notas fiscais e aplicou a modulagéo dos efeitos da decisdo Moveis e utensilios 10 1.890 1.328 2.512 1.946 Controladora Consolidado
para os contribuintes que ingressaram com demandas judiciais posteriormente ao inicio do julga- Instalagées 10 1.331 872 1.531 1.071 2022 2021 2022 2021
mento do RE, de modo que a recuperacdo de créditos teria que obedecer a data limite de Veiculos 20 25.243 17.691 36.417 22.769 Capital de giro 297.918 266.429 297.918 266.429
15/03/2017. Os contribuintes que ingressaram com agao anteriormente a 15/03/2017, restaria pre- Ferramentas 10 1.119 997 1.939 1.914 Leasin 7.366 8-063 7-366 8-063
servado o direito de recuperar os créditos referentes ao quinquénio (5 anos) anterior a propositura Computadores e periféricos 20 2376 1.693 3.812 3.006 9 < - R ’ ! : !
da agéo judicial. Resolvidas as questdes processuais e ocorrido o transito em julgado das agées Maquinas e equipamentos 10 2.385 2289 3.658 3.721 Operagoes de cessao de crédito com coobrigagdo 80.521 45761 80520 45.761
judicias sobre o tema, foi contrata empresa de consultoria externa independente para os levanta- Benfeitoria e obras 10 14.906 9.246 24.112 18.469 Fassivo de Arrendamento 12.052 _11.543 18.863 12.852
mentos e materializacéo do direito tutela nas agdes judiciais, objetivando a habilitagdo do laudo Direito de uso de ativos 10.998 10.762 17.500 12.030 397.857 331.796 404.667 333.105
técnico junto a Secretaria da Receita Federal para as compensagdes dos créditos apurados. Como  Total 60.248 44.878 91.481 64.926 2022 2021 2022 2021
resultado do laudo técnico identificou-se um crédito tributario bruto na ordem R$ 623 a ser reconhe-  11.1. Movimentagao analitica: A movimentagéo analitica do imobilizado para o exercicio de Circulante 153235 89.987 154.034 90.329
cido como receita bruta no exercicio de 2021. 9. Transagdes com partes relacionadas: 2022 e 2021 encontra-se demonstrada a seguir. 11.1.1. Controladora: N&o circulante 244.621 241.809 250.633 242.776
Controlada Consolidado Custo Total de Empréstimos e Financiamentos 397.856 331.796 404.667 333.105
2022 2021 2022 2021 Saldo anterior Transfe- Saldo custo  13.1. Capital de Giro:
Kyoto Comercio de Veiculos Ltda 6.000 - - — Descricao __31/12/2021 Adicdo _ Baixa _réncia _31/12/2022 Controladora
Mutuo a receber 6.000 _ _ —  Moveis e utensilios 2.666 833 (52) - 3.447 31/12/2022
VIX Logistica S.A. (ii) 361 570 1.335 1234 [nstalaces 2329 679 ®) 3.003  captagso % Juros anuais _ Saldo Curto Prazo Longo Prazo
Savana Comércio de Veiculos Ltda (i) 2 5 2 5 Vefculos 7.349 28.315 (20.755) (14.293) 616 15,000 CDI+225%aa 968 938 31
AB Comercio de Veiculos Ltda (i 231 118 - - Feramentas oy 1491 %06 (6)  (577) 1214 60.000 CDI+1,90%a.a 40.900 20.000 20.900
Kurumé Comércio de Veiculos Ltda (ii) _ - _ _ Computadores e periféricos 3.375 1452 (197) 6 4.636 12.500 CDI+20%aa 8629 4166 4463
8 X Maquinas e equipamentos 4.835 543 (96) (1.433) 3.849 ’
Kyoto Comercio de Veiculos Ltda 10 - - ~  Benfeitori 50.000 CDI +2,68% a.a 50.215 50.000 215
; h - enfeitoria e obras 16.959 7.423  (160) (12.165) 12.057 ’
VD Comerico de Vel(?ulos Ltda (||)“ 3.243 421 11.893 698 Direito de uso de ativos 17.038 3.060  (441) - 19.657 20.000 CDI +2,68% a.a 20.025 20.000 25
VIX Transportes Dedicados Ltda (ii) 710 7 10 pestimento para subvencao 11527 - = 28610 40137 30.000 CDI+2,75% aa 30595 - 30.595
VM Coméreio de Automdveis Lida (i 8 - 59 43 qoa1do custo 67.569 42.611 (21.707) 143 88.616 30.000 CDI+265%aa 10049  10.000 49
Vitéria Motors Ltda (i) - - 44 Depreciacdo  18.962 CDI+242%aa 19.819 - 19.819
Viagao Aguia Branca AS (ii) ) 2 2 2 2 Saldo anterior Transfe- Saldo custo 40000 CDI+259%aa 40.387  40.000 387
Autoport Transportes e logistica Ltda (i) 1 - 1 Descrigao 31/12/2021 Adicdo _ Baixa _réncia _31/12/2022 35,000 CDI +1,90% a.a. 36.074 - 36.074
Let's Rent a Car S/A (i 8 45 356 64 Moveis e utensilios (1.337)  (225) 6 - (1556) 40.000 CDI +1,86% a.a. _40.257 - 40.257
Salute Locagao e emprendimentos Ltda (i) 9 4 9 5 InstalagGes (1.456) (216) — — (1.672) 35'1 462 ! h 297l918 145104 152.815
Contas a receber 3.871 1.176 13.667 _2.066 \/ejculos (467)  (149) — — (616) 132' Leasing: - - -
AB Comercio de Veiculos Ltda (ii) 554 572 - -  Ferramentas (684) (178) - - (862) - 9: Controlad
Kuruma Comércio de Veiculos Lida (ii) - - - - Computadores e periféricos (1.683) (624) 47 - (2.260) on ;° 7 ora
Kyoto Comercio de Veiculos Ltda (ii) 23 2 - Magquinas e equipamentos (3.074) (427 76 - (3.425) ; . ) 31112/2022
Vix Logistica S.A. (ii) - - - ~  Benfeitoria e obras (7.714) (1.676) - 72 (9.318) Captagédo _% Juros anuais Saldo Curto Prazo Longo Prazo
Aguia Branca Participagges S.A. (ii) 15 13 15 13 Direito de uso de ativos (6.276) (2.383) - - (8.659) 862 CDI+444% a.a. 653 169 484
Rio Novo Locagdes. (iii) 670 580 883 761 Total da depr i (22.691) (5.878) 129 72 (28.368) 2.562 CDI +3,59% a.a. 2.082 502 1.580
Draco Servico e Aces. Para Veiculos Ltda (ii) 376 132 - - Total do imobilizado liquido 44.878 36.733 (21.578) 215 60.248 585 CDI +3,85% a.a. 491 113 378
VD Comércio de Veiculos Ltda (i) 2.737 624 5.783 689 Custo 3.844 CDI +2,32% a.a. 3.249 749 2.500
VD Pneus Ltda (ii) - 2 - 2 Saldo anterior Transfe- Saldo custo 135 CDI +4,19% a.a. 117 26 91
VIX Transportes Dedicados Ltda (ii) 1 8 1 8 Descricao 31/12/2020 Adicao _ Baixa _ réncia _31/12/2021 564 CDI +4,29% a.a. 500 108 392
Salute Locagao e emprendimentos Ltda (ii) - 1 - 1 Moveis e utensilios 2.506 463 (303) - 2.666 282 CDI +5,78% a.a. 274 65 209
Contas a Pagar 4.376 1.934 6.682 1.474 Instalagbes 2.204 127 ) - 2.329 g.834 7.366 1.732 5.634
Kyoto Comercio de Veiculos Ltda - - - - Veiculos 13.692 12.300 (7.834) (10.809) 7.349  13.3. Operacoes de cesséo de crédito com coobrigagao:
Mutuo a Pagar - - - — Ferramentas 1.595 180 (93) (191) 1.491 Controladora
VIX Transportes Dedicados Ltda (ii) 40 33 41 48 Computadores e periféricos 2.790 1.200 (615) - 3.375 31/12/2022
Kuruma Veiculo S.A. (ii) - — 13.259 6.666 Maquinas e equipamentos 5.131 711 (480) (527) 4.835 Captagéo % Juros anuais Saldo Curto Prazo Longo Prazo
AB Comercio de Veiculos Ltda (ii) 2.119 — 4.010 1.083 Benfeitoria e obras 14.107 2.856 (4) - 16.959  45.000 CDI +2,29% a.a 46.054 — 46.054
Draco Sevigos e acessorios para veiculoa Ltda 1 - 1 — Direito de uso de ativos 13.822 3.558 (342 - 17.038  35.000 CDI +2,70% a.a. 34.467 — 34.467
Kyoto Comercio de Veiculos Ltda 105 59 3.489 148 Investimento para subvencao - - - _11.527 11.527  80.000 80.521 _ 80.521
Viacéo Aguia Branca S.A. (ii) 144 9 144 9 Total do custo 55.847 21.395 (9.673) - 67.569 [iContintam|
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Vitoria-ES, 30 de marco de 2023

13.4. Composicao da parcela de longo prazo
Em 31 de dezembro de 2022 as parcelas de longo prazo possuiam os seguintes vencimentos:
Controladora

Capital Operacodes de cessao de Passivo de
Ano de giro crédito com coobricdo Arrendamento Leasing Total
2024 128.088 1.790 129.878
2025 20.000 80.000 12.052 2.691 114.743
148.088 80.000 12.052 4.481 244.621
Consolidado

Capital Operacodes de cessao de Passivo de
Ano de giro crédito com coobricdo Arrendamento Leasing Total
2024 128.088 - - 1.789 129.877
2025 20.000 80.000 18.064 2.691 120.755
148.088 80.000 18.064 4.480 250.632

13.5. Garantias: As linhas de empréstimos possuem como garantia notas promissérias e aval
dos acionistas controladores. 13.6. Movimentacéo dos empréstimos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 250.921 297.384
Captacoes 112.429 112.429
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 927 4.814
Provisdo de juros 16.979 17.225
Amortizacdes (42.758) (92.943)
Pagamento de juros (22.435) (22.846)
Provisdo de encargos (712) (712)
Provisao ajuste a valor justo 4.901 4.901
Saldo em 31 de dezembro de 2021 320.252 320.252
Captacoes 110.279 110.279
Ganho ou perda com instrumentos financeiros 6.932 6.932
Provisdo de juros 40.614 40.614
Amortizacoes (45.896) (45.896)
Pagamento de juros (42.198) (42.198)
Provisdo de encargos 1.523 1.523
Provisdo ajuste a valor justo (5.702) (5.702)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 385.804 385.804

13.7. Passivo de arrendamento: Os ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual
ao passivo de arrendamento a valor presente. Para os contratos aptos para a aproveitamento do
crédito do PIS e da COFINS, os tributos a recuperar sao reconhecidos conforme pagamento
efetivo do arrendamento. A Companhia aplicou o expediente pratico com relacdo a definicdo de
contrato de arrendamento, aplicando os critérios de direito de controle e obtencao de beneficios
do ativo identificavel, prazo de contratagao superior a 12 meses, expectativa de prazo de renova-
¢ao contratual, contraprestagao fixa e relevancia do valor do bem arrendado. a) Ativo de direito
de uso:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 10.762 9.873 12.030 9.873
Aquisicdes 3.060 3.558 9.183 5.130
Amortizacao (2.383) (2.327) (3.272) (2.631)
Baixas (441) (342) (441) (342)
Saldo 10.998 10.762 17.500 12.030

b) Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 11.543 10.400 12.852 10.402
Adigbes de novos contratos 5.014 3.272 11.774 4.649
Baixas por alteragdo contratual (4.505) (2.129) (5.763) (2.199)
Saldo 12.052 11.543 18.863 12.852
Circulante 1.728 1.825 2.527 2.166
Nao circulante 10.324 9.718 16.336 10.686

c) Resultado de arrendamento:
__Controladora
2022 2021

Consolidado
2022 2021

Isengdes (Arrendamentos variaveis, de baixo

valor ou prazo inferior a 12 meses) (12.836) (10.042) (19.559) (13.203)

Amortizagao do arrendamento de aluguel (2.210) (2.154) (8.021) (2.576)
Despeas financeiras - Juros acumulados (AVP) - - - (765)
Crédito de PIS e COFINS diferido 252 252 389  (289)
14. Fornecedores: Representado por:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Toyota do Brasil - veiculos novos 40.212 28.240 57.824 55.815
Toyota do Brasil - pegas e acessoérios 6.068 5.501 11.601 11.253
Outros fornecedores - veiculos usados 4.976 9.150 9.908 10.105
Outros fornecedores - diversos 5.645 8.998 8.609 15.510
56.901 51.889 87.942 92.683

15. Adiantamento de clientes e outras contas a pagar: Refere-se a operacdo de venda de
veiculos, ocasionando o pagamento antecipado realizados pelo consumidor final. Contas a pagar
diversas é referente ao funcionamento das operagdes do negdcio:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Adiantamento de Clientes 10.286 15.916 17.406 30.513
Contas a pagar Diversas 513 (65) 679 (154)
Total 10.799 15.851 18.085 30.359
Circulante 10.799 15.851 18.085 30.359

Nao Circulante - - — _
16. Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e tributarias: Representado por:
Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Previdenciarias - FGTS/INSS 2.482 2.321 3.976 3.502
Com pessoal - salarios/outros 79 16 90 26
Provisdo - férias e encargos 8.679 7.930 13.985 10.716
11.240 10.267 18.051 14.244
Obrigagoes tributarias - - - -
Federais - PIS/COFINS/IRPJ/CSL 620 1.976 2.295 8.490
Estaduais - ICMS a recolher 7.107 7.103 7.605 7.361
Municipais - ISS a recolher 1.478 1.711 2.692 2.606
9.205 10.790 12.592 18.457
20.445 21.057 30.643 32.701
Circulante 20.445 21.057 30.643 32.701

Né&o Circulante — — _ —

KURUMA VEICULOS S.A. - cNPJ: 00.827.783/0001-81

17. Contas a pagar por aquisicoes:

Controladora Consolidado

Sossai/Kyoto e outras obrigacoes 2022 2021 2022 2021
Circulante 3.640 44.437 3.640 44.437
N&o Circulante 17.786 19.138 17.786 19.138
Contas a a pagar por aquisicoes 21.426 63.575 21.426 63.575

a) Aquisicao da Companhia Sossai Distribuidora de Veiculos Ltda: Em 18 de marco de 2013,
foi realizada a aquisi¢do da concesséao de revenda de veiculos, pecas e servicos de garantia da
marca Toyota do Brasil S/A e o fundo de comércio da Companhia Sossai Distribuidora de Veicu-
los Ltda, antiga proprietéria da concessao. Esta aquisicdo comporta os seguintes Ativos e valo-
res:

Fundo de Comércio Toyota (Veiculos Novos) 6.000
Estoque Pecas e Pneus 198
Moveis, utensilios e ferramentas 302

Total
O pagamento desta operacao foi estabelecido da seguinte forma: * 20 parcelas no valor unitario
de R$ 286 até o ano de 2023; ¢ Primeira parcela com vencimento de 30 dias apés o pagamento
da ultima parcela semestral valor de R$ 780. Esta obrigacao esta representada por:

Controlada Consolidado
Sossai 2022 2021 2022 2021
Circulante 2.860 2.437 2.860 2.437
N&o Circulante 1.215 1.638 1.215 1.638
Contas a a pagar por aquisicoes 4.075 4.075 4.075 4.075

b) Aquisicao direito de concessao Brasilia: Em 1 de novembro de 2021, foi realizada a aqui-
sicdo da concessao de revenda de veiculos, pecas e servigos de garantia da marca Toyota do
Brasil S/A e o direito de Concesséao, Mirkaf Participagoes Ltda representando 99% e Constella-
tion Participacdes Societarias Ltda representando 1%, antigas proprietérias da concesséo. Esta
aquisicao comporta os seguintes Ativos e valores:

Descricao R$
Valor contabil dos ativos 1.791
Direito de concessao 126.209
Total 128.000

O pagamento desta operacao foi estabelecido da seguinte forma: ¢ Parcela unitaria no valor de R$
65.000 em 2 dias Uteis da data de aprovacdo do CADE e nomeac&o da promissaria adquirente pela
Toyota do Brasil Ltda. * 18 Parcelas mensais e sucessivas, no valor de R$ 3.500, sendo o vencimen-
to da primeira 30 dias ap6s o pagamento da primeira parcela. * Os pagamentos serdo depositados
de acordo com a participacdo de cada empresa. Esta obrigacdo esta representada por:

Controlada Consolidado
Kyoto 2022 2021 2022 2021
Circulante 780 42.000 780 42.000
Nao Circulante 16.571 17.500 16.571 17.500
Contas a a pagar por aquisicoes 17.351 59.500 17.351 59.500

18. Provisao para demandas judiciais: As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Diretoria, amparada pela opinido de seus
consultores legais internos e externos. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha uma
provisdo nas demonstracdes contabeis correspondente a processos cujo risco de perda foi con-
siderado provavel como abaixo resumido:

Controladora

2022 2021

Trabalhistas Civeis Total Trabalhistas Civeis Total

Provaveis 1.446 883 2.329 64 6 70
Possiveis 1.254 5.321 6.575 - - -
2.700 6.204 8.904 64 6 70

Consolidado

2022 2021

Trabalhistas Civeis Total Trabalhistas Civeis Total

Provaveis 1.902 900 2.802 ©6: 6 70
Possiveis 1.454 6.349 7.803 - - -
3.356 7.249 10.605 64 6 70

18.1. Depésitos judiciais: Foram efetuados depdsitos judiciais para dar continuidade a discus-
sdo dos processos em andamento, os quais totalizam em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os
seguintes valores:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Depositos judiciais 1.164 611 1.710 812
Bloqueio judiciais - - - -
1164 611 1710 812

19. Patriménio liquido: 19.1. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2022 é de
R$ 36.531 (R$36.531 em 2021), subscrito e integralizado, representado por 36.531 quotas
(36.531 quotas em 2021), no valor nominal de R$1,00 cada. 19.2. Destinacéo dos lucros: A
distribuic@o de lucros obedecera as destinagdes de seu estatuto social, o qual estabelece a com-
pensagao dos prejuizos acumulados e destinac@o de 5% para reserva legal, até o limite de 20%
do capital social integralizado. Em respeito ao artigo 202 da lei das Companhias por agoes, deve
haver distribuicdo de dividendos minimos de 25% do lucro liquido do exercicio, apds as destina-
coes. No ano de 2022 obtivemos um lucro no montante de R$ 156.547, conforme quadro abaixo:
Controladora Consolidado
Descricao 2022  2021* 2022 _ 2021*
Lucro liquido do exercicio 156.547 187.918 156.547 187.918
(-) Absorgao de prejuizo acumulado - - - -

(-) Reserva legal 7.306 7.306 7.306 7.306
(-) Reserva de incentivos fiscais 138.203 _82.778 138.203 _82.778
(=) Base dos dividendos minimos obrigatdrios 11.038 97.834 11.038 97.834
(=) Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 2.760 24.459 2760 24.459
Dividendos distribuidos 54.838 50.345 54.838 50.345
Dividendos Propostos - - - -
Dividendos aprovados para distribuicao - 100% 54.838 _50.345 54.838 _50.345

19.3. Reserva de lucros e capital: A Companhia mantém reserva de lucros que teréo por fim
assegurar recursos para financiar aplicacoes adicionais do capital fixo e circulante e sao forma-
das com o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, nao podendo estas reservas ultra-
passar o valor do capital social. 20. Receita operacional liquida: Representado por:

Controladora Consolidado

2022 2021* 2022 2021*
1.786.065 1.617.614 3.326.348 2.338.218
703.306 511.177 1.166.523 688.410
192.351 169.535 338.889 252.331
77144 _ 67.477 173.835 _127.873
2.758.866 2.365.803 5.005.595 3.406.832
314.499 _246.581 _521.572 _317.576
2.444.367 2.119.222 4.484.023 3.089.256

Veiculos novos

Veiculos usados

Pecas, pneus e acessorios

Outros servigos (comissdes, locagdes e outros)

Impostos e outras dedugoes
Receita operacional liquida

_

21. Custo dos veiculos vendidos e servicos prestados: Representado por:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
1.468.266 1.333.710 2.808.543 1.962.307

Custo de veiculos novos

Custo de veiculos usados 618.921 451.062 1.032.200 609.450
Custo na venda de pecas e acessorios 109.323 94.500 202.956 146.904
Custo dos servigos prestados e outros 15.334 12.401 25.998 16.640

2.211.844 1.891.673 4.069.697 2.735.301
22. Despesas administrativas, comerciais e gerais: Representado por:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Custos e despesas com pessoal (100.414) (85.735) (162.021) (116.649)
Depreciacdes e amortizacdes (5.693) (5.977) (9.004) (8.832)
Amortizacdo do ativo de direito de uso (2.210) (2.154) (3.021) (2.430)
Servigos prestados por terceiros (7.007) (5.350) (11.782) (7.531)
Honorarios dos administradores (3.765) (3.347) (3.765) (3.347)
Aluguéis (15.914) (12.897) (29.505) (19.505)
Despesas diversas de propaganda (7.758)  (4.219) (13.002) (6.031)
Despesas com Vendas (28.371) (17.494) (46.595) (23.153)
Despesas com telefonia, energia elétrica e dgua (3.200) (2.831) (4.730) (3.578)
Despesas com viagens e estadias (4.170) (2.578) (5.957) (3.574)
Outros custos e despesas (8.122) _ (7.305) (11.781) _ (9.655)

(186.619) (149.887) (301.163) (204.285)
23. Resultado financeiro, liquido: Representado por:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Despesas financeiras
Juros sobre aquisi¢ao de veiculos “Floor Plan” - - - -
Juros passivos (38.573) (19.730) (38.587) (20.275)
Despesas bancarias (4.823) (2.140) (8.706) (2.864)
Juros sobre arrendamentos - - - -
Descontos concedidos (11.335) (3.627) (15.770) (5.275)
Outras despesas financeiras - - - -
(54.731) (25.497) (63.063) (28.414)

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 4136 4.605 6.273 5.643
Descontos obtidos 467 230 652 277
Outras receitas financeiras 85 158 153 178

4.688 _ 4.993 _ 7.078 _ 6.098

Resultado financeiro liquido (50.043) (20.504) (55.985) (22.316)
24. Imposto de Renda e Contribuicao Social: a) Diferidos: Os valores de Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL diferidos sao prove-
nientes saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa apurados até o ano de
2018. Esses créditos sao mantidos no ativo nao circulante. Os valores s&@o demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2022 2021* 2022 2021*

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL - - - -

IR/CSLL sobre Reserva de agio (controlada) - - - 3.884
Impostos Diferido

| - - - 2.856

CSLL - - - 1.028

IR/CSLL Diferido - - - 3.884

Os valores apresentados no quadro consolidado do exercicio de 2021, pertence a controlada AB
Comércio de Veiculos Ltda. A expectativa da Diretoria para realizacao dos créditos fiscais esta
apresentada a seguir: b) Reconciliacao do Imposto de Renda e da Contribuicao Social:
Controladora Consolidado
2022 _ 2021* 2022 _ 2021*
156.547 187.917 252.450 254.420
34% 34% 34% 34%
53.226 63.892 85.833 86.503

Lucro (prejuizo) antes das provisdes tributédrias
Aliquota nomina

IRPJ e CSLL a aliquota nominal

Efeito de adigbes

(+) Adicdes permanentes 5914 6.203 9.991 12.522
(+) Adicdes temporarias - - - -
Efeito de exclusoes

(-) Exclusbes permanentes (18.619) (24.547) (42.262) (34.609)
(-) Exclusdes temporarias - - - -

(+/-) Prejuizo fiscal (43) (5.570) (541) (8.911)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (40.379) (26.982) (40.379) (26.982)
(-/+) Constituicao de provisao para contingéncia

(-/+) Outros (24) (24) (72) (54)
(-) Incentivos fiscais (2) _ (690) _ (388) _(1.090)

(=) Imposto de renda e contribui¢do social correntes 73 _12.282 12.182 _27.379
(=) Imposto de renda e contribuicdo social diferido - — _(3.884) (3.373)
25. Cobertura de seguros (nao auditado): A Companhia mantém seguros segundo a cobertura
contratada, considerada suficiente pela Diretoria para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/
ou responsabilidades. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte
do escopo de uma auditoria de demonstracdes contébeis, consequentemente ndo foram exami-
nadas pelos nossos auditores independentes. 26. Beneficios a empregados: A politica de be-
neficios tem por objetivo assegurar o bem-estar dos funcionarios e também de seus familiares e,
por esta razdo, a Companhia oferece assisténcia médica, seguro de vida, vale-refeicao ou vale-
-alimentagao, programa de treinamento interno e vale-transporte. 27. Remuneracao dos admi-
nistradores: Até 31 de dezembro de 2022, foi registrado a titulo de remuneracao a diretores e
administradores o montante de R$ 33.195 (R$3.347, em 2021). 28. Eventos subsequentes:
Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada
em matéria tributaria: Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os
Temas 881 - Recursos Extraordinério n® 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n® 955.227. Os
ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais
tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, o Supremo
tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu auto-
rizacdo da Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissédo perdera a validade au-
tomaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido. A Diretoria avaliou com
0s seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decis@do do STF e concluiu
que a decisdo do STF nao resulta, baseada em avaliagdo da Diretoria suportada por seus asses-
sores juridicas, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ati-
vos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre
tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos
significativos em suas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2022.

Diretoria

Marcelo Mendonca Tinti

Andréia Gabriel Bastos Ferreira
Diretora de Administracéo e Financas

Gildo Ribeiro da Silva
Contador - CRC n° 013135/0-O-ES

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contébeis Individuais e Consolidadas

Aos Diretores e Acionistas da Kuruma Veiculos S.A. - Vitéria - ES. Opinido sobre as demons-
tracdes contabeis individuais e consolidadas: Examinamos as demonstracdes contabeis in-
dividuais e consolidadas da Kuruma Veiculos S.A., (“Companhia”), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financei-
ra, individual e consolidada, da Kuruma Veiculos S.A., em 31 de dezembro de 2022, o desem-
penho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao sobre as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Com-
panhia, e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é responsével por
essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administra-
¢do e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
xao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabi-
lidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de

forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées con-
tabeis individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis individu-
ais e consolidadas livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, continuarem ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aque-
les com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao li-
vres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis individuais e conso-
lidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demons-
tracdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,

planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representagoes falsas intencionais; ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas; * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria; ® Conclu-
imos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem le-
var a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Ava-
liamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras da Companhia e suas controladas ou atividades de negécio
do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consoli-
dadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Vitéria, 24 de margo de 2023.
BDO RCS Auditores Independentes - CRC 2 SP 013846 - S - ES; Cristiano Mendes de Oli-
veira - Contador CRC 1 RJ 078157/0-2 - S - ES.
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