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Vitoria-ES, 29 de marco de 2023

Kora

APRESENTAGAO

A Administragéo da Kora Saude Participagées S.A. (“Kora”, “Grupo” ou “Companhia”) divulga, a seguir, o
Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, referentes ao exercicio findo de
31 de dezembro de 2022, preparadas de acordo com os padrdes e praticas contabeis oriundos pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis — CPC, aplicaveis as sociedades de forma geral e em conformidade com as
normas internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

COMENTARIO DA ADMINISTRAGAO

Em 2022, a Kora Saude celebrou o aniversario de 4 anos de projeto de expansao, deixando de ser uma
operagéo exclusiva no Espirito Santo e se tornando uma empresa cada mais abrangente. Nesse periodo, a
Companhia seguiu com passos firmes e cada vez maiores em sua jornada de crescimento, oferecendo o
que ha de melhor na medicina, focando em geografias que necessitam dos nossos cuidados. Em 2018, a
operagéo da Kora Satde se concentrava exclusivamente no estado do Espirito Santo, no qual a subsidiaria
Rede Meridional, através de 7 hospitais, sustenta a lideranga absoluta da regido. A partir de 2019, a Kora
iniciou sua jornada estratégica de expansao nacional, iniciando pelos estados do Mato Grosso e Tocantins,
atingindo a marca de 10 hospitais ao final de 2020. No biénio de 2021/22, a Companhia inaugurou sua
presenca em trés novas pragas: Distrito Federal, Goias e Ceara. Entre o inicio de 2018 e o final de 2022 a
Companhia ampliou sua gestdo de 5 para 17 hospitais, totalizando 2.103 leitos e se consolidando como
um dos principais nomes de gestao hospitalar do Brasil.

Reflexo do trabalho realizado, a receita da Kora Satde apresentou um ritmo forte e robusto de crescimento.
Em apenas 5 anos, a receita liquida da Companhia foi multiplicada por 7.2x, expandindo de R$284 milhGes em
2018 para R$2.047 bilhdes em 2022, resultado da consisténcia na execugao dos negacios, impulsionadas
tanto pela estratégia de aquisi¢des quanto pela performance organica da base “mesmos hospitais”.
Destacamos que a Kora Salde esta unicamente posicionada para oferecer uma medicina de qualidade para
seus pacientes a pregos sustentaveis para as fontes pagadoras, tanto locais quanto nacionais. Ao longo
de 2022, vivenciamos um ambiente que favoreceu esse posicionamento: o sistema privado e as autogestdes
retomaram o crescimento de vidas, porém as pressdes inflacionarias e 0 aumento da sinistralidade limitam
a ampliagdo estrutural do sistema. Nesse contexto, a proposta de valor que a Kora Salde oferece vem se
provando cada vez mais assertiva para as fontes pagadoras.

Neste ano, a Companhia avangou em todas suas estratégias de crescimento: (i) aquisigdes, (i) crescimento
organico (brownfields) e (iii) servicos de apoio diagndstico e terapéutico (SADT). Além do crescimento,
seguimos executando as agendas de exceléncia operacional, desenvolvimento de capital humano,
solida gestao fi irae tant GOS t l6gi

Na estratégia de aquisigdes, ao longo de 2022, concluimos aquisi¢des de 5 ativos, sendo eles: (i) Hospital
Sé&o Francisco, em Ceilandia-DF (179 leitos); (ii) Instituto de Diagnésticos Especializados (“IDE”), em Serra-
ES; (iii) Instituto de Radioterapia de Taguatinga (‘IRT"), em Taguatinga-DF; (iv) Gastroclinica Diagndstico por
Imagem (“GDI"), em Fortaleza-CE; e (v) Hospital Encore, em Aparecida de Goiania-GO (50 leitos). Além de
ampliar a presenga nos HUBs existentes e fortalecer os servigos prestados, as aquisicdes tornam a Kora
Saude uma plataforma cada vez mais completa e resolutiva.

Na estratégia de crescimento organico (brownfields), a Kora Salde evoluiu com as obras de expansao
conforme o cronograma estipulado para 2022. Destaque para a ativagao de leitos no H. Anchieta (DF), novos
leitos no H. Sdo Mateus (MT), inauguragao da nova torre no Hospital Meridional Cariacica, em Dezembro/22
— adicionando 70 leitos e salas cirtrgicas — e a inauguragdo do novo andar do Hospital Meridional Vitdria,
em Maio/22 — adicionando 23 leitos, 2 salas cirtrgicas e 1 nova sala de parto humanizado - garantindo maior
capacidade e agilidade no atendimento dos pacientes.

Na estratégia de servigos de apoio diagnéstico e terapéutico (SADT), a Companhia avangou em todos
seus HUBs. Destaque para a operagdo de oncologia, que contou com a abertura de 2 novos espagos de
tratamento (ES e DF) e apresentou novo recorde de infusdes. Os resultados fazem parte da estratégia da
Kora Satde em tornar-se um provedor completo de cuidados em satde, por meio da crescente performance
de andlises clinicas, imagem e infusdes oncoldgicas.

Aconsisténcia na execugéo e a assertividade dessa estratégia de crescimento podem ser comprovadas pelos
resultados a seguir apresentados.
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PERFORMANCE OPERACIONAL

RECEITA LIQUIDA

A Kora Salde reportou uma receita liquida de R$538 milhdes, crescimento de 30% comparado ao 4721 e
5% quando comparado ao 3T22. Em 2022, a receita liquida totalizou R$2 bilhdes, crescimento de 62% em
relagdo ao ano anterior. Esse crescimento esta em linha com o patamar reportado nos Ultimos 5 anos, cuja
taxa de crescimento composta foi de 64% a.a.

O crescimento da receita liquida ao longo de 2022 foi positivamente impactado por: (i) crescimento organico
na base de hospitais ja existentes; (i) aumento de 2,9 p.p. na taxa de ocupagao (76,7% em 2022 vs. 73,8%
em 2021); (iii) run rate dos hospitais adquiridos em 2021; (iv) aquisicdes ao longo de 2022: H. Sao Franscisco
(DF), H. Encore (GO), e as clinicas de SADT; e (v) aumento da receita de servigos apoio diagnéstico e
terapéutico (SADT), através da crescente performance de andlises clinicas, radiologia e infusdes oncoldgicas.
Custos dos Servigos Prestados

No 4722, os custos operacionais totalizaram R$430,6 milhdes, crescimento de 29% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, praticamente em linha com o crescimento da receita liquida.

Os custos com pessoal totalizaram R$118,6 milhdes no 4722, crescimento de 26% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Em relagéo ao 3T22, os custos com pessoal permaneceram estaveis, decorrente de
uma gestao eficiente do quadro de colaboradores e ja demonstram os ganhos de alavancagem operacional
decorrente do crescimento da Companhia.

Os custos de Materiais e Medicamentos totalizaram R$107,7 milhdes no 4722, em linha com o crescimento
da receita.

Os custos de servigos de terceiros permanecem parcialmente impactados pela ramp-up dos hospitais recém
adquiridos e aos investimentos na contratagéo de novas especialidades médicas. A rubrica totalizou R$140,1
milhdes no 4722, crescimento de 35% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

R$ milhoes 4122 4121 A% | 3122 A% RN
Receita liquida 5380 4140 30% 5112 5% 20467 12619 62%
Pessoal (1186) (939) 26%  (1184) 0%  (464,0) (2668) 74%
Materiais e medicamentos ~ (107,7)  (827)  30%  (104,2) 3%  (4037) (2481) 63%
Senvigos de terceiros (1401) (1038) 35%  (1230) 14%  (4820) (280,2) 72%
Utilidades e servigos (290)  (299) 3%  (334) -13% (1226) (87.8) 40%
Aluguéis @37 (35 8%  (32) 17%  (126) (96) 31%
Deoreniact

a;%ﬁifgé’::e (314) (208 51%  (207) 52%  (738) (46,7) 58%
Custos d i

T (4306) (3346) 29% [ (4028) (1558,8) (939,2) 66%
% da Recita Liquida 80,0% 80,8% -0.8p.p.J| 788% 762%  74,4% ;;’

Desp Gerais e A ativas

No 4722, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$58,7 milhGes, impactadas pelo efeito ndo-
caixa de R$8,5 milhdes, referente ao plano de remuneragéo baseado em agdes. Em bases recorrentes, as
despesas gerais e administrativas totalizaram R$50,2 milhdes, apresentando uma redugéo de 5% em relagéo
ao 3T22, substancialmente abaixo do crescimento da receita liquida, refletindo os ganhos de alavancagem
operacional.
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Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Stock-option (SOP) (efeito ndo-caixa) (8,5) (554) -85%  (8,5) 0% (34,1) (554) -38% Controladora Consolidado
Pessoal (12,8) (145) -11% (14,2) -10% (66,1) (53.4) 24% é?ivol . Nota 31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
) . irculante
Servigos de terceiros (186) (89) 108% (121) 54%  (53,9) (327) 65%  Caixa e equivalentes de caixa 6 656.191 270.962 779.534 396.969
i o o o Contas a receber de clientes 7 - - 374.391 488.981
Viagens e hospedagens (12) (04) 169% (0,8) 50% (4,1) (1,7)  137% Estogues 8 ) R 97.049 68.600
Outras despesas (25 04 na (5,1) -51% (16,3) (57) 186% Outros ativos 9 11.127 5.459 101.373 47.053
Depreciages e amortizagBes (151) (93) 63% (208) 27% (502) (266) 8% Total do ativo circulante 667.318 276.421 1.352.347 _1.001.603
: Py : Nao circulante
Despesas gerais e administrativas .
(ex-SOP) (50,2) (32,7) (190,6) (120,0) 59% ngé):;as a receber de partes relacio- 10 761.836 62.630 R R
. PP 0 N
Desp. gerais e administrativas total (58,7) (88,1) (224,7) (175,5) 28% cilzrarl]%!i)fsetr?dﬂz renda e contribuigdo so- 44 . - 79.088 105.367
% da Receita Liquida 109% 21,3% 0% 139% 25 Outros ativos 9 92 - 45089 37569
- Investimentos 12 977.600 971.639 7.198 6.513
Destacamos que as aquisicdes dos Ultimos 12 meses pressionam temporariamente os custos e despesas  Imobilizado 13 2.012 - 1.002.828 695.295
operacionais, uma vez que os hospitais adquiridos apresentam margens menores que a base de “mesmos  Direito de uso 14 - - 343.451 323.360
P . M = 5 Intangivel 15 4.845 998 1.894.091 _1.772.128
hospitais”. Notamos também que os gastos ndo recorrentes com M&A e Integragao (rescisdes, advogados, Total do ati 30 circulant 1746.385 T035.267 3371745 2940237
consultorias, entre outros) adicionam pressao no curto prazo. Os gastos ndo recorrentes s@o detalhados na otal do afivo nao circulante e —
secao de EBITDA ajustado. Total do ativo 2.413.703 1.311.688 4.724.092 _3.941.835
EBITDA e EBITDA Ajustado ) ) B o Controladora Consolidado
O crescimento acelerado da receita associado ao processo de maturagéo de sinergias em custos € pagsivo e patriménio liquido Nota  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
despesas dos hospitais recém-adquiridos, levaram a um EBITDA Aj. da Companhia de R$123,5 milhdes  Girculante
no 4T22 e R$463,7 milhdes em 2022, crescimento de 47% em relagéo ao 4T21 e 50% em relagdo a 2021,  Fornecedores e outras obrigagdes 16 13.764 5.530 317.620 245.378
respectivamente. Comgs a pagar por aquisicao 17 - - 65.029 215.334
Resultado de uma gestdo austera de custos e despesas, as margens EBITDA e EBITDA Aj. apresentaram ~_Passivos relacionados a contratos  4¢ - 36.585 12.858
expansao de 1,3 p.p. versus 0 3T22 e uma expans&o de 2,7 p.p. versus 0 4T21 com clientes : )
s a4 . Empréstimos, financiamentos e de- 19 19.138 9.765 162.461 150.799
R$ milhdes 4T22 4T21 A% 3122 A% 2022 2021 A% béntures : ) : ’
- Dividendos propostos 22 - - 89 -
Lucro liquido (59,0) (74,7) -21% (55,5) 6% (94,5) (55,0) 72% Imposto de renda e contribuigéo S0 46 ) ] 16.267 12293
Resultado financeiro 1248 450 178% 1051 19% 360,2 1300 177%  cial a pagar ! ’
. Passivos de arrendamento 14 - - 45.057 39.324
Imposto de renda e CSLL @81 162 na 21 na 47 578 -92%  Total do passivo circulante 32.902 15.295 643.108 705.986
Depreciagdes e amortizagdes 466 301  55% 415  12% 1241 733  69% Nio circulante
EBITDA 1043 166 529% 932 12% 3946 2061 91% Contas a pagar por aquisicdo . 17 - - 565.344 306.199
Contas a pagar com partes relacio- 10 490.673 400 ~ _
M&A e integracao 72 30 139% 78 1% 221 89 149%  nadas o .
COVID-19 C 56 -100% na. . 285 -00% pombrestimos, financiamentos e de- 4 746.437 45331 1.868.579 1182732
Stock-option (efeito ndo-caixa) 85 554 -85% 85 0% 344 554  -38% um?fsetr? dg: renda e contribuigdo so- 44 . ; . 50.447
Outros néo recorrentes 35 3,2 8% 13 180% 129 109  18% Passivos de arrendamento 14 - - 342.136 314.491
. Provisdes para contingéncias 21 20 - 28.715 32.572
EBITDA Ajustado 1235 839 47% 108 1% 463,7 3099 50% Outras obrigagdes 16 5.707 R 52.518 24.292
Margem EBITDA Ajustado (%)  23,0% 20,3% :; CRCRET TN 22.7% 24,6% ;: Total do passivo ndo circulante 1242837 45731 _2.857202 _1.910.733
- - Total do passivo 1.275.739 61.026 _ 3.500.400 _ 2.616.719
Os ajustes de Ebitda sé&o referentes a custos e despesas ndo recorrentes com (i) M&A e Integragéo, (ii)
Covid-19, (iii) Stock-option e (iv) Outros. Patriménio liquido
Os ajustes relacionados a ‘M&A e Integragdo’, assim como a rubrica de ‘Outros n&o recorrentes’ consistem ~ Capital social 22 340.644 338.464 340.644 338.464
em rescisdes, advogados, consultorias e equivalentes. Esses custos e despesas adicionam presséo no curto Eegzggri?:s%aueg?ila 2 18793243996) 1'038'87‘E 1(017932%%(; 1'038'874:
prazo e sdo investimentos essenciais para a captura das sinergias. Os ajustes relacionados ao Stock-option (-;;Gasto com emissao de agdes (46:578) (44.941) (46:578) (44.941)
consistem em um efeito ndo-caixa, referente ao plano de remuneragao de longo prazo firmado com diretores Prejuizos acumulados 22 (210.359) (81.735) (210.359) (81.735)
e gerentes da Companhia. Realizados ao longo de 2021, os ajustes relacionados ao COVID-19 consistiram Pa_!rin_lénio liquido atribuido aos
em (i) equipamentos de protecdo utilizados especificamente no tratamento da COVID-19 que ndo sao acionistas controladores 1.137.964 1.250.662 _1.137.964 _ 1.250.662
faturados aos nossos clientes; (i) adicional de insalubridade temporario pago aos colaboradores que atuam  Patriménio liquido atribuido aos acio- _ 85.728 74.454
em contato direto com pacientes COVID-19. A Companhia entende, portanto, que os ajustes realizados nessa  nistas n&o controladores . ’
rubrica n&o séo recorrentes e néo geraram qualquer receita adicional independente do volume de pacientes.  Total do patriménio liquido 1.137.964 1.250.662 1.223.692 1.325.116
A partir de 2022, a Companhia deixa de ajustar essa rubrica Total do passivo e do patriménio
Lucro liquido e lucro liquido ajustado liquido P P 2.413.703 _ 1.311.688 _ 4.724.092 _3.941.835
A Companhia divulga o lucro liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a rentabilidade o L L _— e e e T
recorrente de seus negécios, excluindo despesas ndo-caixa e itens néo recorrentes. As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
O lucro liquido ajustado totalizou R$55 milhdes em 2022 e a margem liquida ajustada atingiu 2,7% da receita =
liquida, impactada pelas maiores despesas financeiras. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
R$ milhdes 4T22 4T A% 3122 A% 2022 2021 A% Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
EBITDA 1043 166 529% 932 12% 3946 2061 91% Controladora Consolidado
Resultado Financeiro (124,8) (450) 178% (1051) 19%  (360,2) (130,0) 177% o Nota _3112/2022 __31/12/2021 __31/12/2022 31/12/2021
Imposto de Renda e CSLL 81 (162) na (1) na @7 (578 -92% hooena liquida de contraios com 3 - - 2006729 1261856
Depreciagoes e amortizagoes (46,6) (30,1) 55%  (41,5) 12% (124,1) (73,3) 69% Custo dos servigos prestados 24 - - (1.558.783)  (939.156)
Lucro liquido (59,0) (74,7) -21% J (55,5) 6% (94,5) (55,0) 72% Lucro bruto N - 487.946 322.700
Amortizagdo da mais-valia’ 281 111 154% 229  22% 69,3 281 147%  paeeitas (d \
IR/CS diferidos (agio das , , ,  Despesas gerais e administrativas 25 (68.992) (70459)  (224.672)  (175.478)
aquisigoes) 3.0 27 12% 30 0% i L 34% Resultado da equivaléncia pqtrir_nonial 13.181 640 2.617 839
Stock-option 85 366 -77% 85 0% 34,1 366 1% Outras receitas (despesas), liquidas 26 (20) (44) 4.617 (15.249)
~ . ) N Lucro (prejuizo) antes do resultado -
Itens n&o recorrentes 107 79 36% 9,0 19% 350 319 10% financeiro e impostos sobre o lucro (55.831) (69.863) 270.508 132.812
Lucro liquido ajustado (8,7) (16,50 -47% Q (12,0) -27% 56,0 50,7 11% Receitas (d ) fi iras
o n 2,4 0,7 1,3 Receitas financeiras 27 36.412 10.862 65.604 17.186
Margem liquida ajustada (%)~ 1.6% -40% 1§ 23% 0 AL A RORSROrY Ry e ooy 27 (88.169) (4717) __ (425.831) _ (147.164)
Resultado fi iro, liquid 51.757 6.145 360.227' (129.978
" Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/ICS esultado .|nance|ro aul ? —BLIST) 6145 (360227)
ENDIVIDAMENTO Lucro (prejuizo) antes do imposto
Ao final de 2022, a Companhia reportou uma divida bruta de R$2.031 milhGes, R$ 54 milhGes abaixo de de renda e da contrlbm.gac.v s~o<:|aI. 107.588 63.718 89.719) 2834
setembro. O balango do exercicio reflete parcialmente a estratégia de readequagao do perfil da divida. Em  Imposto de renda e contribui¢ao social 20 - - (4.749) (57.789)
linha com o planejado, no més de outubro a Companhia emitiu a 2* debénture do Hospital Anchieta, no  Prejuizo do exercicio (107.588) (63.718) (94.468) (54.955)
valor de R$715 milhdes. Os recursos captados foram integralmente utilizados para o pré-pagamento da 12 Particinacio de acionistas controla-
debénture do Hospital Anchieta' - operag@o concluida em novembro de 2022. A operagéo da 2° debénture s pag (107.588) (63.718) (107.588) (63.718)
objetivou a redugéo das despesas financeiras, bem como o alongamento do cronograma de vencimentos €  Participagio de acionistas ndo con- 13420 8.763
manuteng&o da solidez financeira da Companhia. troladores " ) . .
R$ milhdes Dez/22 Set/22 Jun/22  Dez/21 Prejuizo por agéo (expresso em R$
Empréstimos bancérios e debéntures 2031 2085 2034 1.334 gqr_aciw (04396) (0.4106) 04396)  (0.1106)
- 4sico 3 , i \
Divida bru‘ta total . . 2.031 2.085  2.034 1.334 Diluido (0.1387) (0.1074) (0.1387) (0.1074)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 780 437 526 397 As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Divida Liquida 1.252 1.648 1.508 937
Ebitda pro-forma ajustado LTM 482 423 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Bividallquidal[Fbida prf)-.fo-rma al: 210 22 Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
(+) Contas a pagar por aquisicdo 630 628 615 522 Controladora Consolidado
Divida Liquida + Contas a pagar por aquisicédo 1.882 2.275 2123 1.458 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
Ebitda pro-forma ajustado LTM 482 423 Prejuizo do exercicio 107.588 (63.718) (94.468) (54.955)
o o R g Resultado abr do exercicio
D""?a Liquida + Contas a pagar por aquisi¢ao / Ebitda 3,9x 3,4x ltens que ndo serdo reclassificados para o
Rroziormala); resultado
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES Ajustes de participagéo no capital de controladas/ (54 3¢ 8739 (22.882) 70.457
B - ; P coligadas (Nota 12)
De acordo com a instrugdo CVM 381/2003, informa-se que a Companhia ndo contratou e nem teve nenhum
N s N N - X Outros componentes do resultado abrangente
servigo adicional prestado, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes que néo estivesse  qo exercicio, liquidos dos efeitos tributarios (21.036) 8739 (22.882) 70.457
diretamente relacionado aos trabalhos de auditoria. A politica de contratagéo de auditores independentes L -
adotada pela Companhia preserva os principios de governanga, que resguarda a independéncia do auditor, Total do resultado abrangente do exercicio _(128.624) __ (54.979) __(117.350) 15.502
de acordo com critérios internacionalmente aceitos: (i) 0 auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (i) 0 Acionistas controladores (128.624) (54.979)
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (jii) 0 auditor ndo deve promover os interesses ~ Acionistas ndo controladores 11274 70481
do seu cliente. (117 350\ (117.350) 15502

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os Auditores Independentes da Companhia ndo foram
contratados para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

S MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora e Consolidado

Prejuizos acumulados

Capital Reserva (-) Agdes  (-) Gasto com Retengoes Outros Prejuizos Patriménio liquido Participagao Total do
so?:ial de capital €M tesou- emissdo de Legal de lucros resultados acumula-  atribuivel aos acio-  de ndo contro-  patriménio
P raria acoes (prejuizos) _abrangentes dos nistas controladores ladores liquido
Em 1° de janeiro de 2021 15.124 _ 192.590 - - 2.616 9.241 (39.136 - 180.435 3.973 184.408
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (63.718) (63.718) 8.763 (54.955)
Apropriagbes do prejuizo liquido em R R R R R R B R B
reservas (63.718) 63.718
Gasto com emisséo de agdes, liquida de - - - (44.941)
impostos - - - (44.941) - (44.941)
Aumentos de capital 323340  807.675 - - - - - - 1.131.015 - 1.131.015
Ganho patrimonial em troca de agdes - 39.132 - - - - - - 39.132 - 39.132
Acbes em tesouraria - - (523) - - - 523 - - - -
Ajuste de variagdo no patriménio liquido de R R R R R R R
controladas/coligadas (Nota 12) 8.739 8.739 61.718 70457
Em 31 de dezembro de 2021 338.464 1.039.397 523) (44.941) 2.616 (54.477) (29.874) - 1.250.662 74.454 1.325.116
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (107.588) (107.588) 13.120 (94.468)
Apropriagoes do prejuizo liquido em . R R R R R R R R
reservas (107.588) 107.588
Aumentos de capital 2.180 - - - - - - - 2.180 - 2.180
Stock Options - 34.099 - - - - - - 34.099 - 34.099
Acbes em tesouraria - - (18.716) (1.637) - - - - (20.353) - (20.353)
Ajuste de variagdo no patriménio liquido . R R . .
de controladas/coligadas (Nota 12) (21.036) (21.036) (1.846) (22.882)
Em 31 de dezembro de 2022 340.644 1.073.496 _ (19.239) (46.578) 2.616 (162.065) (50.910) - 1.137.964 85.728 1.223.692

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades opera-
cionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuicéo social

Ajustes por:
Depreciagéo do ativo imobilizado e do
direito de uso

Amortizacéo do ativo intangivel

Provisdes de juros sobre empréstimos,
amortizagdo de custo de captacéo, finan-
ciamentos, debéntures e arrendamentos
Atualizagdo monetaria - parcela diferida
preco de aquisicdo

Equivaléncia patrimonial

Provisdes para contingéncias

Provisao de stock Options

Ganho na participagéo societaria e outros
resultados abrangentes

Ganho na participagdo de ndo controla-
dores

Variagoes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques

Outros ativos

Fornecedores e outras obrigagoes

Controladora Consolidado

Nota 311212022 _ 311212021 3111212022 31/122021
(107.588) __ (63.718) _ (89.719) 2.834

24e
o 32 . 1208 44631
ze 39 3 51.129 28.638
27 69.999 4079 292416  89.998
27 . - 66493 28019
12 (13.181) 640)  (2.617) (839)
ze 20 : 49 (5772)
DMPL  34.099 - 3400 ;
. : - 47871
. : - 51904
. -~ 165857  (102.836)
: o (24408) (23461
3.750 1669  (55.881)  (35.313)
8.234 5472 48584  (21.050)



Jornal A Tribuna

Vitoria-ES, 29 de margo de 2023

Kora
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA - CONTINUAGAO

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos - - (25.704) 25.083
Outras obrigagdes 5.707 - 11.427 -
Contas a pagar com partes relacionadas 490.273 400 - -
Partes relacionadas - mutuo (699.206) (62.630) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicad

nas) operagoes 207.822 115.332) __ 545.086 _  129.707
Juros pagos (empréstimos e arrenda- 14e

mentos) 19 (60.355) (4.009)  (210.585) (92.665)
:Drgggzto de renda e contribuigdo social . R (53.145) (22.550)
Caixa liquido aplicado nas atividades

operacionais (268.177) (119.341) 281.356 14.492
Fluxo de caixa das atividades de in-

vestimento:

Aquisi¢ao do controle de coligada - - - (376)
Aquisi¢cao de controlada, liquida do caixa

adquirido . : - (269.336) (4 648555
SPizggmento de contas a pagar por aqui- ; R (40.320) R
Aporte de capital em controladas 12 (23.326) (676.408) - -
Adiantamento para futuro aumento de

capital - (107.130) - -
Aquisigao de imobilizado e intangivel 11359 (5.930) (1.030)  (132.355) (98.214)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (29.256! (784.568) _ (442.011) (1.747.145)
Fluxo de caixa das atividades de finan-

ciamento:

Empréstimos, financiamentos e debéntu-

res - captagoes 19 702.324 - 1.610.935 935.446
Empréstimos e financiamentos e debén-

tures — amortizagdes (1.489) (1.008.388) (67.589)
Agio na subscricao de agdes DMPL - 807.675 - 807.675
Pagamento do passivo de arrendamento 14 - - (41.154) (650)
Aumento de capital DMPL 2.180 323.340 2.180 323.340
Distribuigao de dividendos - (4.191) - (4.432)
Gasto com emisséo de agdes DMPL (1.637) (44.941) (1.637) (44.941)
Agdes em tesouraria 22.(d) (18.716) - (18.716) -
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento __682.662 1.081.883 543.220 _ 1.948.849
Aumento de caixa e equivalentes de [

caixa 385.229 177.974 382.565 216.196
Caixas e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 270.962 92.988 396.969 180.773
Caixas e equivalentes de caixa no final

do exercicio 656.191 270.962 779.534 396.969
Aumento de caixa e equivalentes de -

caixa 385220 _  177.974 _ 382.565 __ 216.196

As notas explicativas da Administrag@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021

Receitas
Receita bruta de servigos . - - 2.167.425 1.355.645
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas ) ) (17.201) (18613)
areceber

- - _2.150.224 1.337.032
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e medicamentos - - (403.650) (248.133)
Servicos de terceiros (21.293) (7.192) (535.906) (312.870)
Utilidades e servicos - - (122.626) (87.783)
Viagens e hospedagens (3.553) (456) (4.072) (1.716)
Qutras receitas (despesas) (2.267) (896) 5.531 (15.335)
Valor adicionado bruto gerado (aplicado) pela
Companhia 27.113; 8.544) _ 1.089.501 _ 671.195
Valor adicionado bruto (27.113) (8.544)  1.089.501 671.195
Depreciagéo e amortizacéo (71) (36) (124.070) (73.269)
Valor adicionado liquido gerado (aplicado) pela
Companhia (27.184) 8.580) 965.431 597.926
Valor adici lor loem éncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 13.181 640 2.617 839
Receitas financeiras 36.412 10.862 65.604 17.186
Valor total adicionado distribuido 22.409 2.922 1.033.652 615.951
Distribuigdo do valor adicionado
Colaboradores 41.828 (61.923) (564.221) 375.563)
Remuneracéo direta e beneficios (7.729) (6.486) (530.122) (320.126)
Stock Options (34.099) (55.437) (34.099) (55.437)
Impostos - - (125.445) 138.577)
Impostos sobre servicos - - (120.696) (30.154)
Impostos sobre o lucro - - (4.749) (108.423)
Remuneragéo de capitais de terceiros (88.169) 4.717) (438.454) 156.766
Despesas financeiras (88.169) (4.717) (425.831) (147.164)
Aluguéis - - (12.623) (9.602)
Remuneragéo de capitais préprios 107.588 63.718 94.468 54.955
Egmmpggao de acionistas controladores no pre- 107.588 63.718 107.588 63.718
juizo retido o B
Participagéo de acionistas ndo controladores no ) ) (13.120) (8763)

prejuizo retido
Valor adicionado distribuido

(22.409) 2.922) _(1.033.652) 615.951

As notas explicativas da Administrag@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1. Informagdes sobre a Companhia
A Kora Saulde Participagdes S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto domiciliada no Brasil e com
sede na Avenida Desembargador Santos Neves, N° 207, Cep 29.056-055, Bairro Santa Lucia — Vitéria — ES.
A Companhia tem agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o).
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Kora e suas Controladas
e Coligadas (“Companhia” ou “Kora”). A Kora foi constituida em 1° de dezembro de 2010 e tem por objeto
social:
(a) participagdo em outras sociedades néo financeiras como sdcia, quotista ou acionista; e
(b) prestagdo de servicos hospitalares, tais como: atividades de atendimento hospitalar; atividades
de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; atividades de
atendimento a urgéncias e emergéncias; atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e ambulatérios);
outras atividades de servigos de complementagéo diagnéstica e terapéutica; servicos de banco de leite
materno; servicos de remogdes; outras atividades relacionadas com atengdo a salde; planos de saude;
aluguel de imdveis; atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no
domicilio; atividade de limpeza n&o especificada anteriormente; atividade médica ambulatorial com recursos
para realizagdo de procedimentos cirtrgicos; atividades de servicos de complementacéo diagndstica e
terapéutica ndo especificadas anteriormente; servicos de bancos de células e tecidos humanos; UTI movel;
outras atividades de atengdo ambulatorial; servios de tomografia; servicos de diagndstico por imagem
com uso de radiagéo ionizante, exceto tomografia; servigos de quimioterapia; atividades de enfermagem;
atividades de terapia de nutrigéo enteral e parenteral; laboratdrios clinicos; atividades de fisioterapia; servigos
de diagnéstico por imagem sem uso de radiagdo ionizante, exceto ressonancia magnética; servicos de
ressonancia magnética; servigos de radioterapia; hemodinamica.
A Companhia foi iniciada por um grupo de médicos que enxergaram a oportunidade de construir um complexo
hospitalar de alta qualidade no municipio de Cariacica-ES, Hospital Meridional Cariacica, no ano de 2001.
Nos anos seguintes, a Companhia expandiu seus negdcios por meio de relevantes aquisicbes como o
controle do Hospital Meridional Praia da Costa S.A., Hospital S&o Francisco S.A. e Hospital Sdo Luiz S.A.,
além do desenvolvimento de uma nova unidade hospitalar na cidade do norte do Espirito Santo, Hospital
Meridional Sao Mateus.
A Kora é controlada pelo fundo de investimento norte-americano H.l.G. Capital por meio do fundo de
investimento em participagdes denominado Fuji Brasil Partners, que assumiu o controle direto apés a
reestruturagdo societaria das antigas controladoras Guarapari Participagdes S.A. e Guaratiba Participagdes
S.A., sendo incorporadas em novembro de 2020 na Kora.
Apbs o investimento realizado pelo H.L.G. Capital em 2018, a Kora adquiriu o controle do Hospital
Metropolitano neste mesmo ano, na cidade de Serra, Espirito Santo. Além da Maternidade Santa Ursula, na
cidade de Vitoria, Espirito Santo, em 2019, consolidando sua estratégia de crescimento nas principais cidades
do Estado do Espirito Santo.
Ainda em 2019, a Companhia iniciou seu projeto de se tornar uma rede nacional de saude a partir da
aquisi¢ao do Hospital e Maternidade Sao Mateus, no Mato Grosso. Em 2020, a Kora chega a Palmas
- TO, com as aquisi¢des do Hospital Palmas Medical, UTI Hospital Santa Thereza e Hospital Santa Thereza
e se torna 0 maior e mais completo grupo hospitalar do Tocantins.
Em margo de 2021, a Kora enviou & Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) o pedido para o registro de
companhia aberta, Categoria A, este sendo concedido em 13 de maio de 2021.
Em maio de 2021, a Enseada do Sua Participagées Ltda., controlada pela Kora, adquiriu a integralidade das
quotas representativas do capital social da DKP Anchieta Holding Saude Ltda., Unica e exclusiva titular das
quotas do Hospital Anchieta, em Brasilia-DF. O Hospital Anchieta foi inaugurado em 1995 e ¢ considerado
um dos maiores e mais reconhecidos hospitais do Distrito Federal e do Centro-Oeste. Foi o primeiro Hospital
da América Latina a conquistar o Selo de Qualidade 1SO 9001:2000.
Em 13 de agosto de 2021, a Companhia concluiu sua oferta publica de agdes e a precificagéo (IPO), para
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Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022

negociagdo na B3 - Bolsa de Valores de Sdo Paulo, entrando no Novo Mercado da B3, sob a codificagédo

do ativo KRSA3.

Em agosto e setembro de 2021, a Camburi Participagdes S.A., subsidiria integral da Kora, efetuoua compra

de quotas para a aquisi¢do da Clinica Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. (“Hospital Gastroclinica”) e do

Hospital Sdo Mateus Ltda., respectivamente, ambos localizados em Fortaleza — CE.

Inaugurado h& mais de 40 anos, o Hospital Gastroclinica ¢ um dos hospitais mais tradicionais da cidade de

Fortaleza e referéncia no Ceara. O Hospital Sdo Mateus foi fundado em 1993 e é reconhecido por oferecer

servigos de alta complexidade, sendo referéncia no tratamento clinico e na especialidade de neurologia.

Em 01 de novembro de 2021, a Camburi Participagdes S.A. efetuou a aquisicéo do Grupo OTO Sautde. O

Grupo OTO é formado por uma das maiores rede hospitalares no Ceara e esta presente nos municipios

de Fortaleza, Caucaia e Messejana. Com esta aquisi¢éo, a Kora torna-se o maior e mais completo grupo

hospitalar no Ceara.

Em 08 de novembro de 2021, a controlada da Kora, llha do Boi Participagdes S.A., realizou duas aquisigdes

marcando a entrada do Grupo na cidade de Goiania, Estado de Goias, concluindo a aquisi¢ao do Instituto de

Neurologia de Goidnia  Ltda. e da Angiocardis — Diagndsticos e Terapéutica Ltda. O Instituto Neurolégico de

Goiania Ltda. foi fundado em 1975 e é referéncia nacional em neurologia e neurocirurgia.

Em 01 de abril de 2022, a controlada da Kora, Laranjeiras Participagées Ltda., concluiu a aquisicdo do

Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. Localizado no Hospital Meridional Serra, primarizando todo o

servico de diagndstico por meio de imagem do hospital.

Em 08 de abril de 2022, a controlada da Kora, Itapud Participagdes Ltda., concluiu a aquisi¢do do Instituto

de Radioterapia de Taguatinga localizado no Hospital Anchieta, primarizando todo o servigo de radioterapia e

completando a entrega no tratamento oncolégico no hospital.

Em 01 de agosto de 2022, a controlada da Kora, Otoimagem Diagnésticos S.A., concluiu a aquisi¢do da

Gastroclinica Diagnésticos por Imagem Ltda. Localizada no Hospital Gastroclinica, primarizando todo servico

de diagnostico por imagem no hospital.

Em 01 de setembro de 2022, a controlada da Kora, llha do Boi Participagdes S.A., concluiu a aquisicéo

do Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. (“CCRI") localizado em Aparecida de Goiania,

Goias. O CCRI ¢ o controlador do Hospital Encore Ltda., com isso a Kora fortalece sua presenca com

hospitais de alta complexidade no Estado de Goias.

2. Base de elaboragéo e apr ao das d tragdes fi

2.1 Declaragdo de conformidade (com relagédo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagdes emitidas pela CVM

e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(“CPC”), e de acordo com as normas e pronunciamentos do International Financial Reporting Standards

(“IFRS”), emitidos pelo International Accounting StandardsBoard (‘IASB”).

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagéo pela Administragdo em

28 de margo de 2023.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

A Companhia faz a apresentagéo do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal utilidade

desse método é mostrar as origens ou aplicagdes de caixa decorrentes das alteragées temporarias de prazos

nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negdcio.

Demonstragéo do valor adicionado

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela

legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias

abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -

“Demonstragdo do Valor Adicionado”. As IFRS’s ndo requerem a apresentagéo dessa demonstragao, como

consequéncia, pelas IFRS’s, essa demonstragdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem

prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

2.2 Base de consolidagao

As seguintes politicas contabeis s&o aplicadas na elaboragao das demonstraces financeiras consolidadas:
ntrol

Controladas s&o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o

controle. As controladas sé&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para

a Companhia. A consolidag&o é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

2/8

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e os passivos contingentes assumidos para a aquisicéo de
controladas em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisi¢do. A Companhia reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuragéo da participagdo ndo controladora é determinada em cada aquisigdo realizada.
Custos relacionados com aquisi¢do sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas da Companhia sao eliminados.
Os prejuizos néo realizados também séo eliminados a menos que a operacéo fornega evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas s&o alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

icipaca ioni na ntrolador:
O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo controladores inicialmente pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢éo.
(c) Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo deixa de reconhecer os ativos e passivos
e qualquer participagdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo € mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
(d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto
Coligadas s&o todas as entidades sobre as quais a Kora tem influéncia significativa, mas néo o controle,
geralmente por meio de uma participagéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.
Acordos em conjunto séo todas as entidades sobre as quais a Kora tem controle compartilhado com uma ou
mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto séo classificados como operagées em conjunto (joint
operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das
obrigages contratuais de cada investidor.
As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragées financeiras para representar os direitos e
as obrigagdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados
aos seus interesses em operagdo em conjunto s@o contabilizados individualmente nas demonstragdes
financeiras.
Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.
A participagdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do
Grupo. Quando a participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior
ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou
controlada em conjunto.
Os ganhos néo realizados das operagées entre o Grupo, suas coligadas e joint ventures sao eliminados
na proporgao da participagéo do Grupo. As perdas néo realizadas também s&o eliminadas, a menos que
a operagéo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
coligadas s@o alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo.
Se a participagéo societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte
proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclassificada
para o resultado, quando apropriado.
Os ganhos e as perdas de diluigdo, ocorridos em participagées em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstragéo do resultado.
(e) Transacgdes eliminadas na consolidagao
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transagbes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, s@o eliminados.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial , sdo
eliminados contra o investimento na proporgao da participagéo do Grupo na investida. Perdas nao
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extenséo
em que ndo haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
A seguir, é apresentada a base de consolidagéo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:
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Apresentamos a seguir a referéncia do quadro apresentado anteriormente:
Ativida- Participagdo

Sigla Empresa CNPJ de Acionaria
KORA Kora Saude Participagées S.A. 13.270.520/0001-66 Holding  Controladora
HMC / HM Hospital Meridional Cariacica S.A. 00.625.711/0001-51 Saude Direta
HMS Hospital Metropolitano S.A. ) 32.402.414/0001-33 Saude Indireta
HSF Hospital o Maternidade Sao Francisco d@ 30779 649/0001-13 Saide  Indireta
HSL Hospital S0 Luiz S.A. 27.569.847/0001-48  Saude Indireta
HSM/HMSM  Hospital Meridional Sao Mateus S.A. 10.427.478/0001-56 Saude Indireta
HPC Hospital Praia da Costa S.A. 39.298.922/0001-62 Saude Indireta
MSU / HMV / Maternidade Santa Ursula de Vitéria Ltda./ " "

Meridional Vitéria 27.434.992/0001-11  Saude Indireta
HEM Hemodinamica Meridional Ltda. 04.668.694/0001-90 Saude Indireta
HSMC Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 15.016.827/0001-60 Saude Direta
EXC Exceléncia Plano de Saude SA 31.763.326/0001-02 Salde Indireta
CADIM ggg‘&fgan?ad" de Diagndstico por Ima- 4 309 945/0001-56 Saude  Indireta
PCD Praia da Costa Diagnéstico Ltda. 08.272.562/0001-04 Holding Indireta
HPM Hospital Palmas Medical S.A. 12.955.953/0001-92 Saude Direta
HST Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 25.016.319/0001-36 Saude Indireta
IBP Ilha do Boi Participagdes S.A. 42.739.608/0001-82 Holding Direta
PCP Praia do Canto Participagdes Ltda. 34.329.064/0001-52 Holding Direta
ICP llha das Caieiras Participagdes Ltda. 42.739.622/0001-86 Holding Direta
IFP llha do Frade Participagdes Ltda. 42.739.619/0001-62 Holding Direta
ITP Itaparica Participagées Ltda. 44.201.415/0001-07 Holding Direta

Atual “Kora Card Cartbes de Descontos . !
KORACARD |4~ - Antiga “ltaoca Participagdes Ltda.” 44.201.532/0001-62 Holding Direta
ITB Itaciba Participagdes Ltda. 44.214.272/0001-60 Holding Direta
LAP Laranjeiras Participagdes Ltda. . 44.673.089/0001-22 Holding Indireta
ANGIO hgiocardis ~ Diagndstico e Terapéutica gy sg5 805/0001-61 Saude  Indireta
ING Instituto de Neurologia de Goiania Ltda.  01.011.865/0001-16  Saide Indireta
cGoT g‘;?;’ftdi"'a”" de Ortopedia e Traumato- 49 994 015/0001-12 Satde  Indireta
CAM Camburi Participagées S.A. 35.542.611/0001-46 Holding Direta

Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva . .
HG/GASTRO Edgard Nadra Ary Lida. 07.272.404/0001-83  Satide Indireta
HSMF Hospital Sdo Mateus Ltda. 41.580.077/0001-65 Salde Indireta
OTOSAUDE  Otosaude Patrimonial Ltda. 42.432.133/0001-87 Holding Indireta
OTOCLINICA  Hospital Otoclinica Ltda. 23.443.518/0001-03 Saude Indireta
OTOIMAGEM  Otoimagem Diagndsticos S.A. 07.824.131/0001-32 Salde Indireta
OTOLAB Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 24.862.986/0001-77 Salde Indireta
OTOCARDIO  Otocardio Servigos Médicos Ltda. . 22.822.632/0001-73 Salde Indireta
OTOHOME ~ Jiohomecare Residence - Assisténcia 39957 367/0001-76 Sadde  Indireta
SLP Santa Lucia Participagdes Ltda. 38.044.743/0001-36 Holding Direta
MSM Meridional Servigos de Manipulagéo Ltda. 42.897.919/0001-70 Salde Indireta
HA Hospital Anchieta S.A. 02.560.878/0001-07 Saude Direta
CDA Centro Diagndstico Anchieta Ltda. 30.110.749/0001-52  Saude Indireta
ITAP Iltapud ParticipagGes Ltda. ‘ 44.179.007/0001-98 Holding Indireta
IRT nelito de Radloterapia de Taguatinga g6 597 778/0001-06 Saide  Indireta
IDE nstiuto. de Diagnosticos Especializados g, 149 603/0001-53 Saude  Indireta
HSFB / YUGE Servi(;osy Hospitglargs Yuge SA. 72.576.143/0001-57 Salde Indireta
GDI ngtrochmca Diagnésticos Especializados 01.727.481/0001-02  Satde Indireta
JAP Jacaraipe Participagdes Ltda. 45.498.207/0001-76 Holding Direta
MEP Meaipe Participagées Ltda. 45.498.217/0001-01 Holding Direta

Centro de Cardiologia e Radiologia Inter- . .
CCRI veciona Ltda. 02.780.488/0001-42 Saude Indireta
HE Hospital Encore Ltda. 26.878.439/0001-05 Saude Indireta
SCP Hospital S&o Bernado Ltda. 30.857.198/0001-95 Saude Indireta
23 Informagdes por segmento

Para fins de anlise e gerenciamento das operagdes da Companhia, foi definido apenas um segmento de
reporte, segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio dos quais podem ser obtidas
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal
tomador de decisdes para alocagdo de recursos aos segmentos, para a avaliagdo do seu desempenho e,
inclusive, na tomada de decisdes estratégias.

Todas as decisoes tomadas pelo Conselho de Administragdo s@o baseadas em relatérios consolidados, os
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servigos sdo prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operagdes sdo gerenciadas em bases
consolidadas.

Consequentemente, a Kora concluiu que possui apenas o segmento hospitalar para reporte.

2.4 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagao do Grupo.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanga de valor,
sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo dos fluxos de caixa. As
contas garantidas sao demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante.

Os depdsitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data base
das demonstrages financeiras individuais e consolidadas. As aplicagbes financeiras em 2022 possuem
remuneracao entre 100% e 105% (100% e 103% em 2021) do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI,
resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudanga insignificante de valor.

2.6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no curso
normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo
de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos,
as contas a receber séo classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo néo
circulante.

2.7 Perda de recuperabilidade sobre créditos

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida  util, a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis.

2.8 Estoques

Os estoques sdo compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao custo
médio de aquisicdo ndo excedendo ao valor liquido de realizagdo. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos séo constituidas quando consideradas necessarias pela Administragéo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ndo houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda reconhecida, dado
que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que evita a necessidade da
provis&o.

2.9 Ativo indenizatério (presente no grupo “Outros Ativos”)

Conforme instrumento particular de compra e venda de agées e outras avengas, ficou determinado em
clausulas que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a mudanga de controle serdo de
responsabilidade dos vendedores e serdo reembolsados ou descartadas da parcela a prazo.

2.10 Imobilizado

O imobilizado é composto principalmente por obras em andamento e equipamentos hospitalares. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis & aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidos
é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sé&o langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

A depreciacéo de outros ativos é calculada usando o método considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Descricao Em anos
Equipamentos hospitalares 10a15
Veiculos 3ab
Moveis, utensilios e outros equipamentos 3a8

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos valores de venda com o seu
valor contabil e s@o reconhecidos em “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstragéo do resultado.
2.1 Intangivel

(a)  Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util
estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutengéo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das

despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o
periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios e capitalizagdo séo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo
sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos s&o amortizados durante sua vida Uil
estimada, n&o superior a trés anos.

Grupo do ativo intangivel
Software

Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
determinado periodo em troca de contraprestagéo.

Ativo de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos
de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos
e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito de uso s&o depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Uil estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um
indice ou taxa s&o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas
controladas usam tanto na mensurag&o inicial quanto na nova mensuragéo taxas nominais observaveis.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo
a seus arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 (doze) meses a partir da data de inicio e que n&o contenham opg¢éo de compra. Também aplica
a concessao de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Em anos

A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinagéo de
prazo ndo canceldvel, prazo coberto pela opgéo de prorrogagéo, prazo coberto pela opgéo de resciséo e,
principalmente, a intengéo da Administragéo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.
Arrendador

A receita com arrendamentos de arrendamentos operacionais quando a Companhia atua como arrendador,
¢é reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos diretos
subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a receita
de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sao incluidos no balango patrimonial com base em sua
natureza. A Companhia no identificou a necessidade de ajustes na contabilizagéo dos seus subarrendados
a terceiros como resultado da adogdo da nova norma para arrendamentos.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento, e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. A taxa é determinada de acordo com as caracteristicas (e prazos) dos contratos demonstrada
vide nota 14.

A Companhia utilizou a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos.
Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagao, considerando o efeito da inflagéo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento
do periodo, vide nota 14.

2.12 Beneficios de empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas com pessoal nas
rubricas de custos de servigos prestados e gerais e administrativas, conforme o servigo correspondente seja
prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado na rubrica obrigagdes sociais e
trabalhistas, caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

A Companhia oferece a profissionais chaves (beneficiarios) a opgéo de participar do plano de pagamento
baseado em agdes, onde o beneficidrio no periodo de vesting prestem servicos em troca de titulos
patrimoniais da Companhia (agdes).

O custo da transagdo é mensurado com base no valor justo na data de outorga do plano e é reconhecido
no Balango Patrimonial da Companhia como despesa durante o periodo da prestagéo de servigo, em
contrapartida é reconhecido na conta de “Gasto com Emisséo de Agdes” no patriménio liquido.

2.13 Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgéo
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
O encargo de imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A Administragéo avalia, periodicamente, as
posigdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretacées; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigéo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre
as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos ndo séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagédo que ndo seja uma combinagdo de negécios, a qual, na época da transagao, nao afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgéo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Esses estao relacionados a provisdes de crédito de liquidagao duvidosa, provisdes de
processos com classificagdo de perda provavel, prejuizo fiscal, 4gio por expectativa de rentabilidade futura e
outras provisdes que séo diferengas temporais para calculo do imposto corrente.

Enquanto os passivos de impostos diferidos estdo relacionados a receita diferida que séo diferengas
temporais para célculo do imposto corrente.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos
em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.
2.14 Provisoes para agoes judiciais, ativos e passivos contingentes

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) s&o reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;

(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigag&o; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranga. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
seja pequena.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

AKora é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento e esté discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais.
As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
Administragdo com base na expectativa de perda provavel, amparada por seus assessores legais externos.

A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: as principais matérias discutidas nos processos trabalhistas
envolvem pedidos de médicos de declaragéo de reconhecimento de vinculo empregaticio, horas extras,
férias, adicional de insalubridade, intervalo intrajornada, décimo terceiro salario, FGTS, rescisdo indireta,
multa do art. 477, multa do art. 467, reconhecimentos previdenciarios e trabalhistas.

A Administragdo, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes
para perdas quando razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em
relacdo aos valores demandados.

Agbes civeis: 0s processos de natureza civel estdo relacionados a agbes movidas por pacientes e familiares
diretamente relacionados as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Né&o é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles provisionados.
Adicionalmente, a Companhia tem agdes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagéo de seus assessores legais,
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para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicéo e estimativa demonstrada vide nota 21.
2.15 Capital social

Acdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

2.16 Agdes em tesouraria

As acbes em tesouraria representam as agdes da Companhia que s&o adquiridas pela propria sociedade. A
aquisicao de agdes de emissao propria e sua alienagao sdo transagdes de capital da Companhia com seus
Sdcios, ndo devendo afetar o resultado.

Nao é permitido as Companhias adquirir suas proprias agdes a ndo ser quando houver:

. Operagdes de resgate, reembolso ou amortizagdes de agdes;

. Aquisi¢@o para permanéncia em tesouraria ou cancelamento; e

. Aquisicéo para diminuigdo do capital (limitado as restrigdes legais).

O preco de aquisicdo de agdes ndo podera ser superior ao valor de mercado e, no caso de aquisi¢do de
acdes que possuam prazo predeterminado para resgate, o prego de compra nao podera ser superior ao valor
fixado para resgate.

2.17 Distribuigao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatorio, somente & provisionado na data em que s&o aprovados pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

2.18 Resultado por agao

O resultado por agdo basico ¢ calculado dividindo-se o lucro liquido ou (prejuizo) do exercicio atribuido
aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes ordinérias em circulagdo no
exercicio.

O resultado por agao diluido ¢ calculado ajustando-se o lucro liquido ou (prejuizo) e a média ponderada da
quantidade de agdes ordinarias em circulagao levando-se em conta a converséao de todas as agdes potenciais
com efeito de diluigéo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de agdes).
2.19 Instrumentos financeiros

O CPC 48 propde que todos os ativos e passivos financeiros sejam avaliados a valor justo no momento inicial
do contrato. Entretanto, os recebiveis sem elementos significativos de financiamento permanecem pelo valor
de custo amortizado, sujeitos ao teste de impairment.

Ativos financeiros

(a) _Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

. Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
. Mensurados ao custo amortizado.

(b) Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando
os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

(c) Mensuragédo

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo diretamente
atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

(d) _Instrumentos de divida

A mensuragao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio da Companhia para gestao
do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de
acordo com as duas categorias de mensurag&o a seguir:

. Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, s&o mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros s@o registradas em receitas
financeiras usando 0 método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido & baixa do ativo
séo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com
os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma conta separada na
demonstragao do resultado.

. Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

2.20 Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizagéo e séo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel (impairment). As revisdes
de impairment do &gio séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estédo sujeitos & amortizagdo séo revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienag&o e o seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste,
0 &gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Caixa
que devem se beneficiar da combinagéo de negécios da qual o &gio se originou, e sdo identificadas de acordo
com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o &gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reverséo do impairment na data do balango. Impairment
de agio reconhecido no resultado do exercicio néo é revertido.

O 4gio resulta da aquisicéo de coligadas e representa o excesso da (i) contraprestacéo transferida; (i) do
valor da participagdo de n&o controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicéo de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestagdo transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida
e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente
na demonstrag&o do resultado.
O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos do
valor em uso. Esses célculos usam projeces de fluxo de caixa descontado, antes do Imposto de Renda
e da Contribuigdo Social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo para um
periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram
extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administragdo. A taxa de crescimento ndo
excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a UGC atua.

Para cada UGC com valor relevante de 4gio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a
taxa de desconto utilizadas nos célculos do valor em uso séo como demonstrados vide nota 15.

A Administrag@o através de seus consultores independentes, realizou andlise de impairment dos agios
(realizada no minimo uma vez ao ano, conforme necessidade), mediante a comparagéo dos saldos contabeis
com os fluxos de caixa projetados e ndo foi identificada a necessidade de registrar qualquer provisao de
perda, dessa forma conclui-se que para o exercicio de 2022 e 2021 néo ha indicios de impairment.

2.21 Reconhecimento de receitas e custos operacionais

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacao de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos cancelamentos,
dos abatimentos, dos descontos e glosas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigdo a seguir. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados historicos, levando em considerag&o o tipo de cliente, o tipo de transagéo e
as especificagdes de cada prestagao de servigo.

A Companhia ndo prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente e 0 pagamento por parte do Ultimo exceda um ano. Como consequéncia, a Companhia
nao ajusta os pregos de transagdo em relagéo ao valor do dinheiro no tempo.

Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método
da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado ¢ incluida nos ganhos/(perdas)
liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa
de juros efetiva, é reconhecida na demonstragdo do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de um
ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No
caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil
liquido do ativo financeiro (apds a dedugéo da provisdo para perdas).

2.22 Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez

A seguir, apresentamos revisoes e alteragbes em certas normas, para periodos anuais iniciados em 01 de
janeiro de 2022, que ndo tiveram impacto significativo nas demonstrag@es financeiras da Companhia e suas
controladas:

. CPC 06 (R2)/ IFRS 16: Beneficios relacionados @ COVID-19 concedidos para arrendatarios em
contratos de arrendamento ap6s 30 de junho de 2021;

. CPC 25/ IAS 37: Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato;

. Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020;

. CPC 27/ IAS 16: Imobilizado - receitas antes do uso pretendido;

. CPC 15/ IFRS 3: Referéncia a estrutura conceitual; e

. IFRS 10 e IAS 28: Venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou
empreendimento controlado em conjunto.

A Companhia e suas controladas decidiram n&o adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo
ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

2.23 Normas e interpretagdes emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data da emissao destas
demonstragdes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas ndo esperam impactos significativos
na aplicacéo destas alteragdes ou nao se aplicam, estao abaixo apresentadas:

. CPC 26/ IAS 1 e CPC 23/ IAS 8: Classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes;

. IFRS 17: Contratos de seguro e alteragdes;
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. CPC 26/ IAS 1 e IFRS Demonstragéo Pratica 2: Divulgacdo de politicas contabeis;

. CPC 23/ IAS 8: Definigao de estimativa contabil; e

. CPC 32/ IAS 12: Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transag&o.
N&o existem outras normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administrag&o, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado
pela Companhia e suas controladas.

3. Gerenciamento de riscos

3.1 Fatores de risco financeiro
As atividades da Kora expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco de taxa
de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Kora se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Kora.
A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central da Kora. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagéo com as unidades operacionais da Kora, para
efetuar a gestao de risco global assim como para éreas especificas tais como: risco cambial, risco de taxa
de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de
excedentes de caixa.
A Companhia n&o faz uso de instrumentos financeiros derivativos.
(a) _Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros
A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pés-fixado (sujeito a flutuagéo da taxa
juros). Empréstimos com juros pré-fixados ndo s@o considerados riscos para a Companhia. O risco inerente
de empréstimos pos-fixados surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que
impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com taxas
varidveis expéem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.
(b) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo,
bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.
As aplicagdes financeiras da Companhia séo realizadas em instituicdes financeiras consolidadas no mercado
com ratings em &mbito nacional de nivel elevado.
A Administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto
superior ao valor ja provisionado.

i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuragéo de perdas de crédito esperadas
considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas as contas a receber de
clientes e ativos de contratos (contas a receber de clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de servicos de seus clientes e as
perdas de crédito histéricas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas séo de
perdas histéricas a fim de refletir informagdes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que
afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e as recuperagdes subsequentes s@o apresentadas
na demonstrag&o do resultado.
(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econdmicos a fim de que a Companhia
ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de crédito.

Ri mbial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha impacto de
variagdo cambial na Companhia.
(e) Analise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos, principalmente, a
flutuagdo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem
flutuagdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como cenario
provavel (Cendrio |) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 31 de dezembro de 2022, e os cenérios
Il e IIl levam em consideragdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa taxa. A andlise foi
realizada para o periodo dos proximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Taxas Cenéirio | Cenério Il Cenéirio Il
atual 25% 50%

CDl (a.a.) 13,65% 17,06% 20,48%

TJLP (a.a.) . . IPCA+5,6% IPCA+6,85% IPCA+7,10%

aielzzfes:)s com juros projetadas para 2023 (em 300486 336.775 370.735

Aplicagdes financeiras 655.916 819.895 983.874

Os recursos da Companhia serdo aplicados em Instituigdes Financeiras baseadas pelos seus ratings, na
escala nacional.
Segue abaixo a composicao de divida com instituicées financeiras da Companhia, por rating:
31 de dezembro de 2022
% Divida com institui- % Aplicagoes

National Ratings

Banco cdes financeiras financeiras S&P’s
Instrumentos de mercado 71,74% 0,00% -
Banco Itau 6,12% 0,83% AAA
Banco Santander 8,04% 8,43% AAA
Banco do Brasil 7,35% 1,66% AAA
Bocom BBM 5,54% 0,04% AAA
Banco Bradesco 0,53% 0,00% AAA
XP 0,69% 5,19% AAA
BTG 0,00% 24,26% AAA
BNDES 0,00% 38,90% AAA
Outros 0,00% 20,70% A(bra) e AA(bra)

3.2 Gestdo de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragao pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa.
(a)  Clausulas contratuais restritivas — covenants
AKora, através das suas coligadas Hospital Meridional e Hospital Anchieta possuem clausulas restritivas que
podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas se ndo cumprirem com essas
clausulas restritivas.
Os célculos dos indices atrelados a clausulas restritivas s&o avaliados periodicamente a fim de verificar
indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo foram
verificados indicios de que as Empresas ndo serdo capazes de cumprir integralmente as condi¢cdes
estabelecidas nos periodos de medigao.
As clausulas restritivas aos quais o Hospital Meridional e Hospital Anchieta estdo submetidas séo:
. Hospital Meridional — 12 Emiss&o Debéntures
A distribui¢éo de dividendos ndo deve ser superior ao minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.
A relagdo entre divida financeira liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 3,0 a partir de 2020, até o
vencimento do contrato. O Hospital Meridional se encontra adimplente com seus covenants.
. Hospital Anchieta — 22 Emissao Debéntures
A relagdo entre a divida liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 4,0 durante a vigéncia de contrato e
atualizada conforme clausula contratual. O Hospital Anchieta se encontra adimplente com seus covenants.
. Kora Saude - 1% Emisséo Debéntures 17 e 2% série
A relagdo entre a divida liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 4,0 durante a vigéncia de contrato e
atualizada conforme clausula contratual. A Kora Satide se encontra adimplente com seus covenants.
3.3 Mensuragao do valor justo
Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras sé&o categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informagéo de
nivel mais baixo que seja significativa & mensuragéo do valor justo como um todo:
Nivel 1 - precos cotados (n&@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que s@o observaveis pelo mercado para
o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).
Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado
(ou seja, premissas nao observaveis).
(a)  Estimativa do valor justo em combinacéo de negécios
O valor justo dos ativos em combinagéo de negdcios (Nota 5) foi estimado considerando a marca, acordo de
nao competicdo (non-compete) e os ativos imobilizados da adquirida. Para avaliagdo do ativo a valor justo
da marca, foi utilizado a metodologia Relief from Royalty -RfR (o principio basico do método RfR € que, sem
a posse do referido ativo intangivel, o usudrio deste ativo deve realizar uma sequéncia de pagamentos ao
dono do ativo em decorréncia do direito de uso dele. Com a aquisi¢éo deste ativo, a empresa eliminaria esses
pagamentos). Para a analise do Non-compete a metodologia utilizada foi o With or Without (Wow) que é uma
abordagem de renda que mede o valor de um ativo com base na diferenga no valor justo de uma empresa
que possui o ativo e uma empresa hipotética que ndo possui o ativo.
Para determinag&o do valor justo do imobilizado foram utilizados os preceitos das normas vigentes, em que a
valorizagdo dos ativos teve como base cotagdes de pregos de bens novos junto aos respectivos fabricantes.
Sobre esses pregos, foram adicionadas as parcelas de instalagdo/montagem, frete/seguro, administragéo,
tubulagdes, automagao e projetos de engenharia (quando aplicavel), determinando assim a concepgéo atual
de cada ativo, separadamente ou em conjunto, quando aplicavel. Para o imével, o valor justo considerado foi
o seu valor de locagao, considerado valor justo por meio da analise de prego de mercado.
Apresentamos a seguir os ativos a valor justo correspondentes as aquisi¢des realizadas 2022:

Ativo a valor justo em combinacéo de negdcios

Marca 60.299
Ativo Imobilizado a valor justo 249.221
Ajuste a valor justo 188.151
Imobilizado a valor de custo 61.070
Total 309.520
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O valor justo do acordo de contas a pagar em combinagéo de negdcios (Nota 5) foi estimado aplicando- se a
abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se da mensuragéo
de valor justo do Nivel 2.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos.
A Kora reconhece a divida com combinagdo de negécios e o ativo, oriundo de combinagéo de negdcios, a
valor justo (classificados como Nivel 2).

Atabela abaixo apresenta a posigéo do ativo da Companhia mensurado a valor justo em 31 de

dezembro de 2022:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Ativo
Ativo a valor justo (Nota 5) - 309.520 - 309.520
Total do ativo - 309.520 - 309.520

A tabela abaixo apresenta a posi¢éo do ativo e passivo da Companhia mensurado a valor justo em 31 de
dezembro de 2022:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Passivo
Contas a pagar em combinacdo de R R
negocios 630.373 630.373
Total do passivo - 630.373 - 630.373

Nao houve transferéncia entre os niveis durante o exercicio.
A tabela a seguir apresenta as alteragdes dentro dos passivos de Nivel 2 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021.
Contas a pagar em
combinagao de negécios
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2021 48.154

KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A. cNPJ 13.270.52010001-66

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022

histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas em relagdo ao futuro. Por definicéo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo periodo, estdo contempladas a seguir:
(a) Perda (impairment) de ativos financeiros
As provisdes para perdas com ativos financeiros s@o baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia
e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para
selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico da Companhia, nas condigdes
existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada periodo;
(b) _Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Anualmente a Companhia através de seus assessores técnicos e independentes, avalia a recuperabilidade do
imposto de renda e contribuig@o social diferidos. O teste consiste em avaliar a capacidade de aproveitamento
do ativo diferido ao periodo de cinco anos, através da analise do fluxo de caixa projetado;

Taxa incremental r mpréstim rrendatari
AKora utiliza a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates - IBR) de empréstimo do arrendatario
como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o célculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.
A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo e garantia semelhantes, sendo os recursos necessarios para obter o ativo ~ com
o valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar.
A obtencéo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungéo do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econdmico em que a transagao ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente
informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se
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Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 15.029
Total da contraprestacéo transferida 16.510
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 452
Duplicatas a receber e outros créditos 167
Tributos a recuperar 16
Ativo imobilizado 9.663
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 1.690
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (488)
Obrigagdes trabalhistas (275)
Obrigagdes tributrias (71)
Empréstimos (8.553)
Partes relacionadas (passivo) (1.105)
Passivo contingente 15
Total de ativos liquidos identificaveis 1.481
Goodwill (4gio por expectativa de rentabilidade futura) 15.029
Caixa pago pela obtengéo do controle liquido do caixa adquirido
Parcela & vista 8.250
Menos: Caixa adquirido da controlada (452)
7.798
Impacto nas infor lidadas a partir da data de aquisicao
Receita liquida 7.423
Custos e despesas (7.286)
Resultado financeiro (619)
Imposto de renda e contribuigéo social 224)
Prejuizo liquido (706)

(c) _Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. (IDE)

Aquisigdo da Gastroclinica 11.240  chegar a sua taxa incremental de empréstimo. Em 01 de abril de 2022, ocorreu a aquisi¢ao do Instituto de Diagnosticos Especializados. (‘IDE”), com base
Aquisi¢ao do Hospital Sdo Mateus 16.110 A adogdo da IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, N0 balango patrimonial encerrado.enj 31 dg margo de 2022; A Compavnhia adqgiriu 109% do cgpital social dg
Aquisicéo da DKP Satde 623497 ma vez que essa escolha esté associada a validagéo de que os contratos agrupados possuem caracteristicas [DE. Essa empresa tem como principal objetivo a prestagéo de servigos de diagndstico por imagem e esta
ﬁquzszcgo ga Igtst- Nel;lro ) 23 S-ggg similares. localizada na cidade de Serra - ES.
Ag:i:iggg dg chge-}—u © 1557 A Kora adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de A Seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de rentabilidade
Aquisigdo da Angio 1.437 arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo no divergem materialmente da ~futura para combinagéo de negocios. A Companhia contratou consltoria especializada e independente para
Atualizagdes monetérias 28.019  aplicagdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicao das carteiras foram definidos conforme ~ élaboragéo do laudo de avaliagéo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis e esta adotando o prazo
Redugdes por liquidagdo (386.226)  as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com relagio a data de mensuragao permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinagao de Negdcios) e reportara os valores
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 521.533  de aplicacio inicial similares; identificaveis nas proximas demonstragdes financeiras de forma retrospectiva.
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2022 521533 (d)_Principais premissas utilizadas nos célculos do valoremuso . %HuiLd“t‘" —— Lar'anjeirasEPaniF:i?acges ttgﬁ-
Atualizagdo da parcela diferida 66.493 No minimo uma vez ao ano, a Kora testa eventuais perdas (impairment) no agio, conforme apresentada vide ~_Adquirida nstituto de Diagnosticos Especializados Lida.
Aquisigao da Servigos Hospitalares Yuge S.A. (Nota 5) 71.845 nota 15. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base _Local Serra - ES - Brasil
Aquisicdo do Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. (Nota 5) 8.260  em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projegdes orcamentarias aprovadas pela _Data do Controle 01/04/2022
ﬁquis!g@o go Igstiiutolgg Diggnc')st'ic?s EspelciaIizadoEtIEtda(N(l\:otg)S) %gg% Administragéo. Por gem de participagdo aciona- 100.00%
quisicao da Lastroclinica Diagnostico por Imagem Lida. (Nota : A Administragao realizou analise de impairment dos gios sobre os exercicios de 31 de dezembro de 2022 _fia com direito a voto adquirida ’
Ejaurgtﬁ:td-eg?;gg%gﬁgg%g?gg& o reversa (22248 e 2021 mediante a comparagao dos saldos contébeis com os fluxos de caixa projetados e no identificou @ Fatores qualitativos que compdem o AttfibélfV‘?' a0 potencial de Qﬁ"hgs futuros e Sit”efgic?s T?'f;ﬂ\/tﬁs a
J or Ir " ; o5 . > ; entrada em uma nova praga, redugao em custos administrativos
Ajuste de parcela diferida (22.613)  necessidade de registrar qualquer provisao de perda; goodwill reconhecido e perspectiva de forte expansao operacional.
Redugdes por liquidagéo (14.763) Per A m crech liguid v s Principais razées para binagdo de| Em linha com a estratégia da Kora de expansao e consolidagao
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 630.373 A provisao para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como redugao das contas a receber com base P : p p
- A : ; S _hegoécios do setor de servigos hospitalares no Brasil.
. . ) em andlise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores ~ areceber, Passivos contingentes na aquisicio Sim
b) _Ativos e passivos mensurados a valor justo . ) cenario econdmico e riscos envolvidos em cada situagdo cujo montante é considerado pela Administragao
A;abze(l):;:abalxo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos consolidados em 31 de dezembro de 2022 ;omg suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia esperada; e Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio s&o os seguintes:
ede : (f)__Provisdes para contingéncias —____IDE
. 31 de dezembro de 2022 . 31 de dezembro de 2021 A'Companhia reconhece proviséo para causas civeis, tributarias trabalhistas. o _01 de abril de 2022
Nivel ] Nivel Saldo  Ni- : Nivel Saldo A ayaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, Earce:a avista 1%882
. . . 1 _Nivelz2 3 __ total _vell _ Nivel2 3 __ total 4 jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento arcela a prazo 14'002
Ativos financeiros juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar .
,(A’\T(I)Itcaag())es financeiras - 741175 - 741175 - 367.830 - 367.830 em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusoes de inspegdes ~ Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Ativo a valor justo (Nota 200520 200520 163916 76301 Tscals 0u exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Eoéigd%a(?g‘?g :)IgEg();elcdt:?malcgg?esntab'l'dade futura) gggi
5) - - - - - - - - 5. Restruturagio societaria e combinagéo de negécios will (g Xpectativ: nabill utu :
. : P P . Total da contraprestagéo transferida 14.002
Passivo financeiros CombinagGes de negdcios ocorridas em 2022
Empréstimos,  financia- (a)__Servigos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital Sdo Francisco de Brasilia - HSFB) Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
mentos e debéntures - 2.031.040 - 2.031.040 T 1.333.532 - 1333832 Em 31 de janeiro de 2022, ocorreu a aquisigio do Servigos Hospitalares Yuge S.A. (‘HSFB”), com base no ~ Caixa e equivalentes de caixa 1.626
(Nota 19) : -
balango patrimonial encerrado em 30 de novembro de 2021. A Companhia adquiriu 100% do capital social ~Duplicatas a receber e outros créditos 1.386
Contas a pagar em com- L L = N y 2 ¥ Tributos a recuperar 87
binagio de negacios - 630.373 _ 630.373 . 521533 _ 521533 do HSFB. Essa empresa tem como principal objetivo a prestagéo de servigos hospitalares e esta localizada Adiantamentos 501
(Nota 17) na cidade de Brasilia-DF. N o ) - Ativo imobilizado 1.581
Néo houve transferéncia entre os niveis durante s exercicios. A sequir, apreseqtamgs 0s valorels de ativos Imuujos identificaveis e dg agio de. egpectatlya de rentabilidade Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 2137
) h . futura para combinag&o de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada e independente para  Duplicatas a pagar e outras exigibilidades 733
P! pag 9
3.4 Instrumentos financeiros por categoria = s : " P . e ;
Controladora Consolidado elaboragdo do laudo de avaliagd@o de valor justo dos ativos liquidos identificaveis e esta adotando o prazo Obr!gagges trabalhistas (719)
3 de dezem 31 de dezem. 31 do dezem- 31 de dezem. € Mensuracdo pemmitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinagao de Negdcios) e reportara os valores gg&?:%:;;?s%f&?:géncias (;4713)
Ativos financeiros brode2022 _ brode2021 _ brode2022 _ bro de 2021 'ifj“"jffe:ﬁ': nas préximas demonstragdes financeiras de forma retrospectiva. lapua Participacges Lida, TO!2I de tivos liquidos identificaveis 5.348
agggrss:: :;stg;]ré:)orélzeargocaixa ) - s 48356 so139  Adquirida Servigos Hospitalares Yuge S.A. (Hospital S&o Francisco de  Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 8.654
Nota 6 X A BIaSIha - HSFBV) 14.002
gg?stacso;ar:r;egegeggrcl|entes e de- - - 374.391 488.981 I['):f:ldo controle Brasilia 3?'7012[;‘;2' Caixa pago pela obtengéo do controle liquido do caixa adquirido
. ~ — — Parcela a vista 12.000
Contas a receber de partes relacio- 761.836 62.630 - - ""_U' gen de particig ¢ao aciona- 100,00% Menos: Caixa adquirido da controlada (1.626
nadqs_ o ria com direito a voto adquirida ’ 10.374
Depositos judiciais - - 18.109 14.138 o - Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a =
762.111 62.903 430.859 532.258 Fatores qualitativos que compdem o/ ¢ a4z o uma nova praca, redugdo em custos administrativos e pacto nas infori lidadas a partir da data de aquisigdo
Controladora Consolidado J ! perspectiva de forte expansao operacional.  Receita liquida 10.954
31 ded 31 de d 3N ded 31 de d Principais razées para combinagdo| Em linha com a estratégia da Kora de expanso e consolidagao ~ Custos e despesas (7.203)
o . € dezem- e dezem- e dezem- € dezem- 4o negocios do setor de servigos hospitalares no Brasil. ~ Resultado financeiro 35
Ativos financeiros bro de 2022 bro de 2021 bro de 2022 bro de 2021 Passivos na e Ndo 'mposto de renda e contribuicao social (188)
Ativos ao valor justo por meio do = . Lucro liquido 3.598
E)esu!t?tdo bancarios de curt Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do &gio séo os seguintes: roclinica Diaanésti " Imagem L DI
posilos bancarlos de curto prazo 655916 270.689 741175 367.830 —_ HsFB :
- Nota 6 ) ) ) i anei Em 01 de agosto de 2022, ocorreu a aquisi¢do da Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. (“GDI")
31 de janeiro de 2022 9 ) quisici g p 9 )
655.916 270.689 741.175 367.830 Parcela a vista 250.000 pela Otoimagem Diagnosticos S.A. (“Otoimagem”), com balango patrimonial encerrado em 31 de julho de
Controlad c lidad Primeira parcela a prazo 18.505 2022. A Otoimagem adquiriu 89% do capital social da GDI. Essa empresa € uma clinica especializada em
ded 310'; rza org Tded 310383' ado  Segunda parcela a prazo 18.401  diagnésticos por imagem que oferece exames de tomografia, mamografia, ultrassonografia, entre outros e
Passivos fi . b ed e;%;; b ed e;;r;{ b ed e;;;; b ed e;zl;— Terceira parcela a prazo 32‘1‘322 que esta localizada no mesmo complexo do Hospital Gastroclinica, em Fortaleza, Ceara.
Pass!vos Inanceiros ___ a3 —prodeslez _broceZ0il _Dbrocdelss _brode 2041 - A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de rentabilidade
assivos ao custo amortizado Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos futura para combinagéo de negécios. A Companhia contratou consultoria especializada e independente para
Fomnecedores e outras obrigagdes, 13.764 5.530 317.620 245378 Total de ativos liquidos identificaveis 241338 5 iaca i ivos liquidos identificavei ;
luindo obrigagdes legais - - : - A ; " : elaboragéo do laudo de avaliagéo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis e esta adotando o prazo
exclu gag 9 Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 80.507 x . : P 5 .
Contas a pagar com partes relacio- 490.673 400 ; . Total da contraprestagdo transferida 321.845 de mensuragao permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinagao de Negdcios) e reportara os valores
nadas : val hecidos de ativos identificaveis adauirid . id * identificaveis nas préximas demonstragdes financeiras de forma retrospectiva.
Passivos de arrendamento - - 387.193 353.815 Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos qui imag jagnosti
Contas a pagar por aquisicao - - 630.373 521.533 (éatixa & equivalentes de caixa %ég :gg:::?:;e Gastroclinica 8::9":255(; DE:: lan:thsza'::
Empréstimos 1;33212 2?322 522;222 ;igigg-} Dﬁ;())lﬁcuaetzs a receber e outros créditos 11.383 [L)D:ald e Fortaleza (§:1I1508/82§28I2|
_——f s e ==~ Tributos a recuperar 87 _Data do Controle
4. Julg ep contabeis significativas Ativo imobilizado ) 30.263  Por gem de participagao acio- 89.00%
41 Julgamentos e criticas na aplicagio das politicas contabeis Ativo Imobilizado a \(_alor justo ieis) 188.151  naria com direito a voto adquirida oere
(a) ___Reconhecimento de receita Marcas registradas (incluidas em intangiveis 46.942 Fatores qualitativos que compdem Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas &
A politica adotada para o reconhecimento da receita sao os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos com Duplicatas a pagar & outras exigbilidades (6.561) o oodw?ll ,econhecif,‘o P entrada em uma nova praca, redugao em custos administrativos e
A ) ’ . e Obrigagdes trabalhistas (5.767) ©9 perspectiva de forte expansdo operacional
clientes e IFRS 15, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia de bens ou Obrigagdes tributarias (692) — — — . L 2 bl
servicos prometidos a clientes no valor que refiita a contraprestagéo & qual a entidade espera ter direito em  Empréstimos (27.892) :;'"c'P?'S. razdes para combinagéo| Em linha com a estratégia izt}é%aed;fv’?gggzios;tgf;rzgl'gggé‘égi?
troca desses bens ou servigos. Total de ativos liquidos identificaveis 241.338 = - — —
A Kora atua no ramo de prestag&o de servigos hospitalares. A receita é oriunda dessa prestagao de servigos Goodwill (g tativa d tabilidade fut 30507 Passivos contingentes na aquisicdo Nao
e seu reconhecimento € realizado com base nos servigos executados até a data finda do periodo contabil. oodwill (4gio por expectativa de rentabilidade futura) - Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do &gio s@o os seguintes:
As obrigagSes de desempenho sdo medidas desde a admissao do paciente até o ponto em que ndo ha mais oo o la obtencao do controle liquido do caixa adquirid JER—
servigos necessarios, 0 momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um periodo, € realizado pa:ée|§ég\z£: eviengdo do controle fiquico do calxa adquirido 250.000 o 01 de agosto de 2022
amedida parcialmente pela competéncia. Menos: Caixa adquirido da controlada (2.727) Parcelaavista 1.706
As principais obrigagées de desempenho e o respectivo reconhecimento séo: 247.273 Parcelas a prazo ;3;;
Obrigagoes de desempenho Reconhecimento Impacto nas informagdes consolidadas a partir da data de aquisigao . L - . . -
— " = - Receita liquida 115.841 Valores reponhpcmos ;Ie atll\_m's |c]ent|f|cave|s adquiridos e passivos assumidos
Fomesinero do somodao, | 250 cnteie oo s d o o s s s | Gl dspses (01350 ol e s eniches
refeicdes e profissionais de p " anefiios & q 'd Ko diant D€ | Resultado financeiro 285  Goodwill (agio por expec}atwa de re'ntablhdade futura) 508
satde gg”;:gi“:nés enelicios fomecidos pela fora durante a permanencia | - imposto de renda e contribuigao social 8.468) Total da contraprestagao transferida 2.927
— " " N = Lucro liquido 6.302 Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Procedimentos cirdrgicos A receltg é (rjeconhe;flda ao longo do tempo, pois os servigos séo (b) _Instituto de Radioterapia de Taguatinga (IRT) Caixa e equivalentes de caixa (28)
executados de acordo com o uso. Em 08 de abril de 2022, ocorreu a aquisigdo do Instituto de Radioterapia de Taguatinga (‘IRT”), com base Duplicatas a receber e outros créditos 79
Areceita é reconhecida no momento em que o medicamento efou ma- | o balango patrimonial encerrado em 28 de fevereiro de 2022. A Companhia adquiriu 100% do capital social  11utos a recuperar 43

Aplicagdo de medicamentos e

uso de materiais hospitalares terial hospitalar é dispensado ao cliente, ou seja, conforme o paciente

consome o produto.

Servigo de Apoio a Diagnose e
Terapia (SADT)

A receita é reconhecida no momento da realizagéo do procedimento
no paciente.

O prego da transagéo é determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remunerag&o funcional e
baseado no servigo executado) dos servigos prestados ou nos pacotes que reinem um conjunto de servigos
prestados (pacotes ou diaria global).

Caso a taxa por servigos (fee-for-service) seja determinada como o prego de transagdo em contrato, configura
que tudo o que for utilizado no atendimento hospitalar, incluindo materiais hospitalares, medicamentos e
servicos, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente, faturada. Nesse formato,
0 prego é pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta realizada, além das internagdes,
que incluem as acomodagdes do paciente e servigos médicos utilizados. Quando a modalidade do prego
¢é determinada por pacotes, que envolvem servicos preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos
independentemente do paciente ter utilizado todos os servigos disponiveis em contrato.

Para os pacientes particulares é necessario a realizagdo de um co-pagamento ou de um depdsito adiantado,
que é reconhecido como receita quando os bens ou servigos futuros sdo prestados. Além da receita
operacional, a Companhia reconhece a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos em aplicagdes
de curto prazo, com base no principio da competéncia.

A Companhia considera que as glosas s&o contraprestacdes variaveis, de acordo com a CPC 47.

Se a contraprestagdo prometida no contrato incluir um valor varidvel, a entidade estima o valor da
contraprestacdo a qual a entidade tera direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos ~ prometidos
ao cliente. A variabilidade relativa a contraprestagao prometida ao cliente pode ser declarada expressamente
no contrato ou calculada pela melhor estimativa do periodo.

4.2 as e premi criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia

Ectimati Cab

T

do IRT. Essa empresa tem como principal objetivo a prestagéo de servigos de radioterapia e esta localizada
na cidade de Brasilia-DF.

A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de agio de expectativa de rentabilidade
futura para combinagdo de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada e independente para
elaboragdo do laudo de avaliagéo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis e estd adotando o prazo
de mensuragéo permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinagéo de Negdcios) e reportara os valores
identificaveis nas proximas demonstragdes financeiras de forma retrospectiva.

Adquirente Itapué Participacdes Ltda.
Adquirida Instituto de Radioterapia de Taquatinga Ltda.
Local Brasilia - DF - Brasil

08/04/2022
100,00%

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a
entrada em uma nova praga, redugdo em custos administrativos e

Data do controle
Porcentagem de participagao aciona-|
ria com direito a voto adquirida

Fatores qualitativos que compdem o

gooduwill reconhecido perspectiva de forte expanséo operacional.
Principais razées para combinagao de| Em linha com a estratégia da Kora de expansao e consolidagéo
negécios do setor de servicos hospitalares no Brasil.
Passivos contingentes na aquisicao Sim
Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do &gio séo os seguintes:

IRT
08 de abril de 2022
Parcela & vista 8.250
Parcela a prazo 8.260
16.510

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Total de ativos liquidos identificaveis 1.481

, Assinado Digitalmente por: NASSAU EDITORA RADIO E TV LTDA:27065150000130 - Em: 29/03/2023
Certificado emitido por: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, CN=AC CONSULTI BRASIL RFB
Acesse: https://verificador.iti.gov.br/ caso deseje validar a assinatura!

Adiantamentos 2

Qutros créditos 14
Ativo imobilizado 1.290
Ativo intangivel 2
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 790
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (53)
Obrigagdes trabalhistas (154)
Obrigages tributarias (57)
Empréstimos (70)
Adiantamento de clientes (2)
Outras obrigagdes (77)
Total de ativos liquidos identificaveis 2.419
Gooduwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 508
Caixa pago pela obtengéo do controle liquido do caixa adquirido
Parcela & vista 1.706
Menos: Caixa adquirido da controlada 28
1.734
Img nas informagd lidadas a partir da data de aquisicao
Receita liquida 2.154
Custos e despesas (1.725)
Resultado financeiro (22)
Imposto de renda e contribuigéo social (62)
Lucro liquido 345
ntr rdiologia e Radiologia Intervencionista L Rl

Em 01 de setembro de 2022, ocorreu a aquisi¢do do Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda.
(“CCRI"), pela llha do Boi Participagdes S.A., com balango patrimonial encerrado em 31 de agosto de 2022.
A Companhia adquiriu 100% do capital social do CCRI. O CCRI é o controlador do Hospital Encore Ltda.
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Kora

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022
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(“Hospital Encore”), localizado em Aparecida de Goiania, regido metropolitana de Goiania. (a) _Movimentagao da provisdo para impairment de contas a receber: Hospital Meridional S.A. 215.035 46.285
A seguir, apresentamos os valores de ativos liquidos identificaveis e de &gio de expectativa de rentabilidade Consolidado  Hospital Metropolitano SA. 13.041 586
futura para combinagéo de negdcios. A Companhia contratou consultoria especializada e independente para 31 de dezem- 31 de dezem- Hospital Praia da Costa S.A. 674 323
elaboragéo do laudo de avaliagdo de valor justo dos ativos liquidos identificaveis e esté adotando o prazo bro de 2022 _ bro de 2021 :059!}5‘: I\S/I_erltli:lonaI_Saosl\/I:teus SA. ?gg 183
de mensuragao permitido pelos itens 45 e 46 do CPC 15 (Combinag&o de Negdcios) e reportara os valores ~ Saldo em 1° de janeiro , (131.944) (17.785) ngs:tgl Sgg LL?QSSXO o 86 54
identificaveis nas préximas demonstragdes financeiras de forma retrospectiva. Provis&o para impairment de contas a receber de clientes - Nota 26 (17.201) (18.613)  \1aternidade Santa Ursula Ltda 10.047 11
_Adquirente Ilha do Boi Participagdes Ltda. PECLD assumido a partir de combinagéo de negdcios (9.018) (95.546) Hospital ¢ Matemidade Séo Ma{teus Ltda. 10:163 341
Adquirida Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Lida, ~ Saldo em 31 de dezembro (158.163) (131.944)  Hospital Palmas Medical S.A. 30.115 1.117
Local Aparecida de Goiania - GO - Brasil (b) _Aging do contas a receber: Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 413 90
Data do Controle 01/09/2022 Consolidado Eﬁ{g"s“;'uﬂi”ﬂﬁf"c?;:éoi‘?a 50480 12
Porcentagem de participagéo acionaria 100,00% Mais de 30 dias Mais de 60  Mais de 120 Santa Licia Participagoes 8 -
com direito a voto adquirida yET e — e A vencer em atraso dias em atraso dias em atraso Total Ilha das Caieiras Participagdes 7
Fatores qualitativos que compdem o| /Ubulvel ao potencial de ganhos futuros e sinergias relativas a - 31 de dezembro de 2021 Itaoca Participagtes Ltda. 214 -
goodwill econhecido P entrada em uma nova praga, reducéo em custos administrativos  Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 54% Hospital Anchieta S A. 198.360 )
e perspectiva de forte expans&o operacional. tabil bruto - cont IIha do Frade Participacé 369 -
e — — - o 3 ache  Lior Coniapt BIUto - CONIaS 498 443 39.211 39.152 14119 620925 1290 "Tage rarlicipacoes
Principais razées para combinagao de| Em linha com a estratégia da Kora de expanséo e consolidagdo  a receber de clientes ’ ) ) ) ) Praia do Canto Participagdes Ltda. 51 -
negocios do setor de servigos hospitalares no Brasil.  Proviséo para perdas 4.284 (3.137) 5.956) (118.567) (131.944) lItapua Participagdes Ltda. 206.719 -
Passivos contingentes na aquisica Sim 424.159 36.074 33.196 (4.448)  488.981 Instituto de Neurologia de Goiénia Ltda. 3.835 -
0 . . Lo . - L 31 de dezembro de 2022 Hospital S@o Mateus Ltda. B 3.090 -
s detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos sdo os seguintes: Meridional Servigo de Manipulago Ltda 28 -
CCRI Taxade perdas esperadas - % 1% 8% 10% 100% Laranjeiras Participages Ltda : 70 R
e 01 de setembro de 2022 ;’ﬁge%"e';‘gg”cﬁe'ﬁigs' contas 346 go7 33.630 33.581 148416 532554 llha do Boi Participagdes Lida. 17.729 -
Parcela & vista (i 3629 Provisdo para perdas 3169 (2690 3.888 (148416) (158.163) [XCOENcE Flano de Sadde SA- 180 :
. - . - . L : 313.758 30.940 29.693 I Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 30 -
(Slgggygg;taigiapc; cegztsugd: >med|ante troca de agGes da llha do Boi Participagdes S.A. (controlada da Kora g Estoques Jacaraipe Participagoes Ltda. 1 -
SSOA) - . i Os estoques séo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o almoxarifado ~Meaipe Participagdes Ltda. 1 -
;:?I;or:s reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assu central e farmécias localizadas nas principais acomodagdes dos hospitais. ﬁg?i'g: ggﬁ&gigﬁ%@'ﬂi?'mrg'a Digestiva Ltda. 5;8 -
Total de ativos liquidos identificaveis (2.539) Consolidado :
Goodwill (&gio por expectativa de rentabilidade futura) 6.168 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021 761.836 62.630
Total da contraprestagao transferida 3.629  Material hospitalar 48.963 36.561 Controladora
. Medicamentos 39.201 26.103  Passivo 31 de dezembro de 2022 _ 31 de dezembro de 2021
o Cort\solt;dat:io gg;zl Outros 8.885 5.936  Contas a pagar a partes relacionadas
U1 de setembro de 2022 97.049 68.600 Hospital Meridional S.A. 70.847 400
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos ~ — N N Hosgital Metropolitano S.A. 57.251 -
Caixa e equivalentes de caixa 1.315 Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda reconhecida, dado Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda. 33.926 N
Estoques 1.344  que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que evita a necessidade da  Hospital Anchieta S.A. 64.701 -
Duplicatas a receber e outros créditos 14.362  provisgo. Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 23147 -
Tributos a recuperar 18 Em 31 de dezembro de 2022, o custo representou R$ 403.650 (R$ 248.133 em 31 de dezembro de 2021).  Servigos Hospitalares Yuge S.A. 5.272 -
éﬁlt?g;ag:ggittgss 1832 A seguir, movimentagéo dos estoques: ,':‘AOSP"?“ Otoclinica Ltda.l L 22'71; .
Investimento em coligadas 930 —31.de dezembro de 2022 Hg;eg?alfg?aeias ggtgélsrtsaug Atda' 34':2522 :
Afivo imobilizado 18.273 /fgl';’:e L"(‘f)‘a' e Hospital Sa0 Francisco S A 11.000 -
Ativo intangivel 194 . - . - Hospital So Luiz S.A. 6.122 -
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) 8.740  Estoque adquirido em combinag&o de negécios (Nota 5) 4.041 Socipedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 5510 _
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (18.757) CU”SU’T]O (i) (403.650 Hospital Palmas Medical S.A. 34.782 -
ggrigag{)es tr%bal’hi.stas (ggg;) Saldo final 97.049  Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Lida. 27.252 -
Emr‘ljgrggg;%;n utarias (1(6:8773 (i) O aumento na conta de estoques ocorreu devido ao crescimento robusto da operagéo em 2022, além :g:g:gg: m?ig/ilgrtgljsslé_;dfﬁateus SA 31 gig )
Impostos diferidos (passivo) (1.536) da compra estratégica de materiais e medicamentos com descontos. o 490'673 200
Adiantamento de clientes (475) (i) A diferenca entre o consumo realizado na movimentagéo dos Estoques em relagéo ao custo de Materiais e =
Outras_obrigacﬁes o (641)  Medicamentos (vide nota 24) refere-se ao consumo realizado diretamente no resultado. 11.  Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisbes para cgntlpgen§|as L _ (385) 9. Outros ativos Os ativos de impostos diferidos estao relacionados a provisdes de crédito de liquidagéo duvidosa, provisdes
Total de ativos liquidos identificaveis _ (269) Controladora Consolidado  de processos com classificagéo de perda provével, prejuizo fiscal, 4gio por expectativa de rentabilidade futura
Participagao de acionistas ndo controladores 157 31dedezem- 31dedezem- 31dedezem- 31dedezem- e outras _proviségs que séo _dife_rengas t'empora_is para Célculo _do impqsto correr)te. ) _
Goodwill (agio por expectativa de rentabilidade futura) 6.168 bro de 2022 bro de 2021 bro de 2022 bro de 2021  Os passivos de impostos diferidos estéo relacionados a receita diferida que s&o diferengas temporais para
. M P . . Ativo circulante calculo do imposto corrente.
Caixa pago pela obtengao do controle liquido do caixa adquirido IRPJ & CSLL a recuperar R 65 7.509 9.601 Consolidado
Parcelag Vista @ irido da controlada (taa)  Credos tributérios 7644 1303 39664 5866 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
: q 5374 Adiantamentos (i) 3.483 107 50589 28495 Ativo de imposto diferido s e
2 Dividendos a receber - 2.926 - - ios P Uidacs ;
pacto nas infor lidadas a partir da data de aquisigio Outras contas a receber - CP - 1.058 3.611 3.091 Em?gg ?rae(/aegggl)tggél::%ﬂﬂsgggc?:!dosa 2%?38 1228?
Receita liquida 6.353 Total do ativo circulante 11127 5459 101.373 47.053  Agio - Aproveitamento fiscal sobre &gio nao (16.818) 49.191
Custos e despesas (5.315) Ativo nio circulante amortizado contabilmente . .
Resultado financeiro . (519) Depositos judiciais R R 18.109 14138 Prejuizos fiscais/base negativa 138.910 7.770
Imposto de renda e contribuigao social (246) Provisdo para repasses médicos (457) 6.525
e Outras contas a receber - LP 93 - 7.342 2.657 Py s
Lucro liquido 273 Ativo indenizatério - - 19638 20.774 ~ Demais diferencas temporarias 12310 8o
Informagées sintetizadas por ano lidad Total do ativo néo circulante 93 - 45.089 37.569 . . " i :
M : ’ 2022 2021 . — = — - - Passivo de imposto diferido
. —<vee __<vel () O saldo se refere a adiantamentos para funcionérios (férias e salario) e adiantamentos a fornecedores.  Receitas diferidas 98.187 51.290
Parcela & vista 275585 1.281.780 40, Ppartes relacionadas Valor justo dos ativos adquiridos - 2.160
?atmflda a pratzo tacio transferid —sgggfg 13368 ?3;222 Consolidado Demais diferengas temporais - (3.003)
otal da contraprestagao transterida ——— === As seguintes transa¢des foram conduzidas com partes relacionadas: 98.187 50.447
Total de ativos liquidos identificaveis 248047 833132 {(al__Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo , e Impostos diferidos (liquidos) (79.088) 54.920
Goodwill (4gio por expectativa de rentabilidade futura) 110.866 1.280.234 A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo somente os integrantes da sua diretoria. X ~ X . — -
Total da contraprestagdo transferida 358.913 2.113.366 A remuneragéo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administrago, por seus servigos, esté apresentada A expectativa de compensagao do ativo de imposto diferido & como segue: Consolidado
. e - . . a seguir:
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos Controladora Consolidado ] ) o 31 de dezembro de 2022 _ 31 de dezembro de 2021
Caixa e equivalentes de caixa 6.092  15.659 Ativo de imposto diferido
Estoques 4041 15696 31dedezem- 31dedezem- 31dedezem- 31dedezem- oo "0 T 23.648 U717
Duplicatas a receber e outros créditos 28.017  197.693 bro de 2022 _ brode 2021 _ brode2022 _ brode2021 £ e um e dois anos 23.126 38.285
Tributos a recuperar 251 3.834  Salarios e outros beneficios de curto i i
Adiantamentos 1.828 - prazo, a diretores 30.944 52.940 62722 65673  Entre dois e cinco anos 13(7)2(7); 132223
Outros créditos 1.019 - 30.944 52.940 62.722 65.673 : =
Impostos diferidos - 21.166 b Alugué 12. Investimentos
Depositos judiciais - 1.685 (b) _Aluguéis A movimentaca investimentos & conf .
'I&westinéento em coligadas 930 g?gg A Companhia mantém contrato de aluguel de iméveis (Hospitais) junto a empresas imobiliarias, um dos sécios movimentagdo dos investimentos € conforme seguie: Controladora
tivo indenizatorio - .7 minoritario dessas imobilidrias é parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os aluguéis estéo a
Afivo imobilizado 61.070 120896 \g10r de mercado e geraram um (Susto (despesa de juros) no(resultado como s:gue' ) ¢ - —31.de dezembro de 2022 _31 de dezembro de 2021
Ativo imobilizado - mais valia 188.151  413.616 ’ ) Consolidado im r11° dz JanElaol rolad 9%;322 éggigg
Ativo intangivel 196 888 portes de capital em controladas . k
Marcas reggistradas (incluidas em intangiveis) 60.299  229.104 » o _31 de dezembro de 2022 ___ 31 de dezembro de 2021  Participagao nos lucros de controladas 13.181 640
Contrato vantajoso - 300 Meridional Imobiliaria S.A. 9.450 8.049  Adiantamento para futuro aumento de capital - 107.130
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (26.592)  (58.099) Praia da Costa ParticipagSes Imobiliaria S.A. 2.463 2272  Participagdo nos outros resultados abrangentes (21.036) 8739
Obrigagdes trabalhistas (11.519)  (35.198)  Séo Francisco Participacdes Imobiliaria 80 76  de controladas (i) . .
Obrigagdes tributarias (7.917) (37.842) S&o Luiz Imobiliaria S.A. 720 656  Ganho/perda patrimonial - 39.132
Empréstimos (53.392)  (36.920) Séo Mateus Imobiliaria S.A. 4.000 3.647  Dividendos recebidos (9.510) -
Adiantamento de clientes (477) - 16.713 14.700 977.600 971.639
Outras obrigagdes 718 -
Partes ,—e|ago%adas (passivo) (1$105; . Esses aluguéis atendem ao conceito de arrendamentos da IFRS 16 e estéo contidos na divulgagdo da Nota 14. (i) O valor refere-se & transagéo da incorporagéo reversa da DKP Anchieta Holding Satde pelo Hospital
Provisdes para contingéncias (748) (9.788) (c) _Transacdes entre partes relacionadas Anchieta. A DKP era proprietaria do Hospital ao qual o Hospital Anchieta era arrendatério (de acordo com o
Impostos diferidos (passivo) 1.536 13.325)  As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas, sendo  CPC 06 - Arrendamentos). Apds a incorporagéo a diferenca entre o saldo do Imével como imobilizado e como
Total de ativos liquidos identificaveis 247.890 _ 842.946 os principais saldos eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas. Tais saldos néo sao corrigidos — arrendamentos foram ajustados nos investimentos da Companhia.
Participacéo de acionistas nao controladores 157 (0.814) © nao tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente no exercicio social Consolidado
Gooduwill (agio por expectativa de rentabilidade futural 110.866 1.280.234 Subsequente. 31 de dezembro de 2022 _ 31 de dezembro de 2021
. (.g. P P . - ) . e — Controladora  Em 1° de janeiro 6.513 5.298
Goodwill (4gio por expectativa de rentabilidade futura), ajustado. 110.866 1.280.234 .. o 31 de dezembro de 2022 _ 31 de dezembro de 2021  Participagao nos lucros (prejuizos) de coligadas 2617 839
358.913 2.113.366 ¢ ontas a receber de partes relacionadas - T Distribuigdo de dividendos pagos (1.556) -
= - . . - . Ajuste na aquisicao do controle de coligada (376) 376
Incorporagéo reversa - HPM adquiriu a Holding JPP (baixa de ativo intangivel (10.041) 7198 6513

agio - imposto diferido ativo)
Incorporagdes ocorridas em 2022

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021

Hospital Anchi A, Relaciona-
Em 31 de janeiro de 2022, ocorreu a aprovagdo em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Nome Adquirida Incorporacéo Local Negécio mentos Direta Indireta Direta Indireta
incorporagdo das empresas DKP Anchieta Holding Satde Ltda., Enseada do Sua Participagdes Ltda., Centro Hospital Meridional Cariacica S.A. 26/12/1994 - Cariacica/ES Saude Controlada 95 - 95 -
Neuroldgico Anchieta Ltda. e Centro de Cancer Anchieta Ltda., com base no balango patrimonial encerrado :g;‘;grggﬂécfu’i\gesf'%”a' Ltda. gg;gggggg - ﬁlﬁ;'@gllﬁ:;gg g:zg: 882{{2::32 - 182 - 182
em 31 de janeiro de 2022 pelo Hospital Anchieta S.A., que incorporou 100% do capital social das sociedades. iy e . - h ) - -
A Incorporagéo da DKP Anchieta Holding Saude Ltda. representa uma transagéo de incorporagao reversa. ngs:}g: g/l;guli:lgnnagi:crglg (ia Costa S.A. %‘m%gg?? R \g:”\;iliggjgg ggggg ggﬂgg:ggg R gg B gg
Adquirente _ S Hospital Anchieta SA. - Hospital Meridional S&o Mateus S.A. 26/03/2012 - SdoMateus/ES Saude Controlada - 99 - 97
Adauirid DKE AT;Ch'ﬁta H?'.d'.”g ia”g?'tEﬁgada go Stua dPaglplpagc:zs ﬁA{ Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 01/10/2014 - Vila Velha/ES Salde Controlada - 51 - 51
quirida entro Neurologico Anchieta Lida. € Lentro de L.ancer ”°L'g @ Exceléncia Plano de Satde S.A. 20/08/2018 - Vila Velha/ES Saude Controlada - 100 - 100
Tocal Brasiia ~DE Bt a‘i Hospital Meridional Serra S.A. 31/10/2018 - Serra/lES Saude Controlada - 98 - 98
D°‘t"a do Control fasilia 10 /2'3‘25'2 Praia do Canto Participagdes Ltda. 23/07/2019 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Pa a do Lon "ée S— Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 21/10/2019 - Cuiaba/MT Saude Controlada 100 - 100 -
orcentagem de participagao acio- 100,00%  Portal Park Estacionamentos Ltda. 21/10/2019 15/01/2021 Cuiaba/MT  Servios de apoio Controlada - - - -
néria com direito a voto adquirida y T 505 36 3D T ——  Cadim - Centro Avangado de Diagndsticos por Imagem Ltda. 21/10/2019 - Cuiaba/MT Saude Coligada - 50 - 50
Principais razdes para combinagaio| o0 oH 00 e 08 8 s B s o mroceases,  Camburi Participagges Lida. 04/11/2019 - Vitéria/ES Holding Controlada 80 - 80 -
de negécios timizacio d < tad e % tos,  Hospital Meridional Vitoria Ltda. 11/12/2019 - Vitéria/ES Saude Controlada - 100 - 100
olimizacao de resutados € reducdo de CUSOS.  ganty | gia Participagoes 06/08/2020 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Agluti- Baixa| Saldo| Enseada do Sug ParticipagSes 06/08/2020 31/01/2022 VitérialES Holding Controlada - - - -
DKP ESP|  CNA|  CCA| "o Investi-| incor-|  Jardim da Penha Participagoes 06/08/2020 31/08/2021 Vitéria/ES Holding Controlada - - - -
mento| porado| Hospital Palmas Medical S.A. 31/10/2022 - Palmas/TO Saude Controlada 75 - 75 -
31de| 31de| 31del 31del 31del 31de| 31del Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 26/09/2020 - Palmas/TO Saude Controlada - 100 - 100
Janeiro| janeiro| janeiro| janeiro| janeiro| janeiro| janeiro|  UT| Hospital Santa Thereza Ltda. 03/11/2020 30/06/2021 Palmas/TO Saude Controlada - - - -
_ de 2022| de 2022| de 2022| de 2022 de 2022| de 2022|de 2022 Hospital Anchieta S.A. 14/05/2021 - Brasilia/DF Saude Controlada 100 - - 100
|Acervo liquido da Incorporada 152.044] 516.764 861 4.765| 674.434| (332.433)| 342.001]  DKP Anchieta Holding Sauide Ltda. 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Holding Controlada - - - 100
%ﬂ%l%?r? 26.622| (31.617)] (1.752)] (3.551)] (10.298)] 10.298 -l Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 14/05/2021 - Brasilia/DF Saude Controlada - 75 - 75
eracao do capital social da in- Centro Neuroldgico Anchieta Ltda. 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Saude Controlada - - - 100
corporadora 178.666] 485147 (891 1.214] 664.136] (322.135)| 342,001 Centro de Cancer Anchieta Ltda. 14/05/2021 31/01/2022 Brasilia/DF Satde Controlada - - - 100
: - : lIha do Boi Participagdes Ltda. 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
6(5 ntrclan(;are cauivalentes de caixa Controlador: Consolidad lIha do Frade Participagdes Ltda. 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
ontrofadora ontro/acora ONSOlICaCo | ng dgs Caieiras Participagoes Ltda. 07/07/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
31bde :e;%?z- 31bde :e;';{ 31bde ;923;12- 31bde :e;';{ Meridional Servigos de Manipulago Ltda. 28/07/2021 Vitoria/ES Holding Controlada - 100 - 100
__brode 2022 _ bro de 2021 _ brode 2022 _ bro de 2021 Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra .
Recursos em banco e em caixa 275 273 38.359 29.139  Ary Ltda. 31/08/2021 - Fortaleza/CE Satide Controlada - 100 - 100
Depésitos bancarios de curto prazo 655.916 270.689 741.175 367.830 Hospital Sdo Mateus Ltda. 01/09/2021 - Fortaleza/CE Salde Controlada - 100 - 100
656.191 270.962 779.534 396.969 Otosalde Patrimonial Ltda 01/11/2021 - Fortaleza/CE Satde Controlada - 100 - 100
=———— =/ =—————— =/ Hospital Otoclinica Ltda. 01/11/2021 - Fortaleza/CE Satde Controlada - 100 - 100
Os depositos bancérios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data base  Otoimagem Diagnosticos Ltda. 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 90 - 80
das demonstragdes financeiras. As aplicagdes financeiras possuem remuneragéo entre 100% a 105% do  Otolab Medicina Diagnostica 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 100 - 100
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudanga Otohomecare Residence 01/11/2021 - Fortaleza/CE Saude Controlada - 60 - 60
insignificante de valor. Otocardio Servigos Mefilcos o 01/11/2021 - Fortf_ajegalCE Sagde Controlada - 50 - 50
7 Contas a receber de clientes Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda. 01/09/2021 - Goiania/GO Salde Controlada - 96 - 85
: . Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 31/10/2021 - Goiania/GO Satde Controlada - 99 - 99
Consolidado  Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 31/10/2021 - Goiania/GO Saude Controlada - 50 - 50
31 de dezembro 31 de dezembro  Laranjeiras Participagdes Ltda. 23/12/2021 - VitorialES Holding Controlada - 100 - 100
de 2022 de 2021 Itapua Participacdes Ltda. 09/11/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada - 100 - 100
Contas a receber de clientes 532.554 620.925 Korga Card - Qanﬁes de Descontos Ltda. 10/11/2021 - Vit@rialES SaU‘de Controlada 100 - 100 -
() Proviséo para perda esperada (158.163) (131.944)  Itaciba Participagdes Ltda. 11/11/2021 - Vitoria/ES Holding Controlada 100 - 100 -
Contas a receber de clientes, liquidas 374.391 488.081 taparica Participagdes Ltda. 10/11/2021 - Vitéria/ES Holding Controlada 100 - 100 -




Jornal A Tribuna

Vitoria-ES, 29 de marco de 2023

Kora

Servigos Hospitalares Yuge S.A. 31/01/2022 -
Meaipe Participagdes Ltda 18/02/2022 -
Jacaraipe Participagoes Ltda 18/02/2022 -
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. 01/04/2022 -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 08/04/2022 -
Gastroclinica Diagnostico por Imagem Ltda. 01/08/2022 -
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. 01/09/2022 -
Hospital Encore Ltda. 01/09/2022 -
Hospital Sao Bernardo Ltda 01/09/2022 -
Investidas diretas
31 de dezembro de 2022

Patriménio  Receita
Diretas Ativo liguido bruta _ Resultado
Hospital Meridional Cariacica S.A. 658.992 106.143  228.958 35.297
Praia do Canto Participagdes Ltda. 1.068 590 - 9)
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 185.134 (703)  131.868 8.789
Camburi Participagdes Ltda 582.197 273.278 - 28.678
Santa Lucia Participagdes - (71) - (54)
Hospital Palmas Medical S.A. 182.430 24104 129.579 3.320
llha do Boi Participagées Ltda. 158.630 120.996 - (7.032)
Hospital Anchieta S.A. 1.780.738 397.652  478.865 (47.535)
llha do Frade Participagdes Ltda. - (369) - (370)
lIha das Caieiras Participagdes Ltda. - (7) - (8)
Meaipe Participagdes Ltda - (1) - (1)
Jacaraipe Participagdes Ltda - (1) - (1)
Kora Card - Cartoes de Descontos Ltda. 10 (203) - (204)
Itaciba Participaces Ltda. 62 8) - (8)
Jacaraipe Participacoes Ltda. - (1) - (1)
Meaipe Participagdes Ltda. - (1) - (1)
Itaparica Participagdes Ltda. - 7) - (8)
31 de dezembro de 2021

Patriménio  Receita
Diretas Ativo liguido bruta _ Resultado
Hospital Meridional Cariacica S.A. 519.382 75423 233.317 40.852
Praia da Costa Diagnésticos Ltda. 1.068 599 - (2)
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 128.529 (9.492) 136.383 5.576
Camburi Participacées Ltda 508.731 244.599 - (3.355)
Santa Lucia Participagdes 14 (16) - (352)
Enseada do Sua Participagdes 1.713.642 465.720 - (51.042)
Hospital Palmas Medical S.A. 146.809 20.783  106.878 12.233
llha do Boi Participagées Ltda. 143.628 110.562 (1) 3.432
Investidas indiretas
31 de dezembro de 2022

Patriménio  Receita
Indiretas Ativo liquido bruta _Resultado
Hemodinamica Meridional 4.864 4.238 766 702
Hospital Sdo Luiz S.A. 23.757 3.514 19.147 590
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 120.894 60.330 107.083 11.158
Hospital Sao Francisco S.A. 34.633 14.838 30.581 1.519
Hospital Meridional S&o Mateus S.A. 69.838 10.939 71.675 5.131
Praia da Costa Diagnosticos Ltda. 553 549 102 75
Exceléncia Plano de Satde S.A. 441 287 - (56)
Hospital Meridional Serra S.A. 175.981 50.815 168.973 20.314
Laranjeiras Participagdes Ltda. 17.527 3.100 - 3.100
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. 16.867 11.356 11.593 3.598
Hospital Meridional Vitoria Ltda. 181.641 (41.963) 65.494 (7.072)
Sociedade Hospitalar Santa Thereza 83.805 14.164 42.378 1.457
Itapua Participaces 358.218 44.583 - (17.933)
Centro Diagnostico Anchieta Ltda. 36.689 31.095 20.511 3.728

KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A. cNPJ 13.270.520/0001-66

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022

Brasilia/DF Saide Controlada - 100 - -
Vitoria/ES Holding Controlada 100 - - -
Vitoria/ES Holding Controlada 100 - - -

Serra/ES Salde Controlada - 100 - -

Brasilia/DF Salde Controlada 100 - -

Fortaleza/CE Salde Controlada - 89 - -

Goiania/GO Saude Controlada - 100 - -

Goiania/GO Salde Controlada - 91 - -

Goiania/GO Saude Controlada - 51 - -

Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Ed-

gard Nadra Ary Lida. 85.896 43.691 107.718 20.773

Hospital Sdo Mateus Ltda. 105.313 32106 115.901 14.938

Otosatde Patrimonial 64.152 52.144 - 44.463

Hospital Otoclinica Ltda. 159.705 39.660  225.454 35.536

Otoimagem Diagnosticos Ltda. 24.552 10.307 24.501 3.776

Otolab Medicina Diagnostica 15.227 5.046 19.331 5.262

Otohomecare Residence 109 15 1 (17)

Otocardio Servigos Médicos 1.516 772 1.261 555

Angiocardis 13.509 2.149 19.846 2.408

Instituto de Neurologia de Goiania 58.863 11.938 69.923 1.402

Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 15.836 10.325 13.656 2.921

Servigos Hospitalares Yuge S.A.. 89.030 12.546 132.979 6.302

Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 12.635 3.448 7.873 (706)

Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 2.838 1.974 2.307 345

Centro de Cardiologia Intervencionista Ltda. 19.313 5.486 7.072 273

Hospital Sdo Bernardo Ltda 4.703 3.773 1.624 562

Hospital Encore Ltda. 29.586 (19.209) 11.277 (388)

Meridional Servigos de Manipulagéo Ltda. - (44) - (45)

31 de dezembro de 2021

Patriménio  Receita

Indiretas Ativo liquido bruta _Resultado

Hemodinamica Meridional 3.816 3.536 1.264 787

Hospital Sdo Luiz S.A. 18.213 875 16.736 985

Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 118.463 63.741 110.322 15.337

Hospital Sao Francisco S.A. 37.402 18.292 29.467 4.973

Hospital Meridional Sao Mateus S.A. 56.541 5.808 65.326 3.091

Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 475 475 45 37

Exceléncia Plano de Satde S.A. 355 343 - (87)

Hospital Meridional Serra S.A. 143.576 34.187 177.006 30.793

Hospital Meridional Vitéria Ltda. 124.082 36.228 44.884 (8.994)

UTI Hospital Santa Thereza - - 4.714 2.976

Sociedade Hospitalar Santa Thereza 73.909 24.502 45.724 5.613

Jardim da Penha Participagdes - - - 9.932

Hospital Anchieta Ltda. 344.825 135221 265.005 22.726

DKP Anchieta Holding Saude Ltda. 211.577 180.556 9.101 30.360

Itapua Participagdes - (95) - (95)

Centro Diagnostico Anchieta Ltda. 33.801 29.761 14.297 2.668

Centro Neuroldgico Anchieta Ltda. 1.040 (910) 559 (555)

Centro de Cancer Anchieta Ltda. 1.747 1.208 1 (632)

Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Ed-

gard Nadra Ary Lida. 48.066 22.916 27.330 2.557

Hospital Sdo Mateus Ltda. 63.035 17.169 31.627 1.970

Otosaude Patrimonial 19.681 7.681 - 1.853

Hospital Otoclinica Ltda. 98.713 4.013 31.704 955

Otoimagem Diagndsticos Ltda. 13.864 6.514 3.987 596

Otolab Medicina Diagnostica 3.048 (252) 1.862 354

Otohomecare Residence 116 27 8 9)

Otocardio Servigos Médicos 565 139 174 25

Angiocardis 3.174 (271) 3.600 180

Instituto de Neurologia de Goiénia 25.323 9.387 15.045 3.799

Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 13.262 7721 2172 143

Controladas

Praia do Canto Hospital e Maternidade

Hospital Meridional S.A. _Hospital Palmas Medical Participacdes Sao Mateus Camburi Participacdes
31/12/2022  31/12/2021  _31/12/2022  _31/12/2021  _31/12/2022  31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Patriménio liquido no inicio do exercicio 71.351 33.162 15.588 - 598 600 (9.492) (15.068) 195.680 2
Distribui¢@o de dividendos aos acionistas (9.510) - - - - - - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 37.477 38.221 2.490 1.623 9) (2) 8.789 5.576 22.942 (2.764)
Outros resultados abrangentes - (31) - - - - - - -
Aportes de capital - - - - 1 - - - - 159.310
Reclassificagao patrimonial 5.328 - - - -
Transferéncia de acervo liquido incorporado - - - 13.965 - - - - - -
Ganho patrimonial - - - - - - - - 39.132
Patriménio liquido no final do exercicio 104.646 71.351 18.078 15.588 590 598 (703) (9.492) 218.622 195.680
Agio - - - - - - 92.839 92.310 - -
Ativos intangiveis identificados - - - - - - 3.130 - -
Amortizagao de mais valia - - - - - - (3.130) - -
Transferéncia por incorporacéo (agio) - - 28.834 29.336 - - - - - -
Saldo abil do i i na C ladora 104.646 71.351 46.912 44.924 590 598 92.136 82.818 218.622 195.680
Controladas
liha do Frade Jardim da Penha llha do Boi llha das Caieras
Participacdes Participacdes Santa Licia Participacoes _Hospital Anchieta S.A. Participacdes Ltda. Participacées Ltda.
31/112/2022  31/12/2021  31/12/2022 _31/12/2021  _31/12/2022  31/12/2021 _31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 _31/12/2022 31/12/2021
Patriménio liquido no inicio do exercicio - - - 25.452 (16) 1 465.721 1 110.563 - - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (370) - - 9.079 (54) (352) (52.036) (51.043) (5.818) 3.433 (8) -
Outros resultados abrangentes - - - 8.770 - - (21.036) - - - - -
Reclassificagdo patrimonial - - - - - - - - (5.858) - - -
Aportes de capital 1 - - - - 335 - 516.763 23.323 - 1 -
Transferéncia de acervo liquido incorporado - - - (43.301) - - 501 - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - - - - 107.130 - -
ga}(rjiménio |i£|L_I!d(:jn0 final do exercicio (369) - - - (70) (16) 393.150 465.721 122.210 110.563 (7) -
Controladora n 369 - : : 0] {f6) 393150 _ 465721 122210 10563 (1) -
Controladas
Itaciba Participagées ~ Kora Card - Cartdes de Itaparica Participagd J ipe Participaco
Ltda. Descontos Ltda. Ltda. Ltda. _Meaipe Participacdes Ltda.
31/12/2022 _ 31/12/2021 _31/12/2022 31/12/2021 _ 31/12/2022 _ 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021 _ 31/12/2022 __ 31/12/2021
Patriménio liquido no inicio do exercicio - - - - - - - - - -
Lucro liguido (prejuizo) do exercicio (8) - (204) - (8) - (1) - (1) -
Aportes de capital - - 1 - 1 - - - - -
Patriménio liquido no final do exercicio 8 - (203) - 7) - (1) - (1) -
Saldo contabil do investimento na Controladora (8) - (203) - (7) - (1) - (1) -
13. Imobilizado . .
Consolidado 14. Direito de uso e passivos de arrendamento
Méveis, A Companhia arrenda iméveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta) anos.
Terrenose  Obras em utensilios e Adicionalmente, para esses cont[atos ha’ a opgdo de renovagédo do ar(endamento apods este periodo. Os
edificacdes andamento  Veiculos equipamentos Total pag_amentos de a_rrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado, conforme
Saldo em 31 de dezembro indices contratuais. . B ) o
de 2021 Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida (til estimada dos
Saldo inicial 1.350 12.436 92 86.386  100.264 bens e a durag&o prevista do contrato de arrendamento.
ﬁquisic@es undas b 2.304 40.709 - 52.709 95.722  As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario séo apresentadas abaixo:
quisigoes oflundas de combina- 419,608 11.246 42 103616  534.512 Consolidado
%095 de negdcios 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
ransferéncias 21.743 (21.743) - - * Ativos de direito de uso
Alienagoes (509 : : 89 B9 Eiificactes 342315 322604
Depremacég -.No’ta 2.4 (3.233) - (40) (31.035)  (34.308) Ma’quir?as ¢ equipamentos 1136 756
Saldo contabil, liquido 441.267 42.649 94 211.286 695.295 343.451 323360
g:lggzﬁm 31 de dezembro Easslivots de arrendamentos 45,057 29304
Custo 464.300 42.649 225 287.754  794.928 Tovane : :
Depreciagéo acumulada (23.034) . (131) (76.468)  (99.633) o circulante 342.136 314.491
Saldo contabil, liquido 441,267 42,649 % 211.286 _ 695.295 387.193 353.815
Saldo em 31 de dezembro Direito de uso ) .
de 2022 A seguir, ¢ demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de dezembro de 2022 e  2021:
Saldo inicial 441.267 42,649 94 211286 695296  Saldo em 1° de janeiro de 2021 231.514
Qquisigées (i) sas N 19.232 73.928 6 37479  130.645 Qdi@flo por novos contratos g?ggz
uisicdes oriundas de combina- ustes por remensuragao .
£o85 e mecbo0s ) - Nowa s 190.718 7413 310 51080 249221  Despach e depreciacte . Nota 24 L oa)
Transferéncias 10.100 (10.100) - - - Saldo em 31 de dezembro de 2021 323.360
ﬁ!ier{agge_s a ) ) o " ey Sald 1° de janeiro de 2022 323.360
uste de incorporagéo rever- aldo em 1° de janeiro de .
sil (iii) poreg (14.108) - R - (14.108) Adig&o por novog contratos 2.036
Depreciagéo - Nota 24 (22.286) - (55) (35.864)  (58.206)  Ajustes por remensuracéo 32.791
Saldo contabil, liquido 624.923 113.590 341 263.974 1.002.828  Despesa de depreciacao - Nota 24 (14.736)
Saldo em 31 de dezembro Saldo em 31 de dezembro de 2022 343.451
de 2022 As atividades exercidas pelos hospitais da Kora sao obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo de
Custo 670.243 113.590 527 376.306  1.160.666 PS¢ COFINS, 0 que impossibilita a compensacéo de créditos de qualquer natureza.
Depreciagéo acumulada (45.320) - (186) (112.332) - (157.838)  Anyaimente, a Kora e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (‘impairmenf) na
Saldo contabil, liquido 624.923 113.590 341 263.974 1.002.828

(i) Os hospitais Meridional Vitéria e o Meridional Cariacica apresentaram aumento nas obras em andamento
devido a construgéo de novos setores que irdo atender as demandas dos pacientes.

(ii) Até 31 de dezembro de 2022, foram adicionados R$ 249 milhdes de imobilizado oriundos de combinagdo
de negocios, com a aquisicdo do Hospital Sao Francisco de Brasilia, sendo R$ 188 milhdes a valor justo
dos iméveis, e 30 milhdes referentes a maquinas equipamentos, benfeitorias em imdveis de terceiros, obras
em andamento e mdveis e utensilios a valor de custo vide nota 5. Adicionalmente, a aquisi¢do do Instituto
de Radioterapia de Taguatinga, Instituto de Diagndsticos Especializados, Gastroclinica Diagndstico por
Imagem Ltda., Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda., foram adicionados R$ 31 milhdes
de maquinas equipamentos, benfeitorias em iméveis de terceiros, obras em andamento e mdveis e utensilios.
O saldo de aquisi¢des sobre a combinagao de negdcios esta apresentado liquido da depreciagdo acumulada.
(iii) No primeiro trimestre de 2022, foi necessaria a baixa do saldo de imobilizado da DKP Anchieta Holding
Salde, devido a incorporagéo reversa realizada no Hospital Anchieta S.A., que era arrendatario da edificagéo
e se tornou proprietario do imovel.

A depreciacéo dos ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida Util estimada.

recuperabilidade de seus ativos néo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 2022, a Companhia
n&o identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

Passivo de arrendamento

Na adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de arrendamento para os contratos
vigentes e que anteriormente estavam classificados como arrendamento operacional segundo os principios
do CPC 06 / IAS 17 - Operacdes de Arrendamento Mercantil, com excecéo dos contratos enquadrados no
expediente pratico permitido pela norma e adotado pela Companhia.

A seguir, é demonstrada a movimentagdo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021:

Saldo em 1° de janeiro de 2021 252.097
Juros incorridos - Nota 27 33.091
Juros pagos (32.892)
Adigéo por novos contratos 70.887
Pagamentos (650)
Ajuste de remensuragéo de arrendamentos varidveis baseados em indices ou taxas médias (i) 31.282
Saldo em 31 de dezembro de 2021 353.815
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Saldo em 1° de janeiro de 2022 353.815
Juros incorridos - Nota 27 42.867
Juros pagos (2.606)
Adigéo por novos contratos 2.036
Ajustes de incorporagdo reversa (556)
Pagamentos (41.154)
Ajuste de remensuragéo de arrendamentos varidveis baseados em indices ou taxas médias (i) 32.791
Saldo em 31 de dezembro de 2022 387.193

(i) Os ajustes sao realizados anualmente para refletir a atualizagdo dos fluxos de pagamentos dos
contratos de arrendamentos.
Aseguir, ¢ demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Prazos _ Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 17,53
7 anos 9,06
30 anos 9,63-12,33

A seguir, é demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a valor
presente em 31 de dezembro de 2022 e 2021:
Vencimento das prestacoes

Até 1 ano 45.057
Entre 1 e 2 anos 27.140
Entre 2 e 5 anos 40.436
Entre 5 e 10 anos 66.478
Entre 10 e 15 anos 65.997
Entre 15 e 20 anos 65.981
Acima de 20 anos 76.104
Saldo em 31 de dezembro de 2022 387.193
Valores ndo descontados 1.253.773
Juros embutidos (866.580)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 387.193
15. Intangivel
Consolidado
Non Sof- Custos de
Agio (vida competee twares implan-
atil indefi-  marca (20% (20% tagao de
nida) _a50%a.a) a.a) softwares Total
Saldo 1° de janeiro de 2021
Custo 264.796 36.280  4.792 4728  310.596
Amortizagao e impairment acumulados - (12.331)  (1.370) - (13.701)
Saldo contabil, liquido 264.796 23.949 _ 3.422 4.728 _ 296.895
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 264.796 23949 3422 4728  296.895
Aquisicdes - - 1448 1.938 3.386
Aquisigbes oriundas de combinagdes de
ngg P ¢ 1.280.234 229404 888 - 1510526
Transferénciasf - - (236) 236 -
Impacto do diferido sob incorporagao re-
versa (10.041) - - - (10.041)
Amortizagao - Nota 24 e 25 - (26.616) (2.022) - (28.638)
Saldo contabil, liquido 1.534.989 226.737 _ 3.500 6.902 1.772.128
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Custo 1.534.989 265.684  6.892 6.902 1.814.467
Amortizacéo e impairment acumulados - (38.947) (3.392) - (42.339)
Saldo contabil, liquido 1.534.989 226.737 _ 3.500 6.902 1.772.128
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 1.534.989 226.737  3.500 6.902 1.772.128
Aquisigdes - 2714 4.051 1.187 7.952
Ajustes aquisigdes exercicios anteriores (78.413) 71.368 824 - (6.221)
Aquisi¢des oriundas de combinacdes de
nggécios (i)-Nota 5 110.866 60.299 196 - 171361
Amortizagao - Nota 24 e 25 - (50.051) (1.078) - (51.129)
Saldo contabil, liquido 1.567.442 311.067 _ 7.493 8.089 1.894.091
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Custo 1.567.442 400.065 11.963 8.089 1.987.559
Amortizacéo e impairment acumulados - (88.998) (4.470) - (93.468)
Saldo contabil, liquido 1.567.442 311.067 _ 7.493 8.089 1.894.091

A controladora possui um saldo de intangivel de R$ 4.845 em softwares.
A composigéo dos agios por expectativa de rentabilidade futura, marca, carteira de cliente e non-compete por
empresa estd apresentado no quadro abaixo:

31 de dezembro 2022 31 de dezembro 2021

Non Non
i com- . com-
Agio Marca _ pete Agio Marca _ pete
Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 360 - - 360 - -
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 6.464 - - 6.464 - -
Hospital Sao Luiz S.A. 854 - - 854 - -
Hospital e Maternidade Séo Francisco S.A. 464 - - 464 - -
Hospital Metropolitano S.A. 78.394 - 3570 78.394 - 5.154
Maternidade Santa Ursula 19.425 - 2554 19.425 - 2636
Hospital e Maternidade Sao Mateus 92.310 - - 92.310 - -
Hospital Palmas Medical S.A . 29.336 4.844 - 29.336 4.844
Hospital Santa Thereza 27.147 - - 27.147 - -
}(-I:FspitaLAnE:h(ijeta SA. o b 849.976 79.122 - 846.597  104.580 -
inica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva
Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. 42.284 11.935 - 48.868 13.315 -
Hospital S&o Mateus Ltda. - Fortaleza 61.936 14.535 - 61.540 18.235 300
Otosatde Patrimonial Ltda. 225828  46.467 - 225648 58.730 -
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 9.472 - - - - -
Ar:jga|ocard|s - Diagnésticos e Terapéutica 7424 810 B 7595 886 R
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. - 93.525 - 86.273 15.904 -
gggr&(%mano de Ortopedia e Traumato- 4911 3.239 R 3714 2153
Hospital S&o Francisco S.A. 80.507 38.336 - - - -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 15.029 1.436 - - - -
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 8.654 1.817 - - - -
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 499 724 - - - -
Centro de Cardiologia e Radiologia Inter-
vencionista Ltda. 6.168 8.153 N N N i
Total 1.567.442 _304.943 6.124 1.534.989 _218.647 8.090
Te agi ra verificaca irmen
31 de dezembro 2022
HA ___HSMC _ MSU ___ HMS _ HPM _ HST
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 12,7% 12,5% 223%  21,5% 12,2% 12,7%
Margem bruta (EBTIDA) (ii) 34,9% 17,2% 86%  27,3% 251% 23,0%
Fluxo de caixa livre (em 2023)-R$ ~ 232.816  12.149  (2.999)  21.929 16.391 6.000
Taxa de desconto post tax - % 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8%
Fluxo de caixa descontado (UCG) -
(em 2023)- RS 221169 12789  (2.849)  20.832 15.571 5.700
31 de dezembro 2022
OTO-  OTOIMA-
SAUDE __ GEM ANGIO HG HSMF
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 352% 14,5% 6,8% 163%  124%
Margem bruta (EBTIDA) (ii) 29,5% 31,8% 233% 254%  21,3%
Fluxo de caixa livre (em 2023) - R$ 61.656 2.212 482 6.191 4.888
Taxa de desconto post tax - % 10,8% 10,8% 10,8% 10,8% 10,8%
Fluxo de caixa descontado (UCG) - (em 2023) - R$ 58.572 2.102 457 5.882 4.644

(i) O crescimento ROL (CAGR) considera a média anual da taxa de crescimento da receita liquida no
periodo previsto de oito anos, baseia-se no desempenho passado e nas expectativas da Administragéo para
o desenvolvimento do mercado.

(i) A margem EBITDA é a margem média do lucro operacional em oito anos. Ela se baseia nos niveis
atuais da margem de servigos prestados com ajustes efetuados para refletir os aumentos de prego futuros
esperados para medicamentos e materiais hospitalares.

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos do
valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo
Social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragéo para um periodo de cinco anos.
Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com
base nas taxas de crescimento estimadas pela Administragéo. A taxa de crescimento ndo excede a taxa
de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a UGC atua. Para cada UGC com
valor relevante de &gio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a taxa de desconto
utilizadas nos célculos do valor em uso s&o como segue. Devido ao fato de o teste ser anual, consideramos
a apresentagédo de 31 de dezembro de 2022.

Essas premissas foram utilizadas para a anélise do 4gio da UGC gerado na aquisi¢do do Hospital Praia da
Costa S.A, Hospital Metropolitano S.A, Hospital e Maternidade Sao Mateus e Maternidade Santa Ursula.

16. Forr e outras obrigago
Controladora Consolidado
31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem-
_brode2022 _ brode 2021 _ brode 2022 _bro de 2021
(Elontas a pagarlc?os flqrpecedorets (i) 4.420 847 174.775 129.635
ncargos previdenciarios e outros en-
Cargogtrabglhistas 6.008 3.880 86.714 75.315
Imposto de renda e contribui¢do a pagar - - 16.267 42.293
Obrigagdes tributarias correntes 2.194 803 41.550 26.576
Obrigagdes tributarias parceladas - - 27.883 25.097
Outras contas a pagar 6.849 - 39.216 13.047
Total 19.471 5.530 386.405 311.963
Passivo circulante 13.764 5.530 333.887 287.671
Passivo néo circulante 5.707 - 52.518 24.292
Total 19.471 5.530 386.405 311.963




Jornal A Tribuna

Vitoria-ES, 29 de marco de 2023

Kora

(i) A Companhia tem saldos com fornecedores no pais que fornecem materiais, medicamentos e servicos
hospitalares. As operagdes séo efetuadas em condicdes normais de mercado, os prazos com fornecedores
variam entre 30 e 60 dias. Em 2022, houve a inclusdo do HSFB, IRT, IDE, GDI € o CCRI.

(a) _ Obrigacdes sociais e trabalhistas

KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A. cNpJ 13.270.52010001-66

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022

Amortizaces de juros (60.355) (207.979)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 765.575 2.031.040

(a) Debénture ndo conversivel
O titulo de divida n@o conversivel reconhecido no balango patrimonial € apresentado como segue em 31 de

Controladora Consolidado X
31dedezem-  31dedezem- 31dedezem- 31de dezem- dezembro de 2022 e 2021: Venci-
bro de 2022 bro de 2021 bro de 2022 bro de 2021 Quant mento

Sglérios a pagar 1.853 1.299 23.839 18.087 titulus. Carén- da Taxa

INGS o poager o3 615 12508 S0 Debénture _Tpo _ emitios Volor  _Data _ _cia  divida _aplicads

FGTS a pagar 210 134 4.266 4104 TOSDME 42 Debgnture 100000 100000  08/01/2019  2anos  7anos  CDI+2,55%

Provisao de férias e encargos 2.934 1819 45544 35.486 ﬁ '0”?: | A

Outras obrigagdes trabalhistas 99 13 463 239 OSPIALAN 22Depénture 715000 715000 061102022  4anos  5anos  CDI+2,10%

Total 6.008 3.880 86.714 75.315 12 Debénture -

L o 12 Série 4 anos 5anos CDI+1,95%

b) Obrigagdes tributarias Kora Satde  fa popiniye . 700.000  700.000  03/05/2022

Controladora Consolidado 2 Série 6 anos 7anos CDI+2,20%
31 de dezem- 31 de dezem- 31de dezem- 31 de dezem- .
Controladora Consolidado
__brode2022 _ brode2021 __ brode2022 _ brode 2021 Componente do passivo em 1° de janeiro de 2021 - 94.814

IRPJ e CSLL a pagar - - 16.267 42.293 Captagio N 700.000
PIS e COFINS a pagar - 80 10.024 8.952 Pagamento de principal R (19.648)
1SS a pagar 24 ! 21.442 1754 Despesa financeira - Nota 27 - 40.901
Retengdes a recolher 2170 722 10.084 5.870 Juros pagos R (31.264)
Total 2194 803 57.817 68.869  Custo de transagao (CPC 08) - (10.981)
() Obrigages tributarias parceladas gontlpo_nente do passivo em 31 de dezembro de 2021 0 00(; - Egggg

Consolidado ~ 2P1a¢a0 L ! .
31 de dezembro de 2022 __31 de dezembrode 2021  pocadr oo otz 27 68.365 (727.480)

Parcelamentos municipais 1113 Despesa financeira - efeito incorporagéo reversa - 7.083

Parcelamentos estaduais - 33 Juros pagos (52.590) (121.537)

Parcelamentos federais 27.318 23.951  Custode transac@o (CPC 08) 884 (24.557)

Total 27.883 25.097  Comp do passivo em 31 de dezembro de 2022 716.659 1.515.207

Passivo circulante 7.694 4437 20. Imposto de renda e contribuigio social

Passivo ndo circulante 20189 20.660 A seguir, é apresentada a composigao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos:

Total 27.883 25.097 Consolidado
(d) Outras obrigagdes 31 de dezembro 31 de dezembro
0O saldo do grupo refere-se a operagao de venda da folha de pagamento (diferimento de acordo com o prazo de 2022 de 2021
contratual), pens@es judiciais e outras contas a pagar. Lucro (prejuizo) antes do imposto . . 89.719) 2.834

Consolidado :?cg?:to calculado com base em aliquotas de imposto (30.504) (940)

31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021 Ajustes temporarios
8“?"‘5 dg/l_das ~ ?gggg g;gg Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 5.502 2.506
utras obrigagoes : - Provisao (reversao) para contingéncias 49 573
Total 39.216 13.047  Receitas diferidas (80.173) (3.918)
A Outras receitas (despesas) (5.717) 8.497

Passivo circulante 9.623 9.416 P .

0 A Prejuizo fiscal e base negativa 133.517 6.713

?assl'm néo dirculante gg-g?g 12'% Beneficio fiscal - Goodwil (70.162) (1.399)

ota - : Ajustes permanentes B .
17.  Contas a pagar por aquisigio Atual. valor justo sob comb. negécios (parc. diferida) 1.269 175
As contas a pagar por aquisigdes de hospitais se referem ao saldo remanescente das consideragées relativas égqnoe'};ésfggczr_eg%%ﬂ@mmgﬁ}:li’:VP (IFRS 16) (i) It 88; 6'555_
as aquisigbes efetuadas. : Despesas néo dedutiveis para fins de impostos (1.617) 1.452
i Consolidado  Resultado equiv. patrimonial controladas (890) 12.120
Indice de Datada 31dedezem- 31dedezem- Prejuizo fiscal e base negativa 16.059 30.144

Aquisicdes correcdo _ aquisicdo _ brode 2022 _ brode 2021 Investidas no regime lucro presumido (i) 3.428 9.772
Hospital Metropolitano S.A. IPCA  31/10/2018 13.296 11517  Gasto com emissao de agdes (31) (15.280)
Hospital e Maternidade Sao Mateus IPCA  21/10/2019 22.379 20218  Outras receitas (despesas) (3.800) 13.029
Maternidade Santa Ursula IPCA  11/12/2019 5.761 5218 Encargo fiscal 27.750 71.879
Hospital Palmas Medical S.A. IPCA  31/10/2022 11.589 9.319 Al fetiva - % 319, 259
Hospital Santa Thereza IPCA  26/09/2020 4.551 4.270  Aliquota efetiva - % 1% o
UTI Santa Thereza IPCA - - 1.200 (i)  Empresas do lucro presumido: Hemodinamica, Centro de Diagnéstico Anchieta, Exceléncia, Praia da
gKP Saude Anchieta Girurcia Digesi ng 1450552021 365.104 340.994  Costa Diagnostico, Praia do Canto Participagdes, llha do Frade Participagdes, llha Caieiras Participagdes,
Hgg'ﬁ?ﬁ?gg‘&”;gﬂg'al_éa irurgia Digestiva CB: 81 /83/5851 ;?ggg 12?% ltaciba Participagdes, Itaoca Participagdes, Itaparica Participagoes, Jacaraipe Participages, Meaipe
Otospaude Patrimonial : col 01/11/2021 66.870 78‘083 Participagdes, Kora Card, Instituto de Radioterapia de Taguatinga, Otosaude, Otoimagem, Otolab, Otocardio,
Otoimagem Diagnasticos Ltda. CDl 01/11/2021 2992 4.464 Otohomg, Gastrgcll’nic_a Diagnéstico por Imagem, ‘IIha do Boi Palrticipagées, Centlro de lCardingg‘ia e
Angiocardis - Diagnosticos e Terapéutica Ltda. IPCA  01/09/2021 1.274 1.666 Radiologia, Hospital Sao Bernardo -SCP, Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia, Cadim, Meridional
Instituto de Neurologia de Goiénia Ltda. IPCA  31/10/2021 10.959 21.731  Servigos de Manipulagao, Laranjeiras Participages, IDE - Instituto de Diagnéstico Especializado, Jardim da
Servigos Hospitalares Yuge ) CDI 31/01/2022 78.380 - Penha Participagdes e Santa Lucia Participages.

:”Sm“? ge Sadlotgrtapla ‘ée Tagu?tmga LI‘_‘:S- :Egﬁ g?;gigg%g ;ggg © (i) A Companhia ndo registra impostos diferidos sobre o ajuste a valor presente da amortizagdo de
gzslt;]o?:lineicalaD?:s:élgggo :gfﬁﬁ;g:moﬁda_a' IPCA  01/08/2022 1:021 ° :Lr;,-gc:ﬁ;into sobre o saldo inicial, ja que possui a inteng@o de incorporagdo entre as empresas dentro do
Total —630.373 521533 Reconciliagdo da receita (despesa) de imposto de renda e da contribui¢éo social
Passivo circulante 65.029 215.334 Consolidado
Passivo néo circulante 565.344 306.199 31 de dezembro 31 de dezembro
Total 630.373 521.533 de 2022 de 2021
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo em aberto possui o seguinte cronograma de vencimento: '{:‘n%zss:g ggrrrreenr:éesobre o lucro do exerclcio 27750 71879

Controladora Total do imposto corrente 27.750 71.879
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021 Imposto diferido
Ano Geraga i i
. cao e estorno de diferencas temporarias (23.001) (14.090)

Até um ano 65.029 215.334 N i
Entre um e dois anos 360,457 99455 Total doimposto diferido {23.001) (14.090)
Acima de dois anos 195.887 206.744  Despesa de imposto de renda 4.749 57.789
Total 630.373 521.533 Consolidado
18. Passivos relacionados a contratos com clientes 31 de dezembro 31 de dezembro

Consolidado de 2022 de 2021

Controladora 31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021  Remensuragéo de imposto diferido
Passivo circulante Ativo
Adiantamento de clientes (i) 36.585 12.858 Provis§0 para créditos de quuidagéo‘duvidosa (3.433) (2.506)

36.585 12.858 Proviséo (reversdo) para contingéncia 1.007 (573)
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado 65.326 281

(i) Os adiantamentos de clientes correspondem a pagamentos antecipados realizados por convénios/ —contabilmente :
operadoras de saude previamente acordados com a Administragdo da Companhia, nas quais esperam-se O o (13.217) -
que as obrigagdes de desempenho futuramente realizadas compensarao esses recebimentos antecipados. Pregéé%zgzga(;isferi das (133.517) (8.497)

Emprést tos e t . Provisao para repasses médicos 6.705
Controladora Consolidado Demais diferengas temporarias 5.803 (6.713)
31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem- (71.326) (18.008)
_brode2022 _ brode2021 __ brode2022 _ brode2021 Passivo

Circulante Receitas diferidas 48.325 3.918
Empréstimos bancarios 19.138 9.765 142,472 123.690 48.325 3.918
Debéntures - - 19.989 27.109 . -

19138 9765 162.461 150.799 Total do imposto diferido 23.001 (14.090)

Niio circulante A aliquota efetiva da Companhia difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto
Empréstimos bancarios 29.778 45.331 373.271 438740 Média ponderada, devido a adigdes e exclusé_es fiscais aplic_éve'zis aos lucros _das entiqat_ies eas eliminagdes
Debéntures 716.659 - 1.495.308 743.993 do consolidado que afetam o lucro antes do imposto. A variagéo ocorre devido as eliminagées entre partes

746.437 45.331 1.868.579 1.182.733 relacionadas que afetam o LAIR (Lucro liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social) no saldo

Total 765.575 55.096 2.031.040 1.333.532  consolidado.

Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companhia por instituicdes financeiras: 21, Provisbes para contingéncia
P guir P P P 4 ’ 31 de 31 de A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
Venci- dezembro dezembro negocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.
Operacaollnstrumento Garantias Taxa (a.a mento de 2022 de 2021 A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
perac (a.a) - o B - ) AT
z 3 amissA 2 fideUSSor registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administragdo da

Debénture 12 emissdo Kora  Garantia fidejussoria 100% CDI maif27 450.406 R ; 15 Vave! |
Saude - 12 série na forma de fianga o g Companhia, com base na andlise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as perdas
Debénture 1% emissdo Kora  Garantia fidejusséria 100% CDI mai/29 266.253 _ provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel s&o divulgados com base
Salde - 2°série ~ naforma de fianga : ’ em valores razoavelmente estimados.
gle/l?\flg#;etaz- grénrlisesgr?igospl- Aval 100% CDI  set/27  740.337 - A Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base desta
Debénture 12 emisso - Hos- demonstrag@o financeira, a provisao para riscos trabalhistas e civeis, séo suficientes para cobrir eventuais
pital Meridional - Série nica - 100% CDI' nov/25 58.300 77.251  perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

Debénture 12 emiss&o Hospi- L. (a) Processos com risco de perda provavel
tal Anchieta - Série tnica Recebiveis 100% CD!I out/25 - 714.954 A Companhia responde por processos judiciais € administrativos de natureza civel, trabalhista e tributario,
CCB's Itau Aval 100% CDI' nov/25 124.369 111.340  perante diferentes tribunais. A Administragdo da Companhia, baseada na opini&o de seus assessores legais
CCB's Santander Aval 100% CDI abrl27 134162 145251 ¢ outras evidéncias, constituiu provisao para aquelas demandas cujo desfecho desfavoravel é considerado
CCB's BB Aval 100% CDI set/27 120.179 121.553 provével

\ o .

gﬁgésBBM A‘fal 100IF/’OC(/:\DJ rg:%g qggi 1}%;‘11; Estéa apresentado a seguir, o quadro sumario das contingéncias provaveis:

’ i Trabalhistas Civeis _Tributarias Total

?::;fs - Aval - 100%CDI__ abri29 5 o;i"gi; -3 3§;;§; Em 1° de janeiro de 2021 3.803 10554 2121 __17.018

= = = ==———=="o= AdigOes de novos processos 2.775 3.645 2.092 8.512

A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures: Baixas - (1.717) - (1.717)
Controladora Consolidado Remensuragao de processos (804) (388) (756) (1.948)

N N N Reclassificagdes de probabilidades 2284 (2.186) 37 135

SLde:e;%r;z SLde:e;:r; SLde:e;;r;z 31de de;er;(t):;: Passivos assumidos em combinagao de negécios 4.931 5.581 - 10.512

At s e et~ jeo799 [Em 31 de dezembro de 2021 12.989 _ 15.489 4094 _ 32572
eumano : : - - Adigdes de novos processos 557 1.748 417 2.722

Entre um e dois anos 131.724 18.333 280.287 290417 poiod (4.216) (726) (132) (65.074)

ig?;?adgésc?ngg‘;zsgos g?g;ﬁ 26'999 ?39222 73‘7‘833 Remensuragao de processos (516) (780) (957) (2.253)
765l575 55056 3 031'040 1 333'532 Passivos assumidos em combinagao de negécios - 748 - 148
_— ————— =t ————=====2  Em 31 de dezembro de 2022 8.814 16.479 3.422 28.715

A seguir, é apresentado a movimentagéo dos empréstimos, financiamentos e debéntures: Pr m ri r ivel

Saldo em 1° de janeiro de 2021 &m % A Companhia e suas controladas sdo parte de agées cujo risco de perda, de acordo com a avaliagéo de

Divida assumida]em combinagao de negécio = 36.920 seus assessores legais, validada pelo juridico interno e a Administragédo da Companhia, é classificado como

Captagao _ 931500 Possivel, para as quais nenhuma proviséo foi reconhecida, como segue:

Juros incorridos - Nota 27 4.079 73.376 Consolidado

Custos de transagédo - (16.469) 31 de dezembro de 31 de dezembro de

Amortizagéo de custo de captagdo - 3.946 2022 2021

Amortizagdes de principal - (67.589)  Trabalhistas 21.621 17.628

AmortizagBes de juros (4.009) (59.773)  Civeis : 102.660 63.998

Saldo em 31 de dezembro de 2021 55.096 1.333.531  Tributérias 5.197 2.249

gap:agz':jo ) B 70U2.30T52U4 1'(62301556056) 129.478 83.875

ustos de transagéo . .

Divida assumida %m combinagéo de negdcio - Nota 5 - 53.392 Anatureza das provisbes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

Juros incorridos - Nota 27 69.999 249549 - Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, principalmente

AmortizagGes de principal (1.489) (1.008.388)  devido a demissdes no curso normal de seus negocios. A Administragéo, com auxilio de seus consultores

718

juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e
provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagao aos valores demandados.
. Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a agdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.
. Agdes tributarias: Consta autos de infragdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de
declaragdo langamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.
22. Patriménio liquido
(a) _Capital social
Em 31 de dezembro de 2022 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de R$
340.644 (R$ 338.464 em 31 de dezembro de 2021).

Aumen ital
Em 27 de janeiro de 2022, apds deliberagdo em reunido do Conselho de Administragdo foi aprovado
o aumento de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia pelos
outorgados, mediante a emissao de 96.000 (noventa e seis mil) novas agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Em raz&o do aumento de capital aprovado, o capital da Companhia passara
de R$ 338.464 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil reais) para R$ 338.499
(trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil reais).
Em 14 de margo de 2022, apds deliberagdo em reunido do Conselho de Administragdo foi aprovado
o aumento de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia pelos
outorgados, mediante a emissao de 49.663 (quarenta e nove mil, seiscentos e sessenta e trés) novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razao do aumento de capital aprovado, o capital
da Companhia passara de R$ 338.499 (trezentos e trinta e oito milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil
reais) para R$ 338.537 (trezentas e trinta e oito milhdes, quinhentos e trinta sete mil reais).
Em 08 de abril de 2022, apés deliberagédo em reunido do Conselho de Administragéo foi aprovado o aumento
de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia pelos outorgados,
mediante a emisséo de 154.498 (cento e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e noventa e oito) novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razao do aumento de capital aprovado, o capital
da Companhia passara de R$ 338.537 (trezentos e trinta e oito milhGes, quinhentos e trinta sete mil reais)
para R$ 338.656 (trezentos e trinta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil reais).
Em 08 de abril de 2022, apés deliberagdo em reunido do Conselho de Administragéo foi aprovado o aumento
de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agbes da Companhia pelos outorgados,
mediante a emisséo de 4.016.928 (quatro milhdes, dezesseis mil e novecentos e vinte e oito) novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razao do aumento de capital aprovado, o capital
da Companhia passara de R$ 338.656 (trezentos e trinta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil
reais) para R$ 340.169 (trezentos e quarenta milhdes, cento e sessenta e nove mil reais).
Em 13 de junho de 2022, apés deliberagdo em reunigo do Conselho de Administragéo foi aprovado o aumento
de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agbes da Companhia pelos outorgados,
mediante a emiss&o de 372.956 (trezentas e setenta e duas mil, novecentas e cinquenta e seis) novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razdo do aumento de capital aprovado, o capital
da Companhia passara de R$ 340.169 (trezentos e quarenta milhGes e cento e sessenta e nove mil reais)
para RS 340.465 (trezentos e quarenta milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil reais).
Em 13 de junho de 2022, apos deliberagdo em reunigo do Conselho de Administragéo foi aprovado o aumento
de capital em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agbes da Companhia pelos outorgados,
mediante a emissdo de 463.491 (quatrocentas e sessenta e trés mil, quatrocentas e noventa e uma) novas
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em razéo do aumento de capital aprovado,
o capital da Companhia passara de R$ 340.465 (trezentos e quarenta milhdes, quatrocentos e sessenta e
cinco mil reais) para R$ 340.644 (trezentos e quarenta milhes, seiscentos e quarenta e quatro mil reais).
(c) Reserva legal
Areserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e néo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
Areserva de &gio se refere a diferenca entre o prego da subscri¢do que os acionistas pagaram pelas acées
e 0 seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento
de capital, absorgao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de dividendo
cumulativo.

Saldo inicial 993.933
Stock Options 34.622
Gasto com emissdo de agdes (1.637)
Agbes em tesouraria (i) (19.239)
Total da emissao 1.007.679

(i) Em 05 de abril de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou a abertura do Programa de Recompra
de A¢des da Companhia, que passou a vigorar a partir de 11 de abril de 2022 a 11 de outubro de 2023, sendo
autorizada a aquisi¢do de até 15.603.204 (quinze milhdes, seiscentas e trés mil, duzentas e quatro) agbes
ordinarias de emisséo da Companhia.
(e) Reserva de lucros
A reserva de lucros é composta por retengdo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros
resultados abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de resultado
abrangente que surgiu por meio de alienagdes de terrenos e edificagdes oriundas de processos de cisdo que
ocorreram em 30 de maio de 2018 em alguns hospitais controlados pela Kora.

Dividen I
As agbes tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei
n°6.404/76, ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da referida lei.
O saldo restante do lucro liquido ajustado dever& permanecer na conta de lucros acumulados até que a
Assembleia Geral delibere sobre sua destinagéo.
Em 18 de maio de 2022, conforme deliberado em ata de assembleia geral ordinaria, os Administradores da
Companhia aprovaram a distribuigao a titulo de dividendo minimo obrigatorio, de R$ 10.049 (dez milhdes e
quarenta e nove mil reais), referentes a destinagéo de lucros apurados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, cujo resultado foi positivo no valor de R$ 42.311 (quarenta e dois milhGes, trezentos
e onze mil reais).
(g) Resultado por acéo
Resul asi
O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo
as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como ages em tesouraria.

Resultado basico por acdo 31/12/2022 31/12/2021
Ordinarias Ordinarias
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas 107.588 63.718
Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada (i) 770.718 576.031
Resultado basico por agao - Em reais (0,13959) (0,11062)

(i) Em 27 de janeiro de 2022, com a ata da Reunido do Conselho de Administragéo, foi aprovado a emisséo
de agdes, em decorréncia do exercicio de opgbes de compra de agdes da Companhia objeto do Plano
por determinado beneficiarios, mediante emissao de 96.000 (noventa e seis mil) novas agdes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, pelo prego de emisséo de R$ 0,37 (trinta e sete centavos) por
agéo, ajustando retrospectivamente o calculo do lucro basico por lote de mil agdes com base no CPC 41/
IAS 33.

Resultado diluido por agéo

O lucro diluido por ag&o é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas. A Companhia
tem uma categoria de agdes ordinarias potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de 2021, s&o consideradas
as opgdes de compra de agdes, para as quais € realizado calculo para determinar a quantidade de agdes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscricdo
vinculados as opg¢des de compra de agbes em circulagao.

Resultado diluido por agdo 31/12/2022 31/12/2021

Ordinarias Ordinarias
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas (107.588) (63.718)
Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada 770.718 576.031
/ajustes de opgdes de compra de a¢des (em milhares) 5.154 17.396,00

uantidade média ponderada de agdes ordinarias para resultado

diluido por agdo 775.872 593.427
Resultado diluido por agdo — Em reais (0,13867) (0,10737)

(h) _Plano de opgao de compra de agdes e incentivos atrelados a acdes
Em Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de fevereiro de 2021, foi aprovado o primeiro programa de Outorga
de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”), o Plano concede opgdes de agdes a Administragédo
e funcionarios (“Beneficiarios”) que possuem cargos estratégicos.
Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021, totalizando
3.843.617 (trés milhdes, oitocentas e quarenta e trés mil, seiscentas e dezessete) opgdes (agdes proprias)
que serao exercidas se cumprindo com o prazo contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de
concesséo e se 0 executivo ainda estiver empregado naquela data.
O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opgdes (‘Opgdes”), onde na data da outorga das agdes proprias o
beneficiario podera adquirir quatro opgdes de compra de agdes para cada agéo propria adquirida, conforme
clausula dos contratos individuais de cada beneficiério.
O valor justo das opgdes € estimado na data de concesséo, com base em modelo binomial que considera os
prazos e as condi¢des da concesséo dos instrumentos. As opgdes de agdes podem ser exercidas, no maximo
seis anos a partir da outorga.
A Companhia ndo adotou a politica de liquidagdo em dinheiro no passado e ndo ha alternativas para
liquidag@o em dinheiro.
A Administragdo firmou contratos para cada beneficiario a um prego de exercicio, bem como o periodo para
aquisi¢do de agdes proprias, posteriormente estes Beneficidrios foram subdivididos por grupos, levando em
consideragao as datas de referéncia do prego.
O quadro abaixo apresenta o total de agdes dos programas vigentes do Plano:

Programa do Datada 1° Total de agdes de contra- Total das despe-

plano Beneficiarios outorga __tos de opcdo de compra sas do plano

1°Programa  EXeculivos g;;“g{é%gﬁgs 0411012021 19.218 113526
19.218 113526

De acordo com o CPC 10, o pagamento baseado em agdes deve ser mensurado ao seu valor justo na data
de outorga ou nas datas em que houver alteragao do plano.

O preco de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagéo do IPCA a partir do
segundo exercicio da opg&o.

O prego de exercicio serd pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administragdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, foi no montante de 34.099.

Em 31 de dezembro a quantidade e o prego de exercicio das opgdes de agdes para cada grupo de opgdes,
se da conforme a tabela abaixo:
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A movimentagao das agdes do plano no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é como segue:

Grupo de opgdes Quantidade
Em circulagao no inicio do exercicio 1.822
Outorgadas durante o exercicio 5.154
Em circulagéo no final do exercicio 6.976

(i)__Participacéo de Néo Controladores

Aumento de Participagdo em Controladas: Valor

% Participaca | bro 31 ded bro
Controlada no de 2022 de 2021
Hospital Palmas Medical S.A. 25% 6.026 5.196
Centro Diagnostico Anchieta Ltda. 25% 7.774 7.440
Camburi Participagdes Ltda. 20% 54.655 48.920
Otoimagem Diagndsticos Ltda. 10% 1.031 651
Otohomecare Residence 0% 6 1
Otocardio Servigos Médicos 50% 386 69
Instituto de Neurologia de Goiania 1% 72 -

Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 50% 5.163 3.861
Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda. 4% 95 -
Hospital Meridional Cariacica S.A. 5% 5.509 4.073
Hospital Meridional Serra S.A. 2% 798 653
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 5% 2.817 2974
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 1% 152 81
Hospital Sao Francisco S.A. 1% 197 244
Hospital Sao Luiz S.A. 6% 204 51
Gastroclinica Diagnostico por Imagem Ltda. 1% 217 -
Hospital Encore Ltda. 9% (1.777) -
Hospital Séo Bernardo Ltda. 49% 1.849 -
Praia da Costa Diagndsticos Ltda. 49% 267 231
Total 85.441 74.455
23. Receita liquida de contratos com Consolidado
clientes 31 de dezembro de 2022 _ 31 de dezembro de 2021
Receita bruta de prestagéo de servicos 2.246.927 1.355.645
Impostos sobre vendas (120.696) (80.788)
Provisdo para glosas (79.502) (13.001)

2.046.729 1.261.856

24. Custo dos servigos prestados Consolidado

31 de dezembro de 2022 _ 31 de dezembro de 2021

Custos dos servigos prestados

Pessoal 464.043 266.771
Materiais e medicamentos 403.650 248.133
Servicos de terceiros 482.015 280.214
Utilidades e servigos 122.626 87.783
Aluguéis (i) 12.623 9.602
Depreciagao (Direito de uso) - Nota 14 14.736 10.323
Depreciagéo - Nota 13 58.174 34.308
Amortizagéo - Nota 15 917 2.022

1.558.784 939.156

(i)  Os aluguéis referem-se a locagdes de equipamentos e iméveis e possuem vigéncia inferior a 12
meses, ndo constituindo parte dos arrendamentos da Companhia.

25. Despesas gerais e Controladora Consolidado
administrativa 31de dezem- 31de dezem- 31dedezem- 31 de dezem-
bro de 2022 bro de 2021 bro de 2022 bro de 2021
Desy gerais e ativas
Pessoal 7.729 6.486 66.079 53.355
Stock Options - Nota 22 (h) 34.099 55.437 34.099 55.437
Servigos de terceiros 21.293 7.192 53.891 32.657
Viagens e hospedagens 3.553 456 4.072 1.716
Outras despesas 2.247 852 16.287 5.697
Amortizagédo - Nota 15 39 36 50.212 26.616
Depreciagdo 32 - 32 -
68.992 70.459 224672 175.478
26. Outras receitas (desp ) Controladora _ Consolidado
liquidas 31de dezem- 31de dezem- 31de dezem- 31 de dezem-
bro de 2022 _ bro de 2021 bro de 2022 bro de 2021
Outras receitas
Outras receitas operacionais - - 18.742 1.254
Total de outras receitas - - 18.742 1.254
Outras despesas
Provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa - Nota 7 ° N (17.201) (18.613)
Provis&o para contingéncias - Nota 21 (20) - (469) 5.772
Outras despesas operacionais - (44) 3.545 (3.662)
Total de outras d (20) (44) (14.125) (16.503)
Outras receitas (despesas) (20) (44) 4.617 (15.249)
27. Resultado financeiro Controladora Consolidado
31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem-
bro de 2022 _bro de 2021 _ bro de 2022 _bro de 2021
Receita financeira
Receita financeira de depdsitos bancarios
de curto prazo (i) 36.406 10.861 57.843 14.620
Ganhos cambiais de atividades financeiras - - - 75
Descontos obtidos 6 1 7.761 2.491
Total da receita financeira 36.412 10.862 65.604 17.186
Despesa financeira
Empréstimos bancarios - Nota 19 (1.634) (4.079) (57.183) (32.475)
Despesas com atualizagbes de impostos
e outras dividas ° (1.269) (1.003)
Debéntures - Nota 19 (68.365) - (192.366) (40.901)
Passivos de arrendamento - Nota 14 - - (42.867) (33.091)
Atualizagdo monetéria da parcela diferida
oriunda de combinagao de negdcios i - (66.493) (28.019)
Outras despesas financeiras (18.170) (638) (65.653) (11.675)
Total da despesa financeira (88.169) (4.717) (425.831) (147.164)

I i iras, liquidas (51.757) 6.145 (360.227 (129.978

(i) A Companhia mantém aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e com insignificante risco de
mudanga de valor, registrado no ativo circulante na rubrica “Caixas e equivalentes de caixa”, para fins de
gestdo de caixa e a contrapartida é reconhecida no resultado financeiro.

28. Compromissos

Novos Contratos de locagdes

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servicos e mercadorias que ainda néo
possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de
competéncia. Também ndo se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 Plano 7 Plano 8 Plano 9 Plano 10
Prazo de exercicio 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027 04/10/2027
Quantidade de agdes do programa 11.587.290 1.200.000 600.000 620.780 1.931.215 978.800 300.000 1.700.000 200.000 100.000
Prego do exercicio na data da outorga em R$ 0,36 0,36 0,36 0,74 0,74 0,74 6,53 6,53 4,00 6,53
Valor médio da agao/opgao em R$ 7,49 8,75 8,75 13,19 13,18 13,19 8,43 8,43 10,35 8,43
Valor justo das opgdes em R$ 86.774 10.494 5.248 8.187 25.458 12.907 2.529 14.324 2.070 843
Volatilidade do prego da agéo - % 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Taxa de retorno livre de risco - % 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63
Valor de mercado 74.676 7.780 3.891 3.785 11.768 5.967 707 4.002 715 235

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente
a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 o Conselho Fiscal nao foi instalado.
Vitéria/ES, 28 de margo de 2023.
Antdnio Alves Benjamim Neto
Diretor Presidente

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES

SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas referentes ao periodo de 31 de dezembro de 2022.
Vitéria/ES, 28 de margo de 2023.

Antonio Alves Benjamim Neto
Diretor Presidente

Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES
SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em conformidade com o inciso V do Artigo 27 da Resolugédo CVM n° 59/2021, os Diretores da Kora S.A.,
declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao periodo
Vitéria/ES, 28 de margo de 2023.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

A avaliagdo anual de recuperabilidade do agio
envolve julgamentos criticos por parte da ad-
ministragdo na determinagd@o dos seus fluxos
de caixa futuros esperados. Caso o valor recu-
peravel calculado para 4gio seja inferior ao seu
valor contdbil, uma perda por desvalorizagdo
(impairment) deve ser reconhecida. Entre as
premissas que mais impactam as projegdes
estdo a taxa de desconto, percentuais de cres-
cimento e margem bruta da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram que os
critérios e premissas utilizados pela administragéo sao ra-
zoaveis e as divulgacdes sdo consistentes com dados e
informagdes obtidos.

Reconhecimento de receita (Notas 2.21,
4.1 (a) e 23)

0 reconhecimento de receita ¢ efetuado com
base nos servicos hospitalares prestados
até a data do balanco. As obrigacdes de de-
sempenho sdo medidas desde a admissdo
do paciente até 0 momento em que ndo ha
mais servigos necessarios (momento da alta).
Atualmente, existem 4 principais obrigagdes
de desempenho, sendo o reconhecimento
da receita especifico para cada uma dessas
obrigagdes.

Esse assunto foi considerado significativo
para a nossa auditoria, tendo em vista os
montantes envolvidos e as caracteristicas
inerentes ao processo de reconhecimento
de receita, incluindo a estimativa relaciona-
da a mensuragdo das glosas dos servigos

Entre outros procedimentos, efetuamos: (i) o entendimen-
to dos controles relevantes identificados pela Kora para
monitoramento e apuragao dos servigos prestados, assim
como para as glosas reconhecidas; (i) avaliamos os crité-
rios empregados na elaboragéo da estimativa de provisao
de glosas, com base no histérico de perdas; (iii) em base
amostral, verificamos as remessas de contas hospitalares
para planos de salde, notas fiscais e liquidagdes finan-
ceiras, quando aplicavel; (iv) obtivemos os relatérios ana-
liticos de contas hospitalares ao final do exercicio 2022
e inicio de 2023 e testamos, em base amostral, o reco-
nhecimento da receita no periodo correto de competéncia;
e (v) avaliamos a divulgacao destes assuntos nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram que os
critérios e as premissas adotados pela administragéo para
apuragéo da receita € 0 seu reconhecimento no periodo
correto, bem como as correspondentes divulgagdes, séo
razodveis e consistentes com as informagdes e documen-
tos apresentados.

Anténio Alves Benjamim Neto

Elias Leal Lima

Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Kora Saude Participagdes S.A.
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Kora Satde Participagées S.A. (“Companhia” ou
“Controladora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragées financeiras consolidadas da Kora
Saude Participagdes S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis significativas e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Kora Satde Participagdes S.A. e suas controladas
em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nédo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

Assuntos,

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Combinagao de negdcios
(Nota 5 as demonstragoes financeiras)

A Companhia adquiriu o controle acionario da
Servigos Hospitalares Yuge S.A., do Instituto
de Radioterapia de Taguatinga Ltda., do Insti-
tuto de Diagndsticos Especializados Ltda., da
Gastroclinica Diagndsticos por Imagem Ltda.
e do Centro de Cardiologia e Radiologia Inter-
vencionista Ltda. durante o exercicio de 2022
pelos valores de R$ 321.845, R$ 16.510 mil,
R$ 14.002 mil, R$ 2.670 mil e R$ 10.871 mil,
respectivamente.

Tal transagao requer, entre outros procedimen-
tos, que a Companhia determine a data de
aquisicao do controle, o valor justo da contra-
prestagdo transferida, dos ativos adquiridos e
passivos assumidos e do &gio por expectativa
de rentabilidade futura. Tais procedimentos
envolvem, normalmente, necessidade de es-
timativa de valores justos baseados em cal-
culos e premissas sujeitos a elevado grau de
incerteza.

Adicionalmente, existe a necessidade de di-
vulgagéo de informagdes que possibilitem que
os usudrios das demonstragdes financeiras
tenham condicbes de avaliar a natureza e os
efeitos financeiros provenientes das combina-
¢Oes de negdcios.

Em fungédo dos aspectos acima mencionados

Efetuamos, entre outros procedimentos: (i) a leitura dos
principais documentos relacionados com as aquisigdes fei-
tas em 2022 e andlise dos atos societrios relevantes; (ii)
utilizagéo de especialistas em avaliagéo para nos auxiliar no
teste das premissas e metodologia usadas pela Companhia,
relacionadas & mensuragao e alocagao dos ativos adquiridos
e passivos assumidos na data de aquisigao; (iii) avaliamos
a competéncia e a objetividade dos especialistas externos
contratados pela Companhia para assisténcia da identifica-
¢a0 e mensuragao do valor justos dos ativos e passivos iden-
tificados na transagéo; e (iv) avaliagdo da adequacdo das
divulgacdes da Companhia na Nota 5 de acordo com o CPC
15(R1) — Combinagao de Negocios.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram que a
metodologia, os julgamentos, as premissas utilizadas séo
razodveis e as divulgagdes sdo consistentes com os dados
e informagdes obtidas.

29. Seguros
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro
contratadas com terceiros:

Consolidado

Seguro RC Directors and officers (D&O) 134.131
Seguro patrimonial 1.390.652
Seguro garantia 554.624
Seguro equipamento 376.949
2.456.356

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da
cobertura nao foi objeto de auditoria pelos auditores independentes.

Consolidado  esse assunto foi considerado como um tema
____ 31dedezembrode 2022 _ 31 de dezembro de 2021  de foco em nossa auditoria.
Até um ano 441 14.282
Entre um e dois anos 8.141 3473  Avaliagdo de perda por redugdo ao va-
Acima de dois anos 3.332 3473 |or (impairment) de Agio
15.884 21228 (Notas 2. 20(b) e15)

A Companhia possui agio apurado na aqui-
sicéo de controle acionario de empresas, no
valor de R$ 1.562.323 mil.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
o uso de especialistas para nos auxiliar na avaliagéo das
premissas e metodologias usadas pela Companhia, em par-
ticular aquelas relacionadas as estimativas de crescimento,
margens de lucro bruta e taxa de desconto. Adicionalmen-
te, (i) avaliamos a exatidao e integridade das informagdes
utilizadas nos célculos; (ii) realizamos revisao retrospectiva
de projecbes anteriores para identificar alguma potencial
inconsisténcia no desenvolvimento futuro das estimativas;
(iii) realizamos célculo independente do fluxo de caixa des-
contado, sensibilizando as principais premissas utilizadas; e
(iv) avaliamos a adequag@o das divulgagdes da Companhia.

prestados, que é um julgamento critico da
administragdo.

Outros assuntos
Dy agoes do Valor Adici
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragbes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Outras infor que
relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da
Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito.
Resp bilidades da
consolidadas
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragédo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragao das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a administrag@o é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstraces financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.
+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacéo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrages financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragédo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Diretoria
Diogo Sandoval Fernandes
Contador Responsavel
CRC MG 108410-0/9
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Elias Leal Lima
Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores

Antonio Alves Benjamim Neto
Diretor Presidente
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