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Relatório da Administração. Senhores Acionistas, Nos termos das disposições legais e 
estatutárias, a administração da SAMEDIL – SERVIÇOS DE ATENDIMENTO MÉDICO S/A 
submete à apreciação dos Senhores o Relatório da Administração e as Demonstrações Contábeis 
consolidadas da Companhia, acompanhadas do relatório dos auditores independentes, referentes 
ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024. Política de Destinação de Lucros: A 
Companhia mantém como política a constituição obrigatória da Reserva Legal, até o limite de 20% 
sobre o Capital Social, além da distribuição de dividendos mínimos obrigatórios de 25%, conforme 
previsto em seu Estatuto Social, salvo decisão diversa pela Assembleia Geral. Em 2024, os 
dividendos obrigatórios apurados somaram R$ 69,6 milhões. Adicionalmente, foram destinados 
aos acionistas R$ 18,8 milhões a título de Juros sobre Capital Próprio (JCP). Esses valores refletem 
a sólida posição financeira da Companhia e seu compromisso em entregar retornos consistentes 
aos acionistas. Ao longo do ano, foram realizados pagamentos de dividendos mínimos obrigatórios 
referente ao exercício de 2023, no total de R$ 40,1 milhões e outros pagamentos de dividendos 
excedentes, no total de R$ 110,9 milhões, relacionados aos lucros acumulados de exercícios 
anteriores. Combinados, os valores distribuídos em 2024 alcançaram R$ 169,8 milhões e mais  
R$ 69,6 milhões provisionados como dividendos mínimos obrigatórios, demonstrando a 
capacidade da Companhia de alinhar crescimento operacional com geração de valor aos seus 
acionistas. Desempenho Econômico-Financeiro: A SAMEDIL encerrou 2024 com resultados 
expressivos, refletindo a consolidação de sua posição no mercado de planos de saúde. Atingimos 
a marca de 204 mil beneficiários, um crescimento de 45,4% em relação ao ano anterior. Nosso 
foco contínuo em atender o público a partir de 49 anos foi determinante para esse desempenho. 
Os números financeiros também foram robustos: • Contraprestações totalizaram R$ 2,151 bilhões, 
representando um aumento de 59,5% frente aos R$ 1,348 bilhões registrados em 2023. • Eventos 
indenizáveis líquidos (custos) foram de R$ 1,127 bilhões, equivalentes a 55% das contraprestações 
líquidas, alinhados à nossa meta de sinistralidade. · O lucro líquido alcançou R$ 297,2 milhões, um 
crescimento de 82,5% em comparação aos R$ 162,8 milhões de 2023. Esse desempenho é fruto 
da expansão geográfica, com destaque para o fortalecimento em São Paulo e no Rio de Janeiro e 
de iniciativas estratégicas, como o lançamento de novos produtos adaptados às necessidades dos 
beneficiários. Perspectivas e Planos da Administração: A Companhia segue com uma 
estratégia de crescimento sustentável, garantindo a qualidade dos serviços e ampliando sua 
cobertura. Para 2025, a expectativa é de expansão no número de beneficiários e faturamento, 
mantendo o equilíbrio financeiro e eficiência operacional. Além disso, a empresa está investindo 
em tecnologia para aprimorar a experiência do cliente e em soluções que reforcem a verticalização 
dos serviços, fortalecendo nossa posição no mercado. Principais Investimentos Realizados: Os 
investimentos de 2024 totalizaram R$ 80,7 milhões, provenientes de recursos próprios, reforçando 
nosso compromisso com inovação, excelência e expansão da infraestrutura. Desse valor, 61% 
foram investidos em obras para aberturas de novas, ampliações, reformas e instalações. Os outros 
39%, foram investidos em aquisições de máquinas, equipamentos, veículos e ambulâncias, itens 
de informática e mobiliários geral, tanto para manutenção das unidades já existentes, quanto para 
as novas unidades. Esse aporte fortalece nossa posição no mercado e eleva o padrão de 
atendimento aos pacientes. Destaques: • Pronto Atendimento Avançado - Botafogo: Unidade 
moderna com Hospital Dia para Urgências e Emergências, Centro de Diagnóstico por Imagem e 
duas salas cirúrgicas de alto padrão. • Ampliação da Central de Esterilização - Centro 

Oftalmológico Vila Velha: Expansão que aumenta a capacidade de cirurgias oftalmológicas, 
garantindo mais segurança e eficiência. • Pronto Atendimento Avançado - Taguatinga (DF): 
Unidade com Hospital Dia, Centro de Diagnóstico por Imagem e duas salas cirúrgicas, referência 
na região. • Centro Médico Campinas: Foco em Medicina Preventiva, com Núcleo de Autonomia 
e Independência (NAI) e moderno Centro de Oftalmologia. • Hospital Pampulha: Estrutura 
completa com Hospital Dia, Pronto Atendimento, três salas cirúrgicas e referência em Medicina 
Preventiva com o NAI. • Centro Oftalmológico Barra da Tijuca - Uptown: Unidade referência em 
oftalmologia, com alto padrão tecnológico e equipe qualificada, presente em Niterói, Barra da 
Tijuca e Botafogo. • Ampliação do Centro Oftalmológico São Lucas - MG: Modernização e 
aquisição de equipamentos para aumentar a capacidade e precisão dos exames oftalmológicos.  
• Centro de Diagnóstico Mulher - Taguatinga: Unidade especializada na saúde da mulher, 
oferecendo exames como Densitometria Óssea, Ultrassom e Mamografia com tecnologia 
avançada. • Ampliação do Call Center e Departamento de Alta Complexidade: Melhorias 
estruturais para otimizar o atendimento e agilizar autorizações de procedimentos. Essas iniciativas 
fortalecem nossa presença em mercados estratégicos, consolidam a liderança no setor e 
reafirmam nosso compromisso com inovação e excelência na assistência médica. Reorganizações 
societárias - Ações em Tesouraria: Desde fevereiro de 2020, a Companhia mantinha em 
tesouraria um total de 1.015.300 ações ordinárias nominativas, todas sem valor nominal, 
correspondendo a um saldo de R$ 13,0 milhões. Essas ações estavam em conformidade com as 
restrições estabelecidas pelo artigo 30 da Lei nº 6.404/76 e pelo Estatuto Social da Companhia. 
Em 2024, após aprovação unânime, essas ações em tesouraria foram canceladas sem alteração 
do capital social, que permanece em R$ 105,6 milhões, divididos em 13.421.568 ações ordinárias 
nominativas, todas sem valor nominal. Declaração sobre a capacidade financeira: A Companhia 
cumpriu integralmente com todas as suas obrigações financeiras ao longo do período, mantendo 
uma posição líquida sólida e alinhada com suas necessidades operacionais e estratégicas. 
Tradicionalmente, a Administração manteve a intenção de conservar os títulos e valores mobiliários 
até o vencimento, refletindo uma gestão prudente e alinhada com os objetivos de longo prazo da 
companhia. Diante das condições dinâmicas do mercado e da necessidade de garantir maior 
flexibilidade e liquidez para eventuais demandas operacionais ou oportunidades estratégicas, a 
Administração mantém sua estratégia de gestão de recursos, visando ter parte dos títulos e valores 
mobiliários com vencimento superior a 90 dias classificados como disponível para venda, 
permitindo maior agilidade na alocação de recursos sem comprometer a solidez financeira da 
Companhia. A Administração reitera seu compromisso com uma gestão financeira responsável e 
eficiente, garantindo a sustentabilidade e o crescimento do negócio em linha com os interesses de 
seus stakeholders. Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas: A 
Companhia mantém investimentos com sua controlada, “MIL TECNOLOGIA E INOVAÇÃO DO 
BRASIL LTDA.”, empresa de inovação e tecnologia, que atua estrategicamente no desenvolvimento 
de sistemas, fomento, cultura de inovação e inovação aberta, mantendo uma forte conexão com o 
ecossistema de inovação. Por meio de parcerias com Institutos de Ciência e Tecnologia (ICTs), 
empresas e startups, impulsionamos soluções inovadoras para transformar o cuidado em saúde. 
Neste ano, conduzimos 26 projetos inovadores, envolvendo mais de 60 profissionais diretamente 
em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I). Estes projetos somaram R$ 1,7 
milhões em redução de imposto de renda com benefício fiscal por meio da Lei do Bem (Lei 

11.196/05). Responsabilidade Social e Sustentabilidade: Ao longo de 2024, apoiamos as 
comunidades nas regiões onde estamos inseridos, visando promover o bem-estar e o 
desenvolvimento local. Através da doação de R$ 3,55 milhões para projetos incentivados, voltados 
para a saúde, o esporte e o envelhecimento saudável, buscamos contribuir com causas essenciais 
que impactam positivamente as pessoas e as comunidades. Além disso, desenvolvemos e 
implementamos 17 programas próprios, beneficiando diretamente cerca de 5.000 pessoas. Estes 
programas englobam ações como o apoio a instituições de longa permanência para idosos (ILPI), 
projetos de saúde preventiva, educação ambiental e inclusão social, todos alinhados aos valores 
de nossa organização. O voluntariado corporativo é uma parte fundamental de nossa estratégia 
social. Em 2024, contamos com a participação ativa de 393 colaboradores, que contribuíram com 
seu tempo e habilidades. Em nossa busca por um planeta saudável para uma vida melhor, 
adotamos tecnologias digitais e práticas sustentáveis que visam reduzir nosso impacto ambiental. 
Atualmente, 75% do nosso consumo de energia provém de fontes renováveis, refletindo nosso 
compromisso com a redução de emissão de carbono. Além disso, reciclamos mais de 31 toneladas 
de resíduos e, por meio do projeto “Tampinhas do Bem”, conseguimos retirar 1.210 kg de tampinhas 
do meio ambiente. Essas tampinhas foram arrecadadas e destinadas a instituições sociais, que as 
vendem para gerar recursos destinados à compra de itens de saúde para pessoas em situação de 
vulnerabilidade social. Essas ações refletem nosso compromisso com a sustentabilidade e o 
impacto social positivo nas regiões em que atuamos, com foco na melhoria da qualidade de vida e 
no fortalecimento de laços com as comunidades. Recursos Humanos: Encerramos 2024 com 
3.045 colaboradores, um crescimento de 58,26% em relação a 2023, impulsionado pela abertura 
de novas unidades e pela ampliação de nossos serviços. Esse avanço reflete nosso compromisso 
em fortalecer a equipe e garantir um atendimento de excelência. Investimos R$ 24,9 milhões em 
capacitações, cursos, treinamentos, benefícios e contratação de pessoal, sempre com o olhar 
voltado para o desenvolvimento e o bem-estar dos nossos colaboradores. Entre as principais 
iniciativas, destacamos: • Universidade MedSênior com mais de 6.200 participações de 
profissionais em capacitações técnicas, atendimento ao cliente, aprimoramento de competências 
comportamentais e fortalecimento do nosso padrão de qualidade. • Expansão dos benefícios de 
saúde mental, garantindo suporte a todos os colaboradores e promovendo um ambiente de 
trabalho mais saudável e equilibrado, totalizando mais de 5.400 atendimentos no ano. Acreditamos 
que o nosso sucesso está nas Pessoas. Por isso, cultivamos um time engajado, capacitado e 
alinhado com os valores de acolhimento e excelência, construindo juntos um futuro de crescimento 
e inovação. Agradecimentos: A SAMEDIL agradece aos acionistas, colaboradores, beneficiários 
e parceiros por sua confiança e apoio ao longo de 2024. Nosso compromisso com a saúde e o 
bem-estar continua sendo a base de nossas operações, e seguimos determinados a superar 
expectativas, levando serviços de qualidade a todas as regiões onde atuamos. Por fim, reiteramos 
nossa gratidão a todos que fazem parte desta jornada. Que possamos continuar pertencendo a um 
propósito maior, planejando com sabedoria e performando com excelência, sempre em busca de 
um futuro promissor para a nossa empresa e para todos aqueles que confiam em nossos serviços. 
Vitória/ES, 26 de fevereiro de 2025. Maely Guilherme Botelho Coelho Filho - Vice-Presidente 
Executivo.
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Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas do Exercício 
Findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Samedil - Serviços de Atendimento Médico S/A (“MedSênior” 
ou “Companhia”) é uma operadora de plano de saúde constituída na forma de sociedade anônima 
fechada, domiciliada no Brasil e com sede na Rua Pedro Fonseca, nº 170, bairro Monte Belo, ci-
dade de Vitória/ES. A Companhia está habilitada à prática das atividades que lhe são atribuídas 
pela regulamentação aplicável, atuando na comercialização e operacionalização de planos de 
saúde com cobertura de custos de assistência médica, sendo parte dos atendimentos realizados 
em rede própria, incluindo um hospital em Vitória/ES, e parte em rede credenciada. A MedSênior 
comercializa para pessoas com idade a partir de 49 anos o produto Plano Individual/Familiar e 
Coletivo Empresarial, voltado para Pequenas e Médias Empresas, pós-Lei, com foco na Medicina 
Preventiva. 2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS: 
2.1 Declaração de Conformidade: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas re-
ferentes ao exercício findo em 31/12/2024 foram preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, com base nas disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações - Lei nº 
6.404/76, e alterações, nas normas estabelecidas pela ANS - Agência Nacional de Saúde Suple-
mentar, nos pronunciamentos, nas orientações e nas interpretações emitidas pelo Comitê de Pro-
nunciamentos Contábeis (CPC), quando referendados pela ANS, e estão sendo apresentadas em 
conformidade com o modelo de publicação estabelecido pela Resolução Normativa ANS nº 
528/22, sendo comparadas com o exercício anterior, conforme dispõe o CPC 26. A demonstração 
do fluxo de caixa (DFC) foi elaborada pelo método direto, de acordo com modelo padrão estabe-
lecido pela ANS, conforme RN nº 528/2022 e está sendo apresentada a conciliação pelo método 
indireto das atividades operacionais conforme previsto pelas normas contábeis em vigor. A apro-
vação e autorização para a conclusão das demonstrações financeiras foi dada pela Administração 
em 26 de fevereiro de 2025. 2.2 Continuidade: A Administração avaliou a capacidade da Compa-
nhia de continuar operando normalmente e confirma que possui recursos para dar continuidade 
aos seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Administração não tem o conhecimento de incer-
teza que possa gerar dúvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando e, portanto, 
as demonstrações financeiras foram preparadas com base nesse pressuposto. 2.3 Moeda Fun-
cional e de apresentação: As demonstrações financeiras estão sendo apresentadas em reais 
(R$), que é a moeda funcional da Companhia. Os saldos estão expressos em reais, sem os cen-
tavos. 2.4 Base para mensuração As demonstrações financeiras foram elaboradas sob o regime 
de competência. Os registros estão mensurados de acordo com o custo histórico, com exceção 
dos ativos financeiros que são mensurados a valor justo para as categorias “ativos mensurados 
pelo valor justo por meio do resultado” e “ativos financeiros disponíveis para venda”, quando exis-
tentes. 2.5 Principais Práticas Contábeis: As demonstrações financeiras da MedSênior foram 

elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, alinhadas às normativas re-
gulatórias aplicáveis, em especial a Resolução Normativa - RN nº 528/2022 da Agência Nacional 
de Saúde Suplementar (ANS). Base de Apresentação: As demonstrações financeiras foram 
preparadas com base na Lei nº 6.404/1976 e suas alterações, incluindo a Lei nº 11.638/2007, bem 
como os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), os quais 
são convergentes com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting Standards 
Board (IASB). A Companhia acompanha a implementação da Lei Complementar nº 214, de 16 de 
janeiro de 2025, que institui o Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), a Contribuição Social sobre 
Bens e Serviços (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). 2.5.1 Apuração do Resultado: a) Receita: O 
resultado das transações é apurado pelo regime de competência dos exercícios. As Contrapresta-
ções Efetivas são apropriadas à receita considerando-se o período de cobertura do risco, pro rata 
die, quando se tratar de contratos com preços pré-estabelecidos; b) Custo: Os Eventos Conheci-
dos ou Avisados são apropriados à despesa, considerando-se a data de apresentação da conta 
médica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiários Identificados - ABI, pelo seu valor 
integral, no primeiro momento da identificação da ocorrência da despesa médica, independente-
mente da existência de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediação da transmis-
são, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da análise preliminar das despesas médicas. 
O fato gerador da despesa é o atendimento ao beneficiário. 2.5.2 Critérios de Consolidação: As 
demonstrações consolidadas incluem as demonstrações financeiras da controladora Samedil - 
Serviços de Atendimento Médico S/A e de sua controlada “Mil Tecnologia e Inovação do Brasil 
Ltda”. O processo de consolidação das contas patrimoniais e de resultados corresponde à soma 
dos saldos ativo, do passivo, de receita e de despesas dessas empresas, segundo a natureza de 
cada saldo, obedecendo ao disposto no CPC nº 36, com as seguintes eliminações: • Participação 
no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas; • Saldos de contas 
correntes e outros saldos mantidos entre as empresas; e • Valores de faturamentos entre as em-
presas. 2.5.3 Estimativas Contábeis: As demonstrações financeiras incluem estimativas e pre-
missas, como a mensuração de provisões para perdas sobre créditos, provisões técnicas, estima-
tivas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisões para passivos contingentes. Os 
resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. 2.5.4 Disponível: In-
cluem saldos de Caixa, Bancos Conta Depósito, Aplicações de Liquidez Imediata e Numerários 
em Trânsito. 2.5.5 Instrumentos Financeiros: i) Classificação: A Companhia classifica seus ati-
vos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo 
por meio do resultado, disponíveis para venda, mantidos até o vencimento e recebíveis. A classifi-
cação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos e passi-
vos financeiros compreendem, principalmente, os títulos e valores mobiliários (“Aplicações Finan-
ceiras”), créditos das operações com assistência à saúde, contas a pagar, débitos diversos e os 

débitos de operações com assistência à saúde. Os ativos e passivos financeiros são classificados 
e mensurados conforme seguem: a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio 
do resultado (VJ): Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quan-
do a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisões de compra e venda baseadas em 
seus valores justos, de acordo com a gestão de riscos e estratégia de investimentos. Ativos finan-
ceiros registrados pelo valor justo, por meio do resultado, são medidos pelo valor justo e, mudan-
ças no valor justo desses ativos, são reconhecidas no resultado do exercício. b) Ativos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJOR): São 
ativos não derivativos, e que não tenham sido classificados como ativos financeiros designados 
pelo valor justo por meio do resultado, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebíveis. A 
Administração avalia se há alguma evidência objetiva de que o investimento é recuperável a cada 
data do balanço. Após mensuração inicial, os ativos financeiros disponíveis para venda são men-
surados a valor justo, com ganhos e perdas não realizados, reconhecidos diretamente dentro dos 
outros resultados abrangentes, pelo seu valor líquido de efeitos tributários. c) Custo Amortizado: 
Conforme descrito anteriormente, os ativos financeiros mantidos até o vencimento correspondem 
a investimentos não derivativos com pagamentos fixos ou determináveis e data de vencimento 
fixa, cuja Administração tem a intenção positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Esses 
ativos são mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos eventu-
ais perdas por redução ao valor recuperável. ii) Reconhecimento e Mensuração: a) Valor justo 
de instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos financeiros é apurado da seguinte forma: 
(I) Os certificados de depósitos bancários são registrados ao custo, acrescido dos rendimentos 
incorridos, que se aproximam do valor justo. (II) As cotas de fundos de investimentos são valoriza-
das pelo valor da cota informado pelos administradores dos fundos na data de levantamento das 
demonstrações financeiras. Os ativos dos fundos de investimento são ajustados ao valor justo, em 
consonância com a regulamentação específica aplicável a essas entidades. 2.5.6 Contrapresta-
ções Pecuniárias a Receber: São registradas e mantidas no balanço pelo valor nominal dos títu-
los representativos desses créditos, em contrapartida à conta de resultado de contraprestações 
efetivas de operações de planos individuais e coletivo empresarial de assistência à saúde com 
preço pré-estabelecido. A Provisão para Perdas Sobre Créditos - PPSC, decorrente da existência 
de perdas por inadimplência de contraprestação efetiva nos planos individuais e coletivo empresa-
rial com preço pré-estabelecido, é constituída de acordo com o seguinte critério, conforme deter-
mina a RN ANS nº 528/2022, do Anexo I: • 10.2.3.1 - Nos planos individuais com preço pré-esta-
belecido, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato há mais de 60 (sessenta) dias, 
a totalidade do crédito referente ao contrato deve ser provisionada. • 10.2.3.2 - Para todos os de-
mais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato há mais de 90 (noventa) 
dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada. 2.5.7 Bens e Títulos a Receber:  

ATIVO
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 630.270.289 431.462.519 634.252.817 433.632.356
Disponível 3 330.372.737 4.143.721 334.315.206 6.300.783
Realizável 299.897.552 427.318.798 299.937.610 427.331.573
Aplicações Financeiras 4 212.799.783 365.361.353 212.799.783 365.361.354
Aplicações Garantidoras de 
	 Provisões Técnicas 4.1 212.799.783 151.930.843 212.799.783 151.930.843
Aplicações Livres 4.2 – 213.430.511 – 213.430.511
Créditos Oper. com Planos 
	 de Assistência à Saúde 5 75.806.454 41.759.015 75.806.454 41.759.015
Contraprestação Pecuniária a 
	 Receber 75.806.454 41.759.015 75.806.454 41.759.015
Créditos de Oper. Assist. à 
	 Saúde não Rel. com Plano 
		  de Saúde da Operadora 6 – 33.784 – 33.784
Créditos Tributários e 
	 Previdenciários 7 1.254.907 11.990.495 1.294.966 12.003.270
Bens e Títulos a Receber 8 9.583.281 7.961.613 9.583.281 7.961.613
Despesas Antecipadas 9 453.127 212.537 453.127 212.537
ATIVO NÃO CIRCULANTE 327.850.969 205.112.912 324.055.011 203.032.014
Realizável a Longo Prazo 35.127.469 9.722.439 35.127.469 9.722.439
Aplicações Financeiras 4 5.330.967 5.793.903 5.330.967 5.793.903
Aplicações Livres 5.330.967 5.793.903 5.330.967 5.793.903
Ativo Fiscal Diferido 24 23.357.178 1.613.842 23.357.178 1.613.842
Depósitos Judiciais e Fiscais 10 6.439.324 2.314.694 6.439.324 2.314.694
Investimentos 11 3.851.655 2.229.555 – 71.926
Particip. Soc. Avaliadas p/ 
	 Método de Equiv. Patrimonial 3.851.655 2.157.629 – –
Outros Investimentos – 71.926 – 71.926
Imobilizado 12 287.378.816 191.163.089 287.378.816 191.163.089
Imobilizado de Uso Próprio 77.719.329 57.770.577 77.719.329 57.770.577
Hospitalares 17.104.295 9.897.452 17.104.295 9.897.452
Não Hospitalares 60.615.034 47.873.125 60.615.034 47.873.125
Imobilizações em Curso 6.726.008 – 6.726.008 –
Outras Imobilizações 106.699.511 75.116.288 106.699.511 75.116.288
Direito de Uso de 
	 Arrendamentos 12.1 96.233.967 58.276.224 96.233.967 58.276.224
Intangível 13 1.493.029 1.997.828 1.548.726 2.074.560
TOTAL DO ATIVO 958.121.258 636.575.431 958.307.828 636.664.370

PASSIVO
Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
PASSIVO CIRCULANTE 534.653.106 349.964.701 534.839.677 350.053.639
Provisões Técnicas de Opera-
	 ções de Assistência à Saúde 14 321.533.619 217.368.714 321.533.619 217.368.714
Provisão de Contraprestação 
	 não Ganha - PPCNG 124.901.596 76.224.939 124.901.596 76.224.939
Provisão para Eventos a 
	 Liquidar para o SUS 2.920.518 2.025.958 2.920.518 2.025.958
Provisão para Eventos a 
	 Liquidar Out. Prestadores 
		  Serv. Assist. 81.835.767 57.920.089 81.835.767 57.920.089
Provisão para Eventos Ocoridos
	 e Não Avisados (PEONA) 106.246.102 76.515.603 106.246.102 76.515.603
Provisão para Eventos Ocorridos
	 e Não Avisados (PEONA SUS) 5.629.636 4.682.125 5.629.636 4.682.125
Débitos de Operações de 
	 Assistência à Saúde 23.129.307 6.409.827 23.129.307 6.409.827
Contraprestações a Restituir 26.324 15.065 26.324 15.065
Receita Antecipada de 
	 Contraprestações 18.749.251 4.091.793 18.749.251 4.091.793
Comercialização sobre 
	 Operações 4.353.732 2.302.969 4.353.732 2.302.969
Tributos e Encargos Sociais a 
	 Recolher 15 51.724.667 35.855.116 51.776.193 36.001.651
Débitos diversos 16 138.265.513 90.331.044 138.400.557 90.273.448
PASSIVO NÃO CIRCULANTE 100.570.326 62.061.951 100.570.326 62.061.951
Provisões 17 13.000.337 11.270.623 13.000.337 11.270.623
Provisões Ações Cíveis 11.036.739 11.095.623 11.036.739 11.095.623
Provisões Ações Trabalhistas 1.963.599 175.000 1.963.599 175.000
Passivo de arrendamentos - 
	 valor presente 16.2 87.569.989 50.791.328 87.569.989 50.791.328
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 18 322.897.825 224.548.780 322.897.825 224.548.780
Capital Social 105.579.161 105.579.161 105.579.161 105.579.161
Reservas 217.318.665 132.016.224 217.318.665 132.016.224
Reservas Legal 21.115.832 21.115.832 21.115.832 21.115.832
Reservas de Lucros 196.202.832 110.900.392 196.202.832 110.900.392
(-) Ações em Tesouraria 0 (13.046.605) 0 (13.046.605)
TOTAL DO PASSIVO 958.121.258 636.575.431 958.307.828 636.664.370

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023

Contraprestações efetivas
	  de plano de assistência 
		  à saúde 2.064.768.044 1.296.151.248 2.064.768.044 1.296.151.248
Receitas com operações de 
	 assistência à saúde 2.151.153.021 1.348.460.490 2.151.153.021 1.348.460.490
(-) Tributos diretos de oper.
	 com planos de assistência 
		  à saúde da operadora (86.384.977) (52.309.243) (86.384.977) (52.309.243)
Eventos Indenizáveis
	 Líquidos (1.127.819.597) (734.148.426) (1.127.819.597) (734.148.426)
Eventos conhecidos 
	 ou avisados (1.097.141.587) (713.835.002) (1.097.141.587) (713.835.002)
Variação da provisão 
	 de eventos ocorridos 
		  e não avisados (30.678.010) (20.313.425) (30.678.010) (20.313.425)
Resultado das oper. 
	 com planos de assis-
		  tência à saúde 936.948.447 562.002.821 936.948.447 562.002.821
Receitas de assist. à
	 saúde não relac. com
		  planos de saúde da 
			   operadora 3.547.173 195.584 3.547.173 (221.239)
Receitas com operações
	 de assistência 
		  médico-hospitalar 3.571.389 208.712 3.571.389 208.712
(-) Tributos diretos de 
	 outras atividades de 
		  assistência à saúde (24.216) (13.128) (24.216) (429.951)
Outras despesas oper. 
	 com plano de assis-
		  tência à saúde (95.393.136) (75.103.110) (95.393.136) (75.103.110)
Outras despesas de 
	 oper. de planos de 
		  assistência à saúde (264.120) (149.209) (264.120) (149.209)
Provisão para perdas 
	 sobre créditos (95.129.016) (74.953.900) (95.129.016) (74.953.900)
Outras Despesas Oper. 
	 Assist. Saúde Não 
		  Relac. c/ Planos Saúde 
			   da Operadora (140.432) (28.268) (3.588.505) (1.154.961)
Resultado bruto 844.962.052 487.067.027 841.513.980 485.523.512
Despesas de 
	 comercialização 19 (207.571.949) (93.722.197) (207.571.949) (93.722.197)
Despesas 
	 administrativas 20 (285.684.323) (180.403.401) (280.216.329) (176.933.629)
Resultado financeiro 
	 líquido 21 49.444.539 43.814.249 49.801.803 43.986.547
Receitas financeiras 59.215.722 54.059.563 59.593.907 54.233.788
(-) Despesas financeiras (9.771.183) (10.245.314) (9.792.103) (10.247.242)
Resultado patrimonial 22 1.806.787 92.411 112.762 (1.227.482)
Receitas patrimoniais 2.441.608 1.361.127 747.583 41.234
(-) Despesas patrimoniais (634.821) (1.268.716) (634.821) (1.268.716)
Resultado antes dos 
	 impostos e 
		  participações 402.957.107 256.848.090 403.640.267 257.626.751
Imposto de Renda 24 (92.088.179) (69.134.242) (92.584.150) (69.700.434)
Contribuição Social (35.424.395) (26.494.454) (35.611.584) (26.706.923)
Impostos Diferidos 21.743.336 1.613.843 21.743.336 1.613.843
Resultado líquido 297.187.869 162.833.237 297.187.869 162.833.237

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado do Exercício 297.187.869 162.833.237 297.187.869 162.833.237
Resultado Abrangente do Exercício 297.187.869 162.833.237 297.187.869 162.833.237

Discriminação Nota Capital Social Reserva Legal Reserva de Lucros (-) Ações em Tesouraria Lucros Acumulados Totais
SALDOS EM 31/DEZ./2022 18 105.579.161 18.600.694 76.710.927 (13.046.605) – 187.844.176
Resultado do Exercício – – – – 162.833.237 162.833.237
Constituição da reserva legal – 2.515.139 – – (2.515.139) –
Retenção de lucros – – 34.189.465 – (34.189.465) –
Juros sobre capital próprio – – – – (15.155.901) (15.155.901)
Dividendos obrigatórios – – – – (40.079.525) (40.079.525)
Dividendos excedentes – – – – (70.893.208) (70.893.208)
SALDOS EM 31/DEZ./2023 105.579.161 21.115.832 110.900.391 (13.046.605) – 224.548.779
Resultado do Exercício – – – – 297.187.869 297.187.869
Cancelamento de ações em tesouraria – – – 13.046.605 (13.046.605) –
Retenção de lucros – – 85.302.441 – (84.855.574) 446.867
Juros sobre capital próprio – – – – (18.784.441) (18.784.441)
Dividendos obrigatórios – – – – (69.600.857) (69.600.857)
Dividendos excedentes – – – – (110.900.391) (110.900.391)
SALDOS EM 31/DEZ./2024 105.579.161 21.115.832 196.202.832 – – 322.897.825

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Atividades operacionais
(+) Recebimento de Planos de
  Saúde 2.076.225.988 1.287.996.796 2.076.225.988 1.287.996.796
(+) Resgate de Aplicações 
  Financeiras 1.743.716.844 1.064.800.432 1.743.716.844 1.065.062.429
(+) Recebimento de Juros de 
  Aplicações Financeiras 47.554.567 45.112.805 47.932.752 45.287.030
(+) Outros Recebimentos 
  Operacionais 34.314.019 1.147.905 39.985.212 1.147.905
(-) Pagamento a Fornecedores /
      Prestadores de Serviços de 
    Saúde (941.394.591) (624.264.278) (941.394.591) (617.149.439)
(-) Pagamento de Comissões (180.191.840) (83.536.049) (180.191.840) (83.536.049)
(-) Pagamento de Pessoal (215.644.270) (130.594.557) (216.485.224) (131.471.283)
(-) Pagamento de Pró-Labore (2.391.275) (2.363.699) (2.391.275) (2.363.699)
(-) Pagamento de Serviços de 
  Terceiros (56.933.251) (45.070.282) (59.277.217) (49.296.131)
(-) Pagamento de Tributos (237.835.137) (169.107.836) (238.653.289) (169.462.917)
(-) Pagamento de Contingências
     (Cíveis/Trabalhistas/Tributárias) (10.901.317) (3.941.407) (10.901.317) (3.941.407)
(-) Pagamento de Aluguel (25.115.988) (20.243.695) (25.138.038) (20.346.295)
(-) Pagamento de Promoção/
  Publicidade (72.950.312) (31.296.383) (72.993.839) (31.296.383)
(-) Aplicações Financeiras (1.548.691.958) (1.176.448.458) (1.548.691.958) (1.177.187.742)
(-) Outros Pagamentos 
  Operacionais (49.013.291) (10.887.479) (49.183.051) (11.068.911)
Caixa líquido das atividades 
  operacionais 560.748.188 101.303.814 562.559.158 102.373.903
Atividades de investimento
(+) Recebimento de Venda de 
  Ativo Imobilizado - Outros 151.000 0 151.000 0
(-) Pagamento de Aquisição de 
  Ativo Imobilizado - Hospitalar (200.751) 0 (200.751) 0
(-) Pagamento de Aquisição de 
  Ativo Imobilizado - Outros (64.453.279) (48.066.766) (64.453.279) (48.066.766)
(-) Pagamento Relativo ao Ativo 
  Intangível (251.785) (940.439) (277.347) (944.522)
Caixa líquido das atividades 
  de investimentos (64.754.815) (49.007.204) (64.780.377) (49.011.288)
Atividades de financiamento
(-) Pagamento de Dividendos e 
  Juros sobre o Capital Próprio (169.764.357) (108.220.780) (168.534.158) (108.220.780)
Caixa líquido das atividades 
  de financiamento (169.764.357) (108.220.780) (168.534.158) (108.220.780)
Variação líquida do caixa 326.229.016 (55.924.170) 328.014.423 (54.858.164)
Variação líquida do caixa 326.229.016 (55.924.170) 328.014.423 (54.858.164)
Caixa - Saldo inicial 4.143.721 60.067.891 6.300.783 61.158.947
Caixa - Saldo final 330.372.737 4.143.721 334.315.206 6.300.783
Ativos livres no início do período * 223.368.135 200.744.140 349.037.103 201.835.196
Ativos livres no final do período * 335.703.704 223.368.135 536.447.844 225.525.196
Aumento/(Diminuição) nas 
aplic. financ. - recursos livres 112.335.569 22.623.995 187.410.740 23.690.001
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São decorrentes de saldos de estoque e de adiantamentos realizados a fornecedores. A Provisão 
para Perdas Sobre Créditos - PPSC, decorrente de adiantamentos a fornecedores, é constituída 
de acordo com o seguinte critério, de modo semelhante ao critério de constituição da provisão 
para perda de créditos de operações não relacionadas com planos de assistência à saúde, con-
forme determina a RN nº 528/2022, no item 10.2.3.3 do Anexo I: em havendo pelo menos um 
adiantamento realizado há mais de 90 dias, a totalidade de créditos de adiantamentos a um forne-
cedor é provisionada. 2.5.8 Despesas Antecipadas: Correspondem a gastos pagos antecipada-
mente e que serão apropriados ao resultado pelo regime de competência no decorrer do exercício 
corrente e seguinte. 2.5.9 Investimentos: A participação em sociedade controlada é avaliada pelo 
método da equivalência patrimonial, haja vista a existência de influência significativa sobre ela. 
2.5.10 Imobilizado: É registrado ao custo de aquisição, líquido de depreciação acumulada e/ou 
perdas acumuladas por redução ao valor recuperável (impairment), se for o caso. As benfeitorias 
em imóveis de terceiros, realizadas em imóveis arrendados para instalação de filiais, compõem o 
imobilizado, e são amortizadas a partir da data em que a filial entra em funcionamento. A depre-
ciação é calculada pelo método linear. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou 
quando nenhum benefício econômico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho 
ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferença entre o valor líquido da 
venda e o valor contábil do ativo) são incluídos na demonstração do resultado no exercício em que 
o ativo for baixado. 2.5.11 Intangível: Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensura-
dos no reconhecimento inicial ao custo de aquisição e, posteriormente, deduzidos da amortização 
acumulada e perdas do valor recuperável (impairment), quando aplicável. Intangíveis gerados in-
ternamente, excluídos os valores capitalizados de gastos com desenvolvimento de softwares, são 
reconhecidos no resultado do exercício. Os ativos intangíveis com vida útil definida são amortiza-
dos de acordo com sua vida útil-econômica estimada e, quando são identificadas indicações de 
perda de seu valor recuperável, submetidos a teste de avaliação do valor recuperável, assim como 
os ativos com vida útil indefinida. O período e o método de amortização para um ativo intangível 
com vida útil definida são revisados no mínimo ao final de cada exercício social. 2.5.12 Avaliação 
do Valor Recuperável de Ativos (Teste de “impairment”): A Administração revisa anualmente o 
valor contábil líquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda 
de seu valor recuperável, sendo constituída provisão para perda com o ajuste, quando necessário, 
do valor contábil líquido ao valor recuperável. 2.5.13 Estimativa de Realização de Créditos Tri-
butários: A Companhia constitui créditos tributários diferidos com base em diferenças temporárias 
decorrentes de ajustes de despesas controladas no Livro de Apuração do Lucro Real (Lalur). A 
realização desses créditos está estimada com base em projeções de lucro tributável futuro, com 
previsibilidade até 2030. considerando premissas fundamentadas no histórico e nas expectativas 
de desempenho da Companhia. A Administração revisa periodicamente as premissas utilizadas 
para assegurar a recuperação dos ativos diferidos dentro dos prazos estabelecidos pela legislação 
vigente. 2.5.14 Arrendamentos: Os contratos de arrendamentos são avaliados no intuito de se 
identificar se atendem aos critérios de reconhecimento como direito de uso. O contrato é, ou con-
tém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado por um 
período em troca de contraprestação. O ativo do direito de uso é mensurado ao custo. O passivo 
de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos do arrendamento. Os paga-
mentos dos arrendamentos são descontados utilizando uma taxa de empréstimo de mercado, si-
mulado nas características médias dos contratos vigentes (prazos e valor venal nos imóveis). Após 
a data de início, o passivo de arrendamento é remensurado para refletir as alterações nos paga-
mentos do arrendamento como ajuste ao ativo do direito de uso. 2.5.15 Provisões Técnicas de 
Operações de Assistência à Saúde: Constituídas de acordo com a RN nº 574/2023 da Agência 
Nacional de Saúde Suplementar - ANS, estas provisões são representadas pela (i) Provisão para 
Prêmios ou Contraprestações Não Ganhas - PCNG: constituída pela parcela de contraprestação 
referente ao período de risco a decorrer no mês subsequente ao da competência (cálculo pro rata 
die); (ii) Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar - PESL: calculada com base nas faturas de 
prestadores de serviços de assistência à saúde recebidas pela Companhia. Inclui o ressarcimento 
ao Sistema Único de Saúde - SUS; (iii) Provisão de Eventos Ocorridos e Não Avisados - PEONA: 
calculada com base em metodologia atuarial definida por atuário legalmente habilitado em NTAP; 
(iv) PEONA SUS: constituída conforme dados divulgados pela ANS; (v) Provisão para Insuficiência 
de Prêmios/Contraprestações - PIC: provisão constituída com base em metodologia estabelecida 
pela ANS. Em 2024 não foi necessária a constituição da PIC pela Companhia; e (vi) Teste de 
Adequação do Passivo - TAP, conforme exigido pela RN nº 528/2022 da Agência Nacional de 
Saúde Suplementar - ANS. 2.5.16 Imposto de Renda e Contribuição Social: A provisão para os 
tributos sobre a renda está baseada no lucro tributável por trimestre. O lucro tributável difere do 
lucro apresentado na demonstração do resultado, pois é ajustado por adições de débitos não de-
dutíveis e exclusões de créditos não tributáveis no Livro de Apuração do Lucro Real - LALUR, 
conforme determinado pela legislação fiscal vigente. O Imposto de Renda é calculado à alíquota 
de 15% sobre o lucro tributável (lucro real), acrescido de 10% sobre a parcela do mencionado lucro 
excedente a R$ 60 mil no trimestre. A Contribuição Social sobre o Lucro Líquido é calculada à alí-
quota de 9% sobre o lucro tributável. Com exceção da controlada Mil Tecnologia, onde o Imposto 
de Renda e a Contribuição Social são calculados pelo lucro presumido. 2.5.17 Ativos e Passivos 
Contingentes: a) Ativos Contingentes: São reconhecidos somente quando há garantias reais 
ou decisões judiciais favoráveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prová-
veis são apenas divulgados em nota explicativa; b) Passivos Contingentes: São provisionados 
quando as perdas forem avaliadas como prováveis e os montantes envolvidos forem mensuráveis 
com suficiente segurança. Os passivos contingentes avaliados como perdas possíveis são apenas 
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas não 
são provisionados nem divulgados; 2.5.18 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Não Circu-
lantes): Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios 
econômicos futuros serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser men-
surado com segurança. Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigação legal 
ou é constituído como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômi-
co seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encar-
gos e das variações monetárias incorridas. As provisões são registradas tendo como base as 
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos são classificados como circulantes 
quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos doze meses. Caso con-
trário, são demonstrados como não circulantes. 3. DISPONÍVEL:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Caixa 3.000 3.000 3.000 3.000
Numerários em Trânsito (i) 17.534.583 3.648.734 17.534.583 3.648.734
Bancos Conta Movimento 71.004 68.216 71.060 68.618
Aplicações de Liquidez Imediata (ii) 312.764.150 423.771 316.706.563 2.580.431
Total 330.372.737 4.143.721 334.315.206 6.300.783
(i) Refere-se a valores recebidos junto as instituições financeiras de mensalidades na modalidade 
de recebimento de cobrança D+1, isto é, recebidos em 2025 e processados em 2024. (ii) Os 
ativos financeiros com vencimento superior a 90 dias, com liquidez imediata, classificados como 
disponíveis para venda e registrados como disponível. 3.1 Aplicações de Liquidez Imediata:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Aplicação Bradesco CDB
  (Fixo e DI Progressivo) 110.767.226 – 110.767.226 –
Aplicação Bradesco CDB DI – – 1.081.637 –
Aplicação Santander CDB DI – – 2.860.777 2.156.660
Aplicação Santander CDB DI Corporate 201.996.924 – 201.996.924 –
Aplicação Santander Compromissada – 423.771 – 423.771
Total 312.764.150 423.771 316.706.563 2.580.431
As aplicações financeiras de liquidez imediata são realizadas de acordo com a política de inves-
timentos definida pela Administração. Estão classificadas no disponível são aplicações de curto 
prazo, de alta liquidez, que são prontamente conversíveis em montante conhecido de caixa e 
que estão sujeitas a um insignificante risco de mudança de valor. Todas são resgatáveis em até 
90 dias e são mantidas com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo.  
4. APLICAÇÕES FINANCEIRAS:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Garantidoras (A) 212.799.783 151.930.843 212.799.783 151.930.843
Livres Circulante (B) – 213.430.511 – 213.430.511
Livres Não Circulante (B) 5.330.967 5.793.903 5.330.967 5.793.903
Total 218.130.750 371.155.256 218.130.750 371.155.256
Circulante 212.799.783 365.361.353 212.799.783 365.361.353
Não Circulante 5.330.967 5.793.903 5.330.967 5.793.903
Total 218.130.750 371.155.256 218.130.750 371.155.256
4.1 Garantidoras de Provisões Técnicas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Bradesco ANS FI RF 212.799.783 151.930.843 212.799.783 151.930.843
Total 212.799.783 151.930.843 212.799.783 151.930.843
De acordo com a Resolução Normativa nº 392/15 e suas alterações, foram constituídos ativos 
garantidores (aplicações vinculadas) no montante de R$ 212.799.783 em 2024 (R$ 151.930.843 
em 2023) para lastro das provisões técnicas, representadas pela Provisão para Eventos Ocorri-
dos e Não Avisados (PEONA), Provisão de Eventos a Liquidar (PEL) e Provisão para Eventos 
Ocorridos e Não Avisados - SUS (PEONA SUS). Esses recursos possuem sua movimentação 
ou desvinculação sujeita à aprovação prévia, conforme a regulamentação do sistema de saúde 
suplementar. As aplicações financeiras vinculadas são custodiadas, registradas e negociadas na 
SELIC - Sistema Especial de Liquidação e Custódia e CETIP - Câmara de Custódia e Liquidação. 
A composição do Fundo Bradesco ANS FI RF é de 87,64% de títulos públicos e outros 12,33% de 
operações compromissadas, com uma taxa de remuneração dos últimos 12 meses de 10,43%. 
4.2 Aplicações Livres:

Controladora Consolidado
Circulante 2024 2023 2024 2023
Bradesco CDB – 119.948.330 – 119.948.330
Santander CDB DI Corporate – 93.482.181 – 93.482.181
Total – 213.430.511 – 213.430.511
As aplicações financeiras estão alocadas em fundos de investimento e Certificado de Depósito 
Bancário - CDB. A carteira possui taxa média de remuneração de Fundos de Investimentos de 
94% e Fundo de Investimento dedicado (ANS) de 83%. As aplicações em títulos CDBs, variam 
entre 98% e 103% do CDI.

Controladora Consolidado
Não Circulante 2024 2023 2024 2023
Daycoval Classic FIF CIC RF CP 4.120.334 3.743.976 4.120.334 3.743.976
Títulos de Capitalização (i) 179.123 177.291 179.123 177.291
Bradesco CDB 1.031.510 1.872.636 1.031.510 1.872.636
Total 5.330.967 5.793.903 5.330.967 5.793.903
(i) Essas aplicações financeiras são para fins de garantia de aluguel, exigidas por arrendadores 
de imóveis e serão mantidas enquanto durar a vigência do contrato, com rescisão indeterminada 
devido aos aditivos de renovação que são celebrados entre as partes. 4.3 Composição por prazo 
de vencimento:

Vencimento Controladora Consolidado
Circulante Sem Vencimento até 1 ano de 1 a 5 anos 2024 2023 2024 2023
Bradesco CDB – 1.031.510 – 1.031.510 121.820.965 1.031.510 121.820.965
Santander CDB DI Corporate – – – – 93.482.181 – 93.482.181
Daycoval Classic FIF CIC RF CP – – 4.120.334 4.120.334 3.743.976 4.120.334 3.743.976
Bradesco ANS FI RF 212.799.783 – – 212.799.783 151.930.843 212.799.783 151.930.843
Títulos de Capitalização – – 179.123 179.123 177.291 179.123 177.291
Total 212.799.783 1.031.510 4.299.457 218.130.750 371.155.256 218.130.750 371.155.256
Circulante 212.799.783 365.361.353
Não Circulante 5.330.967 5.793.903
TOTAL 218.130.750 371.155.256

Classificação por categoria
Controladora Consolidado

Circulante
Classifi- 

cação Nível 2024 2023 2024 2023
Bradesco CDB Valor Justo 1 1.031.510 121.820.965 1.031.510 121.820.965
Santander CDB DI 
	 Corporate Valor justo 1 – 93.482.181 – 93.482.181
Daycoval Classic 
	 FIF CIC RF CP Valor Justo 1 4.120.334 3.743.976 4.120.334 3.743.976
Bradesco ANS 
	 FI RF Valor Justo 1 212.799.783 151.930.843 212.799.783 151.930.843
Títulos de Capita- 
	 lização Valor Justo 1 179.123 177.291 179.123 177.291
Total 218.130.750 371.155.256 218.130.750 371.155.256
Circulante 212.799.783 365.361.353
Não Circulante 5.330.967 5.793.903
Totais 218.130.750 371.155.256
Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos.  
5. CRÉDITOS DE OPERAÇÕES COM PLANOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE: O saldo desse 
grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de saúde da Compa-
nhia, líquida das perdas esperadas, conforme segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Contraprestação Pecuniária/Prémio 
  a Receber 173.004.259 119.342.633 173.004.259 119.342.633
(-) Provisão para Perdas sobre 
      Créditos (97.197.805) (77.583.618) (97.197.805) (77.583.618)
Total líquido 75.806.454 41.759.015 75.806.454 41.759.015
No ano de 2023 a Companhia contava com 140.640 beneficiários e em 2024 encerrou o exer-
cício com 204.257. Devido a esse aumento, os valores de contraprestação pecuniária a receber 
também aumentaram. A composição dos valores a receber por idade de vencimento está de-
monstrada abaixo:
Idade dos Saldos - (R$) Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
A Vencer 50.343.497 16.910.234 50.343.497 16.910.234
Vencidos 122.660.762 102.432.399 122.660.762 102.432.399
até 30 dias 28.022.951 32.229.818 28.022.951 32.229.818
de 31 a 60 dias 10.098.799 13.574.861 10.098.799 13.574.861
de 61 a 90 dias 6.480.817 10.339.002 6.480.817 10.339.002
há mais de 90 dias 78.058.196 46.288.718 78.058.196 46.288.718
Subtotal 173.004.259 119.342.633 173.004.259 119.342.633
PPSC (97.197.805) (77.583.618) (97.197.805) (77.583.618)
Total 75.806.454 41.759.015 75.806.454 41.759.015
5.1 PPSC - Idade dos Saldos:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

A Vencer 1.470.783 979.335 1.470.783 979.335
Vencidos até 60 dias 11.188.010 19.977.713 11.188.010 19.977.713
Vencidos de 61 a 90 dias 6.480.817 10.339.002 6.480.817 10.339.002
Vencidos há mais de 90 dias 78.058.196 46.287.568 78.058.196 46.287.568
Total 97.197.805 77.583.618 97.197.805 77.583.618
A provisão é calculada segundo normas estabelecidas na Resolução Normativa nº 528/2022 
emitida pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). No exercício de 2024, a variação 
foi de R$ 19.614.187 e em 2023 foi de R$ 73.881.859. A seguir a movimentação dos exercícios 
de 2024 e 2023:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.701.760
Baixa por perda efetiva –
Complemento de provisão - PPSC 73.881.859
Reversão de provisão –
Saldo em 31 de dezembro de 2023 77.583.618
Baixa por perda efetiva 75.393.038
Complemento de provisão - PPSC 132.701.294
Reversão de provisão 37.694.069
Saldo em 31 de dezembro de 2024 97.197.805
Para maiores informações sobre a política de provisão de perda esperada de créditos vide Nota 
2.5.6. 6. CRÉDITOS DE OPERAÇÃO NÃO RELACIONADOS COM PLANO DE ASSISTÊNCIA 
À SAÚDE: O saldo deste grupo refere-se a valores a receber de clientes por serviços não rela-
cionados aos planos de saúde, líquidas das perdas esperadas. Basicamente, são atendimentos 
hospitalares a clientes conveniados que estão em carência dos planos de saúde comercializados 
pela Companhia ou de procedimentos fora do rol da Agência Nacional de Saúde (ANS), cuja 
composição é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Outros Créditos 355.404 271.248 355.404 271.248
PPSC (355.404) (237.464) (355.404) (237.464)
Total líquido – 33.784 – 33.784
6.1 PPSC - Idade dos Saldos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Vencidos há mais de 90 dias (355.404) (237.464) (355.404) (237.464)
Total (355.404) (237.464) (355.404) (237.464)

O total da PPSC são créditos vencidos há mais de 90 dias na data deste balanço, sendo que, 
havendo ao menos um vencido há mais de 90 dias, a totalidade dos créditos devidos pelo mesmo 
cliente é provisionada. A seguir a movimentação dos exercícios de 2024 e 2023:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 237.464
Baixa por perda efetiva –
Complemento de provisão - PPSC 117.940
Reversão de provisão –
Saldo em 31 de dezembro de 2024 355.404
7. CRÉDITOS TRIBUTÁRIOS A COMPENSAR:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

IRRF a Compensar 720 36.621 40.779 49.397
IRPJ a Restituir 899.583 7.623.515 899.583 7.623.515
CSLL a Restituir 92.219 2.840.049 92.219 2.840.049
Pis e Cofins a Restituir 33.816 1.478.899 33.816 1.478.899
ISS a Restituir 13.041 11.411 13.041 11.411
INSS a Restituir 215.528 – 215.528 –

1.254.907 11.990.495 1.294.966 12.003.270
Impostos a compensar por retenção na fonte e a restituir por pagamentos realizados a maior.  
8. BENS E TÍTULOS A RECEBER: Estão assim detalhados:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Adiantamentos a Funcionários 402.187 – 402.187 –
Adiantamentos Fornecedores (i) 2.692.649 6.670.185 2.692.649 6.670.185
Estoques (ii) 8.120.103 4.638.607 8.120.103 4.638.607
Outros Créditos a Receber 8.954 23 8.954 23
(-) PPSC - Provisão para Perdas (i) (1.640.611) (3.347.202) (1.640.611) (3.347.202)
Total 9.583.281 7.961.613 9.583.281 7.961.613
(i) Referem-se a adiantamentos requeridos por fornecedores de equipamentos médicos, merca-
dorias e serviços no momento aquisição ou contratação. Após o recebimento da mercadoria ou da 
efetiva prestação do serviço, o valor adiantado é alocado à sua respectiva conta contábil a que se 
refere o gasto, suportado pelo seu respectivo documento fiscal. A Companhia adota o critério para 
provisão de perdas, de acordo com a norma da ANS, os adiantamentos realizados a fornecedores 
e aqueles que estão em aberto a mais de 90 dias (vide Nota 2.5.7). (ii) A Companhia mantém o 
controle de estoque no ativo e registrando no resultado somente o que foi utilizado pelos benefi-
ciários durante o período, conforme regime de competência. Durante o exercício de 2024, a Med-
Sênior manteve estoques de medicamentos e materiais hospitalares em quantidades suficientes 
para atender os beneficiários. Os estoques estão conforme detalhamento:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Medicamentos e Materiais Médico/
	 Hospitalar 7.154.420 3.732.573 7.154.420 3.732.573
Almoxarifado 965.683 906.035 965.683 906.035
Total líquido 8.120.103 4.638.607 8.120.103 4.638.607
A seguir a movimentação para PPSC de Adiantamentos a Fornecedores dos exercícios de 2024 
e 2023:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.347.202
Reversão de provisão ano anterior (1.828.382)
Complemento de provisão - PPSC 2.747.021
Reversão de provisão (2.625.230)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.640.611
9. DESPESAS ANTECIPADAS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Seguro de Imóveis 66.256 44.037 66.256 44.037
Garantia Estendida 143.611 163.358 143.611 163.358
Licença de Software 238.117 – 238.117 –
Seguro Responsabilidade Civil - 
	 Administradores 5.143 5.143 5.143 5.143
Total 453.127 212.537 453.127 212.537
10. DEPÓSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Cíveis 5.710.422 2.047.080 5.710.422 2.047.080
Trabalhistas 728.902 267.614 728.902 267.614
Total 6.439.324 2.314.694 6.439.324 2.314.694
Refere-se a depósitos judiciais, apresentados no ativo, que estão correlacionados às provisões 
para riscos cíveis e trabalhistas. 11. INVESTIMENTOS:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Investimento em Controlada - Mil Tecnologia (i) 3.851.655 2.157.629 – –
Outros Investimentos (ii) – 71.926 – 71.926
Total 3.851.655 2.229.555 – 71.926
(i) Em 2023, o resultado líquido do exercício no valor de R$ 1.319.893, elevou o patrimônio lí-
quido da investida para R$ 2.157.629. Neste ano de 2024, o resultado líquido da investida foi de  
R$ 1.694.026, elevando o Patrimônio Líquido para R$ 3.851.655, que foi registrado como equi-
valência patrimonial no ativo da controladora, em conformidade com a CPC 18. (ii) Trata-se de 
investimento com subscrição de capital, mais rendimento sobre o valor investido. A seguir, a movi-
mentação da Equivalência Patrimonial ocorrida em 2024, pelo investimento na referida controlada:

Empresa
Patrimônio Líquido 

Inicial em 01/01/2024
Resultado do  

Exercício 2024
Patrimônio Líquido 
Final em 31/12/2024

Participação % no 
Capital Votante

Saldo final do Investimento após 
Equivalência Patrimonial

Receita com Equiva- 
lência Patrimonial

Mil Tecn. e Inov. do Brasil Ltda 2.157.629 1.694.026 3.851.655 100% 3.851.655 1.694.026
A MedSênior detém 100% do capital social da investida. 12. IMOBILIZADO: Abaixo segue a movimentação do ativo imobilizado no exercício: Controladora e Consolidado

DEMONSTRAÇÃO 31/12/2023 ADIÇÕES BAIXAS
TRANSF. ENTRE 

CONTAS (i)
MOVIMEN- 

TAÇÃO 2024
DEPREC. 

ACUM.
LÍQUIDO 

31/12/2024
Máquinas e equipamentos (Hosp) 8.005.632 8.151.953 (23.026) (1.793.641) 6.335.286 (1.683.968) 12.656.949
Equipamentos de informática (Hosp) 403.860 382.689 – (176.855) 205.834 (158.468) 451.226
Móveis e utensílios (Hosp) 1.487.960 2.172.536 – 430.022 2.602.558 (287.920) 3.802.598
Instalações em imóveis de terceiros (Hosp) 4.611.216 17.462.210 – 3.868 17.466.078 (1.121.445) 20.955.849
Veículos (Hosp) – 263.121 – – 263.121 (69.600) 193.521
Máquinas e equipamentos (Não Hosp) 33.549.226 9.611.240 (26.629) 244.579 9.829.191 (5.424.552) 37.953.866
Equipamentos de informática (Não Hosp) 6.469.596 5.667.911 (3.771) 522.832 6.186.972 (2.852.818) 9.803.750
Móveis e utensílios (Não Hosp) 7.854.303 4.448.474 (9.247) 1.137.026 5.576.253 (1.202.192) 12.228.364
Instalações em Imóveis de Terceiros (Não Hosp) 54.621.100 16.956.277 – 15.541.956 32.498.234 (9.420.906) 77.698.428
Veículos (Não Hosp) – 855.294 – – 855.294 (226.239) 629.055
Benfeitorias em And. Imóveis de Terceiros (Não Hosp) 15.883.972 8.045.235 – (15.883.972) (7.838.738) – 8.045.235
Imobilizado em andamento – 6.726.008 – – 6.726.008 – 6.726.008
Direito de Uso de Arrendamentos - Imóveis Hosp 21.361.291 4.190.006 – – 4.190.006 (3.495.628) 22.055.669
Direito de Uso Arrendamentos - Imóveis Não Hosp 36.914.933 54.888.752 (2.146.727) – 52.742.025 (15.478.660) 74.178.298
TOTAL 191.163.089 139.821.707 (2.209.399) 25.815 137.638.123 (41.422.397) 287.378.816

(i) São valores reclassificados entre as contas de imobilizado para melhor classificação, assim 
como finalização de projetos em andamento para as contas correspondentes ao imobilizado. O 
aumento no ano se deu, principalmente, devido a expansão de novas unidades em São Paulo, 
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Distrito Federal, onde passou a ser oferecido aos beneficiários, 
serviços de pronto socorro 24 horas, centro de diagnóstico por imagem, oficinas de saúde, labo-
ratório, ambulatório e centro de oftalmologia. O saldo de imobilizações em andamento, em sua 
totalidade, para adiantamentos a fornecedores de máquinas e equipamentos hospitalares entre 
outros fornecedores diversos. A Companhia revisa a vida útil estimada dos bens do ativo imobili-
zado anualmente no final de cada período de relatório. Em dezembro de 2024, foi realizada esta 
revisão e as taxas médias anuais de depreciação dos bens do ativo imobilizado são como segue:

Taxa de depre- 
ciação 2024

Taxa de depre- 
ciação 2023

Equipamentos de Informática Hospitalares e não hospitalares 19% 19%
Máquinas e Equipamentos Hospitalares e não hospitalares 10% 10%
Móveis e Utensílios Hospitalares e não hospitalares 8% 8%
Instalações 10% 10%
A Administração entende que as taxas revisadas refletem adequadamente a vida útil econômica 
dos seus ativos, e optou por mensurar seus ativos imobilizados no exercício de acordo com o 
laudo de vida útil dos bens. 12.1 12.1 Direito de uso de passivo de arrendamento. 12.2 A 
Companhia possui arrendamentos com as naturezas de locação de imóveis e equipamentos e 
prestação de serviços utilizando as cláusulas normais de mercado para cancelamento e/ou exten-
são dos contratos. A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o cálculo a 
valor presente dos contratos foi baseado em cotações efetuadas com instituições financeiras para 
aquisição de ativos em condições semelhantes aos contratos de arrendamento.
Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) 2024 2023
Saldo no início do exercício 58.276.224 71.277.064
Novos contratos e remensuração de contratos existentes 59.078.759 10.952.060
Depreciação (18.974.288) (14.763.612)
Baixa (2.146.727) (9.189.289)
Saldo no final do exercício 96.233.967 58.276.224

Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigível) 2024 2023
Saldo no início do exercício 66.733.785 77.741.888
Novos contratos e remensuração de contratos existentes 62.826.366 17.845.719
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (25.115.988) (20.625.998)
Juros sobre passivos de arrendamento 6.645.607 (7.950.162)
Baixa (a) (3.705.403) (277.662)
Saldo no final do exercício 107.384.366 66.733.785
Circulante 19.814.377 15.942.457
Não Circulante 87.569.989 50.791.328

107.384.366 66.733.785
Despesa de depreciação com arrendamento (18.974.288) (14.763.612)
Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento 6.645.607 (7.950.162)
Efeito do arrendamento (12.328.681) (22.713.773)
a. Baixas referentes a contratos rescindidos no período. A Companhia reconhece a baixa dos 
contratos de arrendamento quando ocorre o encerramento antecipado ou rescisão contratual. O 
valor da baixa corresponde à diferença entre o passivo de arrendamento cancelado e o direito de 
uso, líquido da depreciação acumulada no momento da baixa. No exercício de 2024, o impacto 
líquido dessa baixa totalizou R$ 3.705.403, conforme demonstrado na movimentação dos saldos 
de direito de uso e passivos de arrendamento. Outras Imobilizações: A Companhia realizou, em 
2024, investimentos da ordem de R$ 80,7 milhões em benfeitorias para abertura de novas uni-
dades, bem como ampliações e manutenções nas unidades instaladas. Também realizou investi-
mentos em máquinas e equipamentos reforçando nosso compromisso com inovação, excelência 
e expansão da infraestrutura, provenientes de recursos próprios. O objetivo é dar continuidade na 
verticalização de nossas operações para a melhoria contínua das nossas prestações de servi-
ços e fortalecimento da marca. Redução ao valor recuperável (impairment): Para a data-base 
31/12/2024, a Companhia revisou o valor contábil líquido dos bens do imobilizado com o objetivo 
de avaliar mudanças nas circunstâncias econômicas e operacionais que possam indicar deterio-
ração ou perda de seu valor recuperável. Como resultado, foi concluído que, exceto pelos valores 
dos itens obsoletos e perdas já baixados nos exercícios de 2024 e 2023, o valor em uso e/ou o 
valor justo líquido de despesas de venda dos ativos imobilizados se mostrou maior que seu valor 
contábil líquido. Portanto, nenhuma provisão para redução ao valor recuperável foi necessária.  

13. INTANGÍVEL:
Controladora

DEMONSTRAÇÃO 31/12/2023 ADIÇÕES
TRANSFERÊNCIA 

ENTRE CONTAS CUSTO 31/12/2024 AMORT. ACUM. LÍQUIDO 31/12/2024
Software/Licenças (Hosp) 152.799 – (73.652) 79.146 (51.450) 27.697
Software/Licenças (Não Hosp) 190.687 631.613 (87.600) 734.700 (111.846) 622.854
Sistema de computação (Não Hosp) 1.505.780 – (311.176) 1.194.604 (524.332) 670.272
Marcas e Patentes (Não Hosp) 2.160 – – 2.160 (1.483) 678
Intangíveis desenvolvidos internamente (Não Hosp) 146.402 144.741 (86.790) 204.352 (32.824) 171.529
Totais 1.997.828 776.353 (559.219) 2.214.963 (721.934) 1.493.029
Consolidado

DEMONSTRAÇÃO 31/12/2023 ADIÇÕES
TRANSFERÊNCIA 

ENTRE CONTAS CUSTO 31/12/2024 AMORT. ACUM. LÍQUIDO 31/12/2024
Software/Licenças (Hosp) 152.799 – (73.652) 79.146 (51.450) 27.697
Software/Licenças (Não Hosp) 267.419 743.313 (87.600) 923.132 (244.580) 678.551
Sistema de computação (Não Hosp) 1.505.780 – (311.176) 1.194.604 (524.332) 670.272
Marcas e Patentes (Não Hosp) 2.160 – – 2.160 (1.483) 678
Intangíveis desenvolvidos internamente (Não Hosp) 146.402 144.741 (86.790) 204.352 (32.824) 171.529
Totais 2.074.560 888.053 (559.219) 2.403.395 (854.668) 1.548.726
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14. PROVISÕES TÉCNICAS DE OPERAÇÕES DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Provisão de Prêmios/Contraprestação 
	 Não Ganha (i) 124.901.596 76.224.939 124.901.596 76.224.939
Provisão de Eventos a Liquidar - 
	 Outros (ii) 81.747.429 57.911.419 81.747.429 57.911.419
Reembolso 88.338 8.670 88.338 8.670
Provisão p/ Eventos Ocorridos Não 
	 Avisados (iii) 111.875.738 81.197.728 111.875.738 81.197.728
Provisão de Eventos a Liquidar - SUS (iv) 2.920.518 2.025.958 2.920.518 2.025.958
Total 321.533.619 217.368.714 321.533.619 217.368.714
(i) O cálculo da PPCNG apura a parcela de contraprestações não ganhas, relativa ao período 
de cobertura do risco assistencial dos contratos com modalidade de pré-pagamento. Conforme 
mencionado na nota nº 5, a Companhia apresentou crescimento do número de beneficiários, 
refletindo no aumento da PPCNG de 2024; (ii) Provisão para garantia de eventos já ocorridos, 
registrados contabilmente e ainda não pagos, cujo registro contábil é realizado pelo valor inte-
gral informado pelo prestador ou beneficiário no momento da apresentação da cobrança (data 
do conhecimento) à Companhia; (iii) Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados - PEO-
NA refere-se ao pagamento dos eventos que já tenham ocorrido e que ainda não tenham sido 
avisados à Companhia. Essa provisão é constituída com base em metodologia atuarial própria, 
considerando fatores como o histórico de prazos médios de aviso e pagamento de sinistros, pa-
drões de utilização dos beneficiários, segmentação por tipo de evento e sazonalidade. O cálculo 
da PEONA é realizado por meio de métodos estatísticos e atuariais, os quais projetam a evolução 
dos eventos com base em informações passadas e na experiência da carteira de beneficiários. A 
metodologia é revisada periodicamente para assegurar a adequação dos valores provisionados 
às melhores práticas do setor e aos requisitos normativos estabelecidos pela Agência Nacional 
de Saúde Suplementar (ANS); (iv) Provisão para registrar o montante devido de ressarcimento ao 
SUS, contabilizado conforme estabelecido no anexo VIII da RN 574, de 2023. 15. TRIBUTOS E 
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

PIS e COFINS 5.549.564 3.957.135 5.549.564 3.957.135
FGTS 1.061.252 857.310 1.066.375 861.915
IRPJ 22.173.113 15.616.771 22.183.668 15.694.868
ISS 2.928.105 2.048.955 2.928.519 2.054.278
CSLL 9.353.965 7.035.448 9.358.753 7.059.771
INSS 4.070.524 2.809.655 4.084.409 2.822.287
Retenções de impostos 6.575.711 3.523.338 6.592.473 3.544.894
Outros 12.433 6.504 12.433 6.504
Total 51.724.667 35.855.116 51.776.193 36.001.651
A variação dos saldos dos tributos e encargos sociais a recolher ocorreu devido ao aumento do 
faturamento, do lucro e do aumento na quantidade de colaboradores. 16. DÉBITOS DIVERSOS: 
16.1 OBRIGAÇÕES COM PESSOAL:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Salários a pagar (i) 206 3.393.654 206 3.411.237
Férias e encargos (i) 15.695.837 10.863.452 15.805.613 10.957.260
Participação Resultados (ii) 10.260.850 5.272.502 10.260.850 5.272.502
Outras contas a pagar 6.751 202.501 6.751 202.501
Total 25.963.644 19.732.109 26.073.420 19.843.501
(i) Em 2024, a Companhia expandiu suas operações em Brasília-DF, Belo Horizonte-MG, Rio 
de Janeiro-RJ e São Paulo-SP. Com isso, houve aumento do quadro de colaboradores. Ao fim 
de 2023, havia 1.924 colaboradores e 2024 encerrou com 3.045, um crescimento de 58,26%. A 
Companhia continua atuando nos estados do ES, MG, PR, RS, DF, RJ e SP; (ii) Em 2024, pelo 
segundo ano consecutivo, a Companhia registrou a provisão para o Programa de Participação 
nos Resultados para pagamento aos seus funcionários em 2025. 16.2 ARRENDAMENTO MER-
CANTIL: A Companhia possui contratos de arrendamento de imóveis com terceiros. As parcelas 
com vencimento no exercício estão reconhecidas no circulante e as próximas, no não circulante. 
Abaixo, a representação do saldo bruto de arrendamentos a pagar, dos juros de arrendamentos a 
transcorrer, bem como o valor líquido, que representa o direito de uso:
Circulante Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Arrendamentos a Pagar 30.238.398 21.853.243 30.238.398 21.853.243
(-) Juros de Arrendamento a 
	 Transcorrer (10.424.021) (5.910.785) (10.424.021) (5.910.785)
Subtotal 19.814.377 15.942.457 19.814.377 15.942.457
Não Circulante Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Arrendamentos a Pagar 118.352.996 60.704.462 118.352.996 60.704.462
(-) Juros de Arrendamento a 
	 Transcorrer (30.783.007) (9.913.134) (30.783.007) (9.913.134)
Subtotal 87.569.989 50.791.328 87.569.989 50.791.328
Total Passivo de Arrendamentos Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Arrendamentos a Pagar 148.591.394 82.557.705 148.591.394 82.557.705
(-) Juros de Arrendamento a 
	 Transcorrer (41.207.028) (15.823.920) (41.207.028) (15.823.920)
Total 107.384.366 66.733.785 107.384.366 66.733.785
A taxa utilizada para cálculo de desconto a valor presente dos pagamentos mínimos de arrenda-
mento é de 11,72% e 12,48% a.a. em 31 de dezembro de 2024. Como a Companhia não possui 
empréstimos/financiamentos, e nos contratos de arrendamento não contêm taxa de juros explícita, 
a Companhia buscou no mercado (instituição bancária) uma taxa que representasse os encargos 
incidentes sobre um empréstimo de R$ 5 milhões para pagamento em 60 meses. Sendo esse 
valor uma média do valor venal dos imóveis arrendados e do prazo médio acordado nos contratos. 
Em havendo prorrogação na vigência dos contratos, o reconhecimento será ajustado de modo a 
refletir a nova realidade. Assim, não existem diferenças significativas entre o valor presente dos 
pagamentos mínimos de arrendamento e o valor de mercado destes passivos financeiros. 16.3 
OUTROS DÉBITOS:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Dividendos a Pagar 69.600.857 40.079.525 69.600.857 40.079.525
Juros sobre Capital Próprio a Pagar 2.045.570 – 2.045.570 –
Fornecedores 20.794.176 14.576.953 20.774.764 14.327.172
Outros débitos 46.889 – 91.569 80.794
Subtotal 92.487.492 54.656.478 92.512.760 54.487.490
(i) Dividendos mínimos obrigatórios de acordo com a Cláusula 31 do Estatuto Social da Compa-
nhia, contabilizados a partir do Lucro Líquido do Exercício. 17. PROVISÕES JUDICIAIS: a. Con-
tingências com Risco de Perda Provável: A Companhia constitui provisão para contingências 
com base na opinião de seus assessores jurídicos externos, que contemplam custos com recur-
sos em depósitos judiciais. Com isso, foi provisionada a totalidade dos processos classificados 
com risco de perda provável, considerada suficiente para cobrir eventuais perdas processuais. Os 
saldos provisionados estão demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Quant. R$ Quant. R$ Quant. R$ Quant. R$
Cíveis 1.033 11.016.886 806 11.095.623 1.033 11.016.886 806 11.095.623
Trabalhistas 66 1.983.452 4 175.000 66 1.983.452 4 175.000
Total 1.099 13.000.338 810 11.270.623 1.099 13.000.338 810 11.270.623
b. Contingências com Risco de Perda Possível: A Companhia também possui processos cujas 
expectativas de perda são classificadas como possíveis, na opinião de seus consultores jurídicos. 
Os valores envolvidos nestes processos não são provisionados, porém os divulgamos, conforme 
segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Quant. R$ Quant. R$ Quant. R$ Quant. R$
Cíveis 302 7.109.967 996 3.980.366 302 7.109.967 996 3.980.366
Trabalhistas 69 3.004.327 41 6.224.977 69 3.004.327 41 6.224.977
Total 371 10.114.294 1.037 10.205.343 371 10.114.294 1.037 10.205.343
17.1 Decisão do STF sobre a “Coisa Julgada” em Matéria Tributária: O Supremo Tribunal Fede-
ral decidiu, em 8 de fevereiro de 2023, que uma decisão definitiva exonerando tributos recolhidos 
de forma continuada perde sua eficácia quando a Corte se pronunciar em sentido contrário. Por 
maioria de votos, ficou definido que a perda de efeitos é imediata e sem a necessidade de ação 
rescisória, quando se tratar de decisões proferidas em ação direta ou em sede de repercussão 
geral. Nesse sentido, a Companhia fez um levantamento, através de seu corpo jurídico, de todas 
as ações judiciais ativas e passivas dos últimos 5 anos, ou anteriores em caso de recursos em 
andamento, que poderiam ser impactadas por essa decisão e concluiu que as discussões judiciais 
em andamento não se encontram, atualmente, impactadas pela orientação do Supremo Tribunal 
Federal. Portanto, não há efeitos nas demonstrações financeiras de 2024. 18. PATRIMÔNIO LÍ-
QUIDO: a. Capital Social: Em 2024, o capital social subscrito não teve alteração, permanecendo 
com o saldo de R$ 105.579.161. b. Resultado do Exercício e Lucro por Ação: O lucro do exer-
cício findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 297.187.869 (R$ 162.833.237 em 2023). O lucro 
por ação é calculado por meio de divisão do lucro líquido do exercício atribuído aos detentores de 
ações ordinárias pela quantidade média ponderada de ações ordinárias em poder dos acionistas 
disponíveis durante o exercício:

Controladora
2024 2023

Lucro líquido do exercício 297.187.869 162.833.237
Qtd. média ponderadas das ações ordinárias em poder dos acionistas 13.421.568 13.421.568
Lucro básico por ação (R$) 22,14 12,13
c. Reserva Legal: Em conformidade com o artigo 193 da Lei nº 6.404/1976 (Lei das S.A.), a 
companhia deve destinar 5% do lucro líquido do exercício para a reserva legal, antes de qualquer 
outra destinação, até que esta atinja 20% do capital social. No exercício de 2023, foi aplicado na 
constituição da reserva legal o montante de R$ 2.515.139, respeitando o de limite legal. Com isso, 
o saldo da reserva legal foi elevado de R$ 18.600.694 em 2022 para R$ 21.115.832 ao final de 
2023, atingindo o limite máximo de 20% do capital social. Dessa forma, para o exercício de 2024 
não será necessária nova constituição de reserva legal, pois a exigência legal já foi atendida. A 
reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e, conforme disposto na 
Lei das S.A., somente poderá ser utilizada para compensar prejuízos ou aumentar o capital social.  
d. Reservas de Lucros: Do resultado do exercício, após o reconhecimento dos dividendos míni-
mos obrigatórios a pagar, do pagamento dos juros sobre o capital próprio, dividendos excedentes 
de lucros acumulados, da absorção de reservas de lucros para cancelamento de ações em te-
souraria e como não houve necessidade de destinação da reserva legal, houve a sobra de R$ 
85.302.441, que foi destinada a reserva de lucros, perfazendo o saldo final de R$ 196.202.832, 
em 31/12/2024, uma vez que havia o saldo inicial de R$ 110.900.391. e. Juros Sobre o Capital 
Próprio: No presente exercício foram pagos aos acionistas Juros Sobre o Capital Próprio, men-

salmente, nos termos da Lei nº 9.249/95 (e alterações) e da IN RFB 1700/17, no montante de  
R$ 18.784.441 (R$ 15.155.901 em 2023), conforme prevê o Estatuto Social da Companhia. Este 
total foi contabilizado na conta de lucros acumulados e calculado dentro dos limites determinados 
na referida IN, sendo considerado integralmente como despesa operacional na apuração do lucro 
real e na base de cálculo da CSLL. O montante do imposto de renda incidente foi de R$ 2.510.830. 
f. Dividendos: Em 2024 houve o pagamento de dividendos excedentes referente ao resultado do 
exercício de 2023 no montante de R$ 110.900.391, no presente exercício não houve pagamento 
antecipado de dividendos aos acionistas. Em 31 de dezembro de 2024, foram reconhecidos os di-
videndos obrigatórios de 25% a pagar (conforme Estatuto Social), no montante de R$ 69.600.856, 
sobre o resultado do exercício, já deduzidos do JCP. A seguir, demonstrativo do cálculo:
Ref Descrição Valor
(a) Lucro líquido de 2024 297.187.869
(b) JCP pago (18.784.441)
(c) Base de cálculo para os dividendos mínimos obrigatórios (a + b) 278.403.428
(d) Dividendos mínimos obrigatórios recalculados de 25% (c x 25%) (i) 69.600.857
(i) O montante de dividendos mínimos obrigatórios está registrado na rubrica de Débitos Diversos, 
no Passivo (vide Nota 16.3). g. Ações em tesouraria: A Companhia apresenta, desde 2020, o 
montante de R$ 13.046.605 de ações em tesouraria, decorrente de transações de capital da Com-
panhia com acionista, não afetando o seu resultado e em conformidade com a Lei nº 6.404/76. 
Em 2024, após aprovação unânime, essas ações em tesouraria foram canceladas sem alteração 
do capital social, que permanece em R$ 105.579.160,85, dividido em 13.421.568 ações ordinárias 
nominativas, todas sem valor nominal. h. Capital Regulatório: • Capital Base - CB: O Capital 
Base representa o valor mínimo do Patrimônio Líquido ou Patrimônio Social da OPS ajustado por 
efeitos econômicos na forma da regulamentação do disposto no Artigo 3º da RN nº 569, calculado 
a partir da multiplicação do fator “K”, obtido na Tabela do Anexo I, da mesma resolução, pelo capital 
de referência de R$ 11.701.894,34. A tabela abaixo demonstra o cálculo do CB comparado com o 
PL da MEDSÊNIOR ajustado por efeitos econômicos. O fator K=25,81%, origina-se do enquadra-
mento na região de atuação 4 - ST e na Modalidade de Medicina de Grupo.
Capital Referência 11.701.894
Fator K 25,81%
CB em 31/12/2023 3.020.258
• Capital Baseado em Riscos - CBR: O Capital Baseado em Riscos - CBR, é apurado utilizando 
os modelos padrões de riscos de subscrição, de crédito, legal, operacional e de mercado com 
dados da própria Companhia e os fatores, regras de cálculo e estrutura de dependência, confor-
me definido pela RN nº 569. Com base no modelo definido pela RN nº 569, o Capital Regulatório 
calculado em 31/12/2024 é de R$ 147.550.569.

2024 2023
CRC (Risco de Crédito) 18.405.524 13.689.767
CRS (Risco de Subscrição) 95.220.824 59.761.690
CRO (Risco Operacional, incluindo o Legal) 34.059.741 21.599.531
CRM (Risco de Mercado) 21.880.036 12.312.378
CBR (R$) 147.550.569 93.577.088
• Capital Regulatório: Considerando a Resolução Normativa da ANS nº 569, de 19/12/2022, que 
dispõe sobre os critérios para definição do capital regulatório das operadoras de planos de assis-
tência à saúde, após os cálculos concluídos, apuramos que a Companhia apresentou suficiência 
com Patrimônio Líquido Ajustado.

2024 2023
(+) Patrimônio Líquido Ajustado 299.208.334 220.724.571
(-) Capital Regulatório (147.550.569) (93.577.088)
(=) Suficiência de PL Ajustado 151.657.765 127.147.484
19. DESPESAS COM COMERCIALIZAÇÃO: Despesas com comissões a corretores pela venda 
de planos de assistência médico-hospitalar. No exercício de 2024, as despesas de comercializa-
ção totalizaram R$ 207.571.949 (R$ 93.722.197 em 2023), em virtude do aumento das vendas em 
2024 as despesas com comercialização acompanharam o crescimento.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Pessoal 17.070.045 7.181.916 17.070.045 7.181.916
Comissão e Agenciamento 190.501.904 86.540.281 190.501.904 86.540.281
Total 207.571.949 93.722.197 207.571.949 93.722.197
20. DESPESAS ADMINISTRATIVAS:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Pessoal (i) 94.461.643 68.995.324 94.461.643 68.995.324
Serviços de Terceiros (ii) 47.424.881 27.866.764 41.956.887 20.906.191
Localização e Funcionamento (iii) 19.081.406 15.356.550 19.081.406 15.356.550
Publicidade e Propaganda 71.492.629 32.536.211 71.492.629 32.536.211
Tributos 1.003.983 1.055.460 1.003.983 1.055.460
Despesas Diversas (iv) 18.100.382 13.242.180 18.100.382 13.242.180
Infraestrutura e sistemas 19.794.508 16.941.698 19.794.508 16.941.698
Despesas de viagens 3.343.226 1.835.986 3.343.226 1.835.986
Despesas judiciais 10.981.666 2.573.228 10.981.666 2.573.228
Total 285.684.323 180.403.401 280.216.329 173.442.828
(i) Em 2024, a Companhia encerrou o ano 3.045 colaboradores, 58,26% a mais que no ano ante-
rior. (ii) Serviços advocatícios, contábeis, auditorias, consultorias, assessorias, informática, limpe-
za, segurança entre outros. Destacamos que os honorários com Auditores Externos, representam 
1,5% deste total. (iii) Manutenção de imóveis, energia, água, telefonia, locações de equipamentos, 
materiais de uso e consumo, taxas e impostos, seguros, depreciação e amortização entre outros;
(iv) Doações, Despesas com Eventos Institucionais, Aluguéis de Máquinas entre outros.  
21. RESULTADO FINANCEIRO:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Descontos Concedidos (383.974) (1.062.892) (383.974) (1.062.892)
Juros (327.563) (327.769) (328.074) (327.769)
Atualização Monetária (132.648) (688.802) (132.648) (688.802)
Despesas por Pagamentos em Atraso (424.387) (115.057) (424.387) (115.057)
Imposto Sobre Operações
  Financeiras - IOF (25.441) (10.205) (45.851) (10.205)
Despesas Financeiras com
  Arrendamentos (6.645.607) (6.316.110) (6.645.607) (6.316.110)
Despesas Financeiras Diversas (i) (1.831.563) (1.724.479) (1.831.563) (1.726.407)
Subtotal (a) (9.771.183) (10.245.314) (9.792.104) (10.247.242)
Receitas de Aplicações Financeiras 47.556.403 45.112.805 47.934.587 45.287.030
Receitas por Recebimentos em Atraso 8.507.635 6.435.422 8.507.635 6.435.422
Receitas Financeiras Diversas (ii) 3.151.684 2.511.336 3.151.684 2.511.336
Subtotal (b) 59.215.722 54.059.563 59.593.907 54.233.788
Total (a + b) 49.444.539 43.814.249 49.801.803 43.986.547
(i) Principalmente despesas com cobranças e tarifas bancárias; (ii) Descontos obtidos nos paga-
mentos de contas médicas, comissões, dentre outras. 22. RESULTADO PATRIMONIAL:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receitas Patrimoniais (i) 2.441.608 1.361.127 747.583 1.361.127
Despesas Patrimoniais (ii) (634.821) (1.268.716) (634.821) (1.268.716)
Total 1.806.787 92.411 112.762 92.411
(i) Refere-se a resultado de equivalência patrimonial da investida Mil Tecnologia e resultado de ren-
dimento conta de capital, vide Nota 11. (ii) Despesas pela baixa de bens do ativo não circulante.  
23. PARTES RELACIONADAS: Em observância ao CPC 05, a Companhia identificou como parte 
relacionada a Mil Tecnologia e Inovação do Brasil Ltda, a qual é detentora de 100% do seu capi-
tal social. Em 2024, a Companhia escriturou como despesas administrativas o montante de R$ 
5.467.993 por serviços, pela sua controlada, de tecnologia com foco em pesquisas, desenvolvimento 
e inovação na área da saúde, visando obter: ganho de qualidade e produtividade, de modo a me-
lhorar o atendimento e a experiência do beneficiário, redução de custos, otimização de processos, 
proporcionando à Companhia uma maior competitividade no mercado. Na data destas demonstra-
ções, não há saldo em aberto entre as partes. As transações com a Mil Tecnologia foram eliminadas 
na consolidação da Demonstração do Resultado, de modo que não afetou o resultado do exercício. 
Na consolidação do Ativo, o saldo de R$ 1.694.026, do investimento pelo método da equivalência 
patrimonial, também foi eliminado. Também, em observância ao referido CPC, a Companhia identi-
ficou como parte relacionada seus diretores, demais acionistas sem cargo de diretoria e membros 
do conselho de administração, onde no exercício de 2024 receberam as seguintes remunerações:
Descrição Diretores Demais Acionistas e Conselheiros Total
JCP 11.077.925 7.706.517 18.784.441
Honorários 2.880.000 137.993 3.017.993
Total 13.957.925 7.844.510 21.802.435
Em 2023 as remunerações foram:
Descrição Diretores Demais Acionistas e Conselheiros Total
JCP 16.336.666 5.473.988 21.810.653
Honorários 2.880.000 360.000 3.240.000
Total 19.216.666 5.833.988 25.050.653
O JCP foi contabilizado diretamente na conta de lucros acumulados e os honorários em conta de 
despesas administrativas. 24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL: A reconciliação 
da despesa de imposto de renda e contribuição social corrente está demonstrada como se segue:

2024 2023
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL 402.957.107 256.848.090
(+) Adições 232.326.756 95.785.471
(-) Exclusões (241.679.479) (58.250.743)
(=) Lucro Real (base de cálculo) 393.604.384 294.382.818
(=) IRPJ 15% (59.040.658) (44.157.423)
(-) Doações 3.511.799 2.671.166
(-) PAT 2.777.118 1.766.297
(=) IRPJ 15% após as deduções (52.751.741) (39.719.960)
IRPJ adicional (lucro real menos R$ 240 mil x 10%) (39.336.438) (29.414.282)
Total IRPJ Devido (92.088.179) (69.134.242)
CSLL 9% devida (sobre o lucro real) (35.424.395) (26.494.454)
Impostos Diferidos 21.743.335 1.613.842
Imposto de Renda Diferido 15.987.746 1.185.060
Contribuição Social Diferida 5.755.589 428.782
Resultado do Exercício (Controladora) 297.187.869 162.833.237
Taxa efetiva do IRPJ sobre o lucro real -23% -23%
Taxa efetiva da CSLL sobre o lucro real -9% -9%
Taxa efetiva total -32% -32%
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (Controladora) 402.957.107 256.848.090
Total IRPJ Devido (Controlada) (495.971) (566.192)
CSLL 9% Devido (Controlada) (187.189) (212.469)
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (Consolidado) 403.640.267 257.626.751

(i) As principais adições são Provisão para Crédito de Liquidação Duvidosa, depreciação de di-
reito de uso de arrendamento e doações. (ii) As principais exclusões são reversão de perda por 
recebimento de crédito e arrendamento pago. As adições e exclusões, para fins de ajuste do lucro 
líquido e determinação do lucro real, estão previstas no art. 260 do Decreto 9.580 e compre-
endem, principalmente: Adições: compreendem despesas não dedutíveis, como, principalmente, 
provisões para perdas no recebimento de créditos, provisão para contingências passivas (provi-
sões judiciais); Exclusões: compreendem créditos no resultado que podem ser excluídos do lucro 
líquido do período de apuração, como, principalmente, reversão de perdas no recebimento de 
créditos, reversão de provisões judiciais e juros sobre o capital próprio do exercício. A empresa 
possui créditos tributários sobre diferenças temporárias, conforme mencionado na Nota nº 2.5.13. 
Quadro demonstrado abaixo:

2024 2023
(+) Provisão para perdas - PPSC - Mensalidades 36.165.081,08 –
(+) Provisão para perdas - PPSC - Outros créditos 2.785.695,78 –
(+) Provisão para Ações Jurídicas 13.000.337,45 –
(+) Provisão PPR 10.260.850,16 –
(+) Arrendamentos 6.837.122,55 4.746.595,38
(+) Outros 116.142,16 –
(=) Base de cálculo do IRPJ e CSLL diferido 68.715.229,18 4.746.595,38
Cálculo
IRPJ (15%) 10.307.284,38 714.636,37
Adicional IRPJ (10%) 6.865.522,92 470.424,24
CSLL (9%) 6.184.370.63 428.781,82
(=) IRPJ e CSLL Diferidos 23.357.177,93 1.613.842,43
25. CONCILIAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS PELO MÉTODO 
INDIRETO: Conforme determinação da Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS), em sua 
RN º 528/2022, as Operadoras de Planos de Saúde devem apresentar a Demonstração do Fluxo 
de Caixa pelo método direto. A referida norma e o item 20A do CPC 03 também determinam que 
a conciliação entre o lucro líquido e o fluxo de caixa líquido das atividades operacionais deve ser 
fornecida, obrigatoriamente, caso a entidade use o método direto para apurar o fluxo líquido das 
atividades operacionais, à semelhança do que deve fazer a entidade que usa o método indireto 
em relação aos ajustes ao lucro líquido para apurar o fluxo de caixa líquido das atividades ope-
racionais.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado Líquido antes do IRPJ 
	 e CSLL 402.957.107 256.848.090 403.640.267 258.946.644
Ajustes para Conciliação do 
	 Resultado Líq. c/ Geração de 
	 Caixa das Atividades 
		  Operacionais 167.994.594 120.869.064 169.821.355 121.075.298
Provisões Técnicas - PEONA 30.678.010 20.313.425 30.678.010 20.313.425
Provisão (Reversão) Contingência 1.738.714 (1.158.087) 1.738.714 (1.158.087)
Depreciações / Amortização 42.144.330 25.439.933 42.277.065 25.646.167
Ganhos e/ou Perdas na Venda de 
	 Imobilizado (119.390) – (119.390) –
Provisões / Reversão para Perdas 
sobre Créditos 95.246.956 74.953.900 95.246.956 74.953.900
Resultado Equivalência Patrimonial (1.694.026) 1.319.893 – 1.319.893
Ajustes de Exercícios Anteriores – – – –
Resultado Ajustado Antes do 
	 Imposto de Renda e 
		  Contribuição Social 570.951.701 377.717.154 573.461.622 380.021.941
Imposto de Renda e Contribuição 
	 Social Pagos (101.412.373) (88.680.061) (102.046.761) (89.540.972)
Resultado Ajustado 469.539.328 289.037.093 471.414.861 290.480.970
Variação dos Ativos e Passivos 
	 Operacionais (143.310.312) (187.733.279) (143.400.438) (188.003.425)
Variação dos Ativos Circulante e 
	 Não Circulante (126.770.051) (164.929.248) (126.909.034) (166.158.938)
Variação dos Passivos Circulante 
	 e Não Circulante (16.540.261) (22.804.031) (16.491.403) (21.844.488)
Caixa Líquido das Atividades 
	 Operacionais 326.229.016 101.303.814 328.014.424 102.477.545
26. PRÁTICAS MÍNIMAS DE GOVERNANÇA: A Companhia, visando garantir a aderência da 
sua operação de planos de saúde às determinações da RN ANS nº 518, contratou consultoria 
especializada para estruturar e aprimorar seus processos de controle interno e gestão de riscos. 
Como resultado, foram implementadas melhorias na estrutura organizacional e nos mecanismos 
de monitoramento dos riscos operacionais, reforçando a governança e a sustentabilidade da ges-
tão do plano de saúde. Do exercício 2022 em diante, a Companhia passa a ser auditada por 
uma empresa independente, que aplicará os devidos testes para asseguração quanto à adoção 
das práticas mínimas de governança corporativa, com ênfase em controles internos e gestão de 
riscos, para fins de solvência da Companhia, conforme estabelece a referida norma da ANS. A 
partir de 2024, com a criação e formalização do Comitê de Auditoria em reunião do Conselho de 
Administração e a implementação do Regimento Interno, em 06/2024, a Companhia reforça sua 
estrutura de governança e aprimora o monitoramento dos processos internos, ampliando a trans-
parência e a independência na supervisão das demonstrações financeiras, controles internos e 
gestão de riscos. O Comitê de Auditoria atuará de forma independente, sendo responsável por 
avaliar e acompanhar a integridade das informações contábeis e financeiras, a conformidade com 
normativos regulatórios e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e complian-
ce. Além disso, o Comitê terá papel fundamental na interlocução com a auditoria independente 
e órgãos reguladores, contribuindo para o fortalecimento da governança e da sustentabilidade 
financeira da Companhia. 27. SEGUROS: A Companhia adota a política de contratar cobertura 
de seguros para os bens sujeitos a riscos e por montantes considerados pela Administração e 
Locadores como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua ati-
vidade. As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, não fazem parte do escopo 
da auditoria das demonstrações financeiras e, consequentemente, não foram auditadas pelos 
auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuía as seguintes apó-
lices contratadas com as seguradoras Chubb Seguros Brasil, Banestes Seguros, Tokio Marine 
Seguradora e Austral Seguradora:

2024 2023

Ativo Tipo de Cobertura
Valor  

Segurado
Valor  

Segurado

Complexo administrativo 
	 e unidades assistenciais 
		  e hospitalares

Danos materiais às edifica- 
ções, instalações, máquinas  
e equipamentos e responsa- 
bilidade civil geral 290.971.270 259.016.938

Conselheiros, diretores e 
	 administradores Responsabilidade Civil 30.000.000 34.100.000
Seguro veicular (ambu-
	 lâncias) Danos materiais a terceiros 150.000 –
Totais 321.121.270 293.116.938
Vigência De Até
Vigência de Seguro Empre-
	 sarial Unificado Chubb Seguros Brasil 27/11/2024 27/11/2025
Vigência de Seguro Hospi-
	 tal Vitória Chubb Seguros Brasil 23/07/2024 23/07/2025
Vigência de Seguro 
	 Veículos Banestes Seguros 30/08/2024 30/08/2025
Vigência de Seguro Unida-
	 de Assistencial (Gutierres) Tokio Marine Seguradora 17/06/2024 17/06/2025
Vigência de Seguro D&O Austral Seguradora 09/02/2024 09/02/2025
As apólices em vigência e os prêmios líquidos, que totalizaram R$ 140.748 (R$ 77.100 em 2023), 
foram devidamente pagos no exercício e são apropriados ao resultado mensalmente, conforme 
o prazo da sua vigência. A Companhia gerencia a cobertura de riscos com o objetivo de delimitá-
-los, buscando no mercado coberturas compatíveis com o seu porte e operações. 28. PROVISÃO 
DE INSUFICIÊNCIA DE CONTRAPRESTAÇÃO - PIC: Acompanhamento mensal para avaliar a 
cobertura de eventual insuficiência das contraprestações para custear as despesas assistenciais 
e administrativas. Atualmente o resultado do cálculo é suficiente, não sendo necessária a consti-
tuição da provisão. 29. TESTE DE ADEQUAÇÃO DO PASSIVO - TAP: A Empresa realizou o teste 
de adequação do passivo - TAP conforme exigido pela RN nº 528/2022 da Agência Nacional de 
Saúde Suplementar - ANS. Estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos 
assumidos até a data-base do teste. Quando é identificada qualquer insuficiência, a Companhia 
contabiliza a perda apurada no resultado do exercício. O teste foi efetuado pela Companhia e 
considerou as provisões técnicas, contraprestações líquidas, despesas administrativas e de co-
mercialização. No cálculo do valor presente dos fluxos de caixa a Companhia utilizou como refe-
rência as taxas livres de risco fornecidas por fontes oficiais. O cálculo do TAP considerou em suas 
estimativas os compromissos assumidos até a data base e a liquidação desses compromissos 
em períodos futuros. Com base nesses dados, foram estimados os valores de passivos atuariais 
que foram descontados a valor presente para uma comparação com as provisões técnicas de 
ativos efetuadas. O teste efetuado não apresentou insuficiência na data do balanço, portanto não 
houve necessidade de efetuar provisões adicionais. 30. LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS 
- LGPD: Foi constatado que a adequação da Companhia, no cumprimento da LGPD, não afeta 
o reconhecimento, a mensuração ou a evidenciação de ativos, passivos, despesas e receitas. A 
adequação trata-se de uma reorganização e da reclassificação, principalmente, dos esquemas e 
metadados sensíveis (em relação aos dados pessoais) constantes das bases de dados. Dessa 
forma, entende-se que não há impactos na contabilidade, nem em provisões e tampouco impac-
tos em ativos ou passivos contingentes.
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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas. Aos Administradores e Acionistas. SAMEDIL - SERVIÇOS DE ATENDIMENTO 
MÉDICO S.A. Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais da SAMEDIL - 
Serviços de Atendimento Médico S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, 
das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim 
como as demonstrações financeiras consolidadas da SAMEDIL - Serviços de Atendimento Médico 
S.A. e sua controlada (“Consolidado”), que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e 
outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
SAMEDIL - Serviços de Atendimento Médico S.A. e da SAMEDIL - Serviços de Atendimento Médico 
S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operações e os seus 

respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus 
fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde 
Suplementar (ANS). Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais 
normas, estão descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à 
Companhia e sua controlada, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião. Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas e o relatório do auditor: A administração da Companhia é responsável por essas 
outras informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e 

não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com 
a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a 
de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma 
relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na 
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos 
a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da 
administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: 
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde 
Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia e sua 
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controlada, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e sua 
controlada, em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista 
para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações 
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia 
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes 
de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e 

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os 
riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude 
é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos 
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a 
eficácia dos controles internos da Companhia e sua controlada. • Avaliamos a adequação das 
políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 
contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em 
relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada, em seu 
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir 

modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a Companhia e suas controlada, em seu conjunto, a não mais se 
manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se essas 
demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada. • Planejamos e executamos a auditoria do 
grupo para obter evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras 
das entidades como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e revisão do trabalho de auditoria 
realizado para os propósitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de 
auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham 
sido identificadas durante nossos trabalhos. São Paulo, 27 de fevereiro de 2025. 
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/O-5;  
Marcelo Luis Teixeira Santos - Contador CRC 1PR050377/O-6.
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