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CNPJ/MF n° 15.484.093/0001-44 - NIRE 32.300.032.656

Demonstracoes

2024

Financeiras

Introducao

A Administracdo da Eco101 Concessionéaria de Rodovias S.A, em conformidade com as disposicoes
estatutarias e legais, submete & apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracéo e as
correspondentes Demonstracoes Financeiras, referentes aos exercicios findo em 31 de dezembro de
2024 e de 2023, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes
Financeiras. As comparagoes, exceto onde indicado o contrério, referem-se ao exercicio de 2023.
Companhia: A Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. (“Eco101” ou “Companhia”) foi constituida
em 22 de marco de 2012, e tem por objeto social a exploracao de concessao rodoviaria da BR-101
ES/BA, mediante concessao federal, incluindo a exploracdo de receitas acessorias. A sede da
Companhia esta localizada na Avenida Coronel Nunes, BR-101, Km 264, cidade de Serra - ES. Em
17 de abril de 2013, a Eco101 assinou o Contrato de Concessao para exploracao do trecho de
Rodovia Federal - BR-101/ES/BA. A Companhia assumiu a concessao para administracao dos 475,9
km de extensdo em maio de 2013, que incluem os servicos de recuperacdo, manutencao,
monitoramento, conservacéo, operacao, ampliacdo, melhorias e exploracdo do trecho pelo prazo
de 25 anos. A rodovia leva a cinco importantes portos: de Vitéria, de Tubardo e da Barra do Riacho
no Espirito Santo, o do Acu, no Rio de Janeiro e o de Ilhéus, na Bahia. A rodovia da acesso ainda as
principais praias capixabas, como as de Guarapari e Vila Velha, destino de milhdes de turistas
durante todo o ano.

Relicitacdo: Conforme Fatos Relevantes, divulgados em 15 de julho de 2022, 01 de junho de 2023
e 30 de agosto de 2023, a declaracdo formal quanto a intencdo de adesdo ao processo de
relicitacdo, junto & Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, ensejou a celebracéo, em 30
de agosto de 2023, do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (“Contrato de
Concessao”), firmado pela Eco101 com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT (“Terceiro Aditivo”). O Terceiro Aditivo estabeleceu as condicdes de prestacao dos
servicos e as responsabilidades das partes durante o periodo de relicitacdo da BR-101/ES/BA, nos
termos da Lei Federal n° 13.448/2017 e do Decreto n° 11.539, de 31 de maio de 2023, que
qualificou 0 empreendimento para relicitagdo. A vigéncia do Terceiro Aditivo teria inicio em 180 dias
contados a partir da data de publicacdo no Diério Oficial da Unido, em razao da necessidade de
conclusdo dos cendrios possiveis e vidveis a readaptacdo e otimizacdo do Contrato de Concessao.
Sucessivos Termos Aditivos ao Contrato de Concessdo vém sendo firmados para prorrogar a
suspensao de eficacia do Terceiro Aditivo. O ultimo deles - Sexto Termo Aditivo - foi celebrado em
17 de dezembro de 2024, para prorrogar a suspencao por mais 180 dias, a partir de 23 de
dezembro de 2024. As prorrogacdes decorrem da necessidade de conclusao da solucdo consensual
objeto do processo n° 033.444/2023-4 - SECEX/Consenso. Em sessao realizada em 25 de setembro
de 2024, o TCU aprovou, por unanimidade, a proposta de Termo de Autocomposicdo para a
otimizacdo e modernizacao do Contrato de Concesséo da BR-101/ES/BA, conforme divulgado no
Fato Relevante de 25 de setembro de 2024. Neste momento, a Eco101, juntamente com a ANTT e
Ministério, tomarao as providéncias para cumprimento do quanto acordado e das condicionantes
estabelecidas pelo TCU para a celebracédo do acordo. Caso essa alternativa seja viabilizada, com a
formalizacdo da solucao pelo TCU, o Terceiro Aditivo e o Sexto Termo Aditivo serdo extintos e
realizado um novo termo aditivo de readequacao do Contrato de Concessao. Caso a alternativa nao
seja viabilizada, sera dado seguimento ao processo de relicitacdo previsto no Terceiro Aditivo.
Eventuais efeitos econdmicos e financeiros decorrentes do processo de relicitacdo serdo
reconhecidos nas demonstracdes financeiras, quando do inicio da vigéncia do Terceiro Aditivo. A
Eco101 permanecerd operando o trecho concedido, de forma a preservar o interesse e a seguranca
dos usuérios da Rodovia BR-101/ES/BA.

Por estarem suspensos os efeitos decorrentes dos aditivos assinados em 30 de agosto de 2023, 26
de fevereiro, 24 de junho de 2024 e 17 de dezembro de 2024, n&o ha nesse momento nenhum
reflexo decorrente do processo de relicitacao a ser registrado no balanco e no resultado da
controladora e da Companhia.

PRATICAS CONTABEIS

As demonstracoes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e de 2023 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos,

Praca de Pedagio

Valor da tarifa por praca de pedagio em (em R$)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e de acordo com as normas internacionais de contabilidade. Essas principais praticas contabeis
estao apresentadas na Nota Explicativa n® 3 das Demonstracdes Financeiras.

Resultados operacionais e financeiros - Volume de trafego: O volume de tradfego em veiculos
equivalentes pagantes totalizou 63.684 mil em 2024, que corresponde a um aumento de 5,7% em
relacao a 2023. O trafego de veiculos leves apresentou aumento de 2,5% devido as condicoes
climéaticas favoraveis nos finais de semana e feriados.

O trafego de veiculos pesados apresentou aumento de 7,1% devido ao ciclo de celulose da regiao.

Volume de trafego

. . . 2024 2023 Var.
(veiculos equivalentes pagantes x mil)
Leves 19.118  18.646 2,5%
Pesados 44566  41.603 71%
Total 63.684  60.249 5,7%

Nota: Veiculo equivalente é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca de
pedégio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a uma
unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhédes, e énibus sdo convertidos em
veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme
estabelecido nos termos de cada contrato de concesséao.

Caracterizacdo do Trafego: A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume didrio médio
equivalente por més de 2024, VDM (volume didrio médio) e VDMA (volume didrio médio
anualizado), respectivamente, assim como o volume diario médio equivalente previsto na proposta.
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Tarifa e tarifa média: A tarifa média por veiculo equivalente pagante apresentou reducéo de 4,8%
em 2024. Em setembro/23, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Eco101 com reducao
de 6,69% devido & variacdo do IPCA e a incidéncia dos Fatores X e D. O reajuste considerou o
reequilibrio decorrente dos impactos causados pela pandemia por Covid-19 entre marco e
dezembro de 2020 (+0,11631%). De acordo com o contrato de concesséo, o reajuste estava
previsto para ser aplicado em 18 de maio de 2022. O reajuste das tarifas de pedagio da Eco101,
previsto para ser aplicado em 18 de maio de 2023, esta em analise pela ANTT em razéo do processo
de otimizacéo e readequacao do contrato de concessao.

Tarifa Média (em R$)
Eco101

2024
3,81

2023
4,00

Var.
-4,8%

A tabela abaixo apresenta os valores referentes as tarifas praticadas em cada praca de pedagio, por categoria de veiculo em 31 de dezembro de 2024.

Categoria de veiculo

.+ 7 2 1 3 [ 4 | I T T T
P1KM 0,8 3,40 6,80 5,10 10,20 6,80 13,60 17,00 20,40 1,70
P2 KM 85,8 4,60 9,20 6,90 13,80 9,20 18,40 23,00 27,60 2,30
P3KM 171,7 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,30 2,15
P4 KM 242 4,20 8,40 6,30 12,60 8,40 16,80 21,00 25,20 2,10
P5 KM 320,8 4,30 8,60 6,45 12,90 8,60 17,20 21,50 25,30 2,15
P6 KM 398,9 3,60 7,20 5,40 10,80 7,20 14,40 18,00 21,60 1,80
P7 KM 452 2,00 4,00 3,00 65,00 4,00 8,00 10,00 12,00 1,00

Receita bruta

A receita bruta totalizou R$517,6 milhdes em 2024, aumento de 12,3% em relacdo ao ano anterior
devido, principalmente, ao maior volume de obras no periodo e consequentemente maior receita
de construcao. As deducdes sobre a receita bruta somaram R$21,1 milhdes, aumento de 0,3% em
relacdo a 2023.

Receitas de Pedagio: R$243,0 milhdes em 2024, aumento de 0,7% devido ao crescimento do
trafego de veiculos.

Receitas Acessorias: R$6,1 milhoes em 2024, aumento de 7,6%, em funcao do incremento nos
contratos de arrendamentos de éarea.

Receita de Construcdo: R$268,5 milhdes em 2024, aumento de 25,5% devido ao maior volume de
obras no periodo.

O quadro abaixo demonstra a receita bruta da Companhia no ano base deste relatério, juntamente
com o valor da receita acumulada desde o inicio da concessdo. O valor acumulado de R$4.757,4
milhdes correspondente a receita obtida com pedagios e outras fontes de receitas complementares,
extraordinarias, alternativas ou provenientes de projetos associados desde o inicio da concessao até
31 de dezembro de 2024.

Receit_a Bjuta 2023 Acu‘mulado
(em milhdes de R$) até 2022

Receitas de Pedagio 243,0 241,2 1.871,2
Receitas Acessorias 6,1 57 43,2
Receita de Construcao 268,5 213,9 1.864,6
Total 517,6 460,8 3.779,0

Para mais informacdes sobre a receita liquida, vide Nota Explicativa n® 20 das Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

Custos e despesas operacionais: Os custos e despesas operacionais totalizaram R$517,9 milhdes em
2024 (+12,3%) devido, principalmente, ao aumento da base de ativos (depreciacédo e amortizacao)
e maior volume de obras contratuais no periodo (custo de construgao). Desconsiderando o custo de
construgdo, provisdao para manutencdo e depreciacdo e amortizacdo, os custos caixa atingiram
R$127,6 milhdes, reducao de 4,0% em relacéo a 2023.

O quadro abaixo demonstra os custos operacionais e despesas administrativas da Companhia no
ano base deste relatorio, juntamente com o valor acumulado desde o inicio da concessao. O valor
acumulado de R$3.485,5 milhdes corresponde aos custos operacionais e despesas administrativas
desde o inicio da concessao até 31 de dezembro de 2024.

Custos e despesas operacionais Acumulado
(em milhdes de R$) 2028 2028 até 2022
Custos 517,9 461,3 2.506,3

Para mais informacdes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota Explicativa n® 21 das
Demonstracoes Financeiras da Companhia.

EBITDA e Margem EBITDA: Em 2024, o EBITDA! totalizou R$26,5 milhdes, em funcéo da provisao
para impairment no montante de R$41,5 milhdes (vide Nota 11 das Demonstracdes Financeiras da
Companhia). O EBITDA ajustado?, excluindo, provisao para manutencao e provisao para impairment,
totalizou R$ 101,0 milhdes (margem EBITDA ajustada de 44,3%), aumento de 8,7% em relacao a
2023.

Resultado financeiro: O resultado financeiro liquido foi negativo em R$34,9 milhdes, o que
representa reducdo de 36,0% em relacdo a 2023. Esse impacto ocorreu devido, principalmente,
pela reducéo da variacdo monetaria da provisao para contingéncias diversas (rubrica “outros efeitos
financeiros”).

Prejuizo do Exercicio: Em 2024, a Eco101 apresentou prejuizo de R$97,3 milhdes, em virtude,
principalmente, da provisdo para impairment no montante de R$41,5 milhdes (vide Nota 11.e).
Disponibilidade Financeira e Endividamento: A Eco101 encerrou o exercicio de 2024 com saldo
distribuido entre caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e aplicacdes financeiras conta
reserva no valor de R$27,3 milhdes e a divida bruta (composta por empréstimos e financiamentos)
de R$257,2 milhoes. A divida liquida encerrou o exercicio em R$229,9 milhdes e o indicador Divida
Liquida/EBITDA ajustado em 2,3x. Para mais informacoes sobre o endividamento da Companhia,
vide a Nota Explicativa n° 14 da Demonstracdo Financeira.

Investimentos: Os investimentos totalizaram R$353,1 milhdes em 2024. Os principais investimentos
ocorreram nas obras de intersecao, passarelas e conservacao especial de pavimento.
A tabela abaixo demonstra os valores dos investimentos acumulados desde o inicio da concessao.

ST o0 s et
Intangivel 338,5 278,8 2.116,7
Imobilizado 14,6 53 62,1
Investimentos totais 353,1 284,1 2.178,8

Valor Adicionado

Em 2024, o valor adicionado liquido gerado como riqueza atingiu R$7,8 milhdes negativos, em
virtude da provisao para impairment no montante de R$41,5 milhdes, isto &, -1,5% de
representatividade em relacdo a receita operacional bruta e 26,6 p.p. superior ao ano anterior,
quando o valor adicionado foi de R$129,6 milhdes negativos e a representatividade de -28,5%.
ISS repassados

O valor distribuido de ISS (Imposto Sobre Servico) para as prefeituras em 2024 foi de R$11,9
milhoes.

Acumulado
até 2022

91,5

Impostos Muni
(em milhdes de R$)

ISS - Imposto Sobre Servico

is repassados
2024

11,9

2023
11,8

Dividendos e Juros sobre capital proprio: Aos acionistas é garantido um dividendo e/ou juros sobre
o capital proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido do periodo ajustado, calculado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram pagos
valores a titulo de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio em virtude de prejuizos acumulados
de anos anteriores.

Planejamento e Gestdo empresarial: O sucesso que as concessiondrias tém alcancado ao se
adaptarem as rapidas mudancas no setor de transportes é resultado, em grande parte, da qualidade
do seu planejamento empresarial. Desde que assumiu o Contrato de Concessao, a Companhia
desenvolve seu Sistema de Gestao Integrado, fundamentado nos requisitos das Normas 1SO 9001,
ISO 9004, ISO 14001, I1SO 45001 e ISO 39001. Em maio de 2015, realizou a primeira auditoria
interna e submeteu seu Manual de Gestdo a ANTT. Demonstrando seu compromisso com a
evolucdo do Sistema de Gestdo Integrado, a Eco101 mantém, desde outubro de 2017, as
certificacdes nas normas I1SO 9001:2015, I1SO 14001:2015, 1SO 45001: 2018 e I1SO 39001:2015
para todos o0s seus processos e sites, com o seguinte escopo: “Atividades de administracado de
servicos em rodovia, incluindo: Todas as atividades de conservacao de rotina, projetos e gestao de
obras, operacao, manutencao, pedagio, assisténcia ao usuario, inspecao de trafego, atendimento
pré-hospitalar, servico de pesagem e servico mecanico”. Essas certificaces confirmam o
compromisso da Eco101 com o desenvolvimento sustentavel do negécio e o alinhamento de sua
gestao com as melhores praticas de mercado.

Recursos Humanos: Em 2024, a Companhia investiu R$154,7 mil (R$134,5 mil em 2023) em
programas de formacao técnica e desenvolvimento profissional humano de seus empregados, a fim
de manter a Companhia a par da evolucao nas areas tecnoldgicas e gerencial, bem como oferecer
aos empregados oportunidades de desenvolvimento e de suas habilidades e seus potenciais.

Os funcionarios alocados na operacao da concesséo sao apresentados na tabela abaixo de acordo
com os dados em 31 de dezembro de 2024. Para facilitar a interpretacdo e a comparacéo
proporcional dos valores apresentados entre Concessionérias, é acrescentada uma coluna que
divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da via concedida. Uma vez que o valor
resultante da divisdo da quantidade de funcionarios pelo volume diario de veiculos é muito
pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000 para facilitar a anélise.

Funcionarios alocados na concessao

do Cargo

Descri

Gerente de atendimento ao usuario 1 0,06
Coordenador de trafego 1 0,06
Supervisor de trafego 2 0,11
Analista de trafego 1 0,06
Fiscal faixa de dominio 2 0,11
Analista de faixa de dominio 2 0,11
Supervisor faixa de dominio 1 0,06
Operador de CCO 16 0,92
Operador de balanga e servicos 39 2,24
Operador de trafego 55 3,16
Supervisor operacoes rodoviarias 1 0,06
Supervisor CCO 1 0,06
Guincho leve 50 2,87
Guincho pesado 25 1,44
Coordenador de guincho 2 0,11
Meédico 33 1,90
Condutor 55 3,16
Resgatista 42 2,41
Enfermeiro 45 2,59
Técnico de enfermagem 45 2,59
Coordenador médico 1 0,06
Total de Pessoal - Operacional 420 24,14
Coordenador de pedagio 1 0,06
Supervisor de pedagio 2 0,11
Controlador de sistema rodoviario 9 0,52
Controlador de CCO 4 0,23
Assistente administragdo servicos 2 0,11
Arrecadador 190 10,92

Indicadores Operacionais: Seguranca no Trénsito: Acidentes: Os graficos apresentam os percentuais
de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por gravidade, total de pessoas envolvidas
e quantidade de sinistros por tipo de veiculo no exercicio corrente e no exercicio anterior.

Percentual de acidentes por gravidade em 2024
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A figura apresenta o valor percentual dos principais tipos de acidentes detectados no trecho
concedido da rodovia.

Acidente por Tipo 2024
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Acidente por Tipo 2023
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Dados de Operacdo da Concessdo: \eiculos Alocados: Os veiculos alocados na operacdo da
concessao sao apresentados na tabela abaixo de acordo com os dados exercicio de 2024. Para
facilitar a interpretacao e a comparacao das informacoes entre as concessionarias, a quantidade
de veiculos é dividida pela extensdo da concessao e multiplicada por 100, visto que o resultado
da divisdo de veiculos pela extensdo da concessao é irrisério. O resultado é apresentado em
Qtde/100 km.
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Veiculos aplicados na concessao

Tipo de veiculo Qtde Qtde
Viatura de inspecao 12 2,51
Guincho leve 12 2,51
Guincho pesado 3 0,63
Guincho super pesado 3 0,63
Ambulancia Tipo C 8 1,67
Ambulancia Tipo D - UTI 4 0,84
Total de veiculos operacionais 42 8,77
Administracao 27 5,64
Pedagio 2 0,42
Caminhao pipa 3 0,63
Caminhao boiadeiro 3 0,63
Seguranga do trabalho 1 0,21
Manutencao 1 0,21
Faixa de dominio 1 0,21
Total de veiculos de apoio 38 7,94
Total de veiculos aplicados na concessao 80 16,71

Concessionaria em niimeros

Referéncia

478,7 km

Leve: 20.236.528 milhoes
Comercial: 10.129.169 milhdes

Dados anuais e por empresa
Quilébmetros da rodovia

Numero de veiculos que transitaram

Tarifa

Verificar abertura na tabela de tarifas

Numero de pracas de pedagio

7 (sete)

Numero de quildmetros mantidos

478,7 km

indice de congestionamento

Por velocidade média dos veiculos

Cat 1: 200.300
Cat 2: 44.572
Cat 3:1.824
Cat 4:70.740
Cat 5: 535
Cat6:61.661
Cat 7:52.978
Cat 8: 152.255
Cat9: 6.269
Outros : 102.738
174.000 mil

Conforme tabela Funcionarios alocados na
Concessao

Deflexao caracteristica (DC)

Flecha na trilha de roda

indice de condicao do pavimento (ICP)
indice de Gravidade Global (IGG)

indice de Irregularidade Longitudinal (IRI)

Transito Médio Diario Equivalente

Transito médio anual equivalente (VDM Eixos)

Equipes utilizadas pela concessionaria

Indices de qualidade de estrada
Indice de retrorrefletancia

Trincamento (TR)

Valor de resisténcia a derrapagem (VRD)
Macrotextura

Receita de pedagio em 2024 R$ 243,0 milhoes

Custos associados as receitas de pedagio L
om 2024 R$ 249,4 milhdes

Fator Trabalho

Numero de trabalhadores 636 funcionarios
Despesas com pessoal em 2024 R$ 32,1 milhoes
Despesas de depreciacdo em 2024 R$ 88,9 milhdes
Ativo liquido R$ 27,3 milhoes
Ativo bruto R$ 1.924,2 milhoes
Série histérica de investimentos até 2024 R$ 2.816,0 milhoes
Custo de oportunidade de capital em 2024 |8,32%

Despesas de administracdo em 2024 R$ 21,2 milhoes
Despesas com manutencdo em 2024 R$ 25,1 milhoes
Outras despesas R$ 19,8 milhoes
Sem feridos: 2.030
Com feridos: 1.351
Com mortos: 90
Tarifa média R$ 3,81
Custo por veiculo ou km R$ 3,92

Quantidade de acidentes

1 - Base de calculo

Faturamento Bruto
Receita liquida (RL)
Resultado Operacional (RO)
Folha de Pagamento bruta (FPB)
Folha de pagamento bruta - Total
remuneracoes

Folha de pagamento bruta - Total pago

a empresas prestadoras de servigos

2024

Valor em R$ mil
517.593
496.483
-62.353
32.115

32.115

2023
Valor em R$ mil
460.800
439.747
-182.742
32.421

32.421

N° de admissoes durante o periodo 104 114
N° de demissdes durante o periodo 123 113
N° de colaboradores terceirizados 1.005 1.362
N° de estagiarios (as) 0 0
N° de colaboradores com até 18 anos 6 18
N° de colaboradores entre 18 e 25 anos 61 60
N° de colaboradores entre 25 e 45 anos 277 288
N° de colaboradores acima de 45 anos 49 45
N° de mulheres que trabalham na Concessionaria 228 238
% de cargos gerenciais ocupados por mulheres 33,0 0,0
Remuneracao paga a mulheres no periodo 7.241.947 | 7.935.734
Ne de negros (as) que trabalham na Concessionéria 232 225
% de cargos gerenciais ocupados por negros 33 0
N° de pessoas com deficiéncia fisica ou necessidades esp. 13 12
Total de horas extras trabalhadas 54.787 48.714
Total de horas extras pagas 833.594 712.282
Total de INSS pagos 3.445 3.622
Total de FGTS pago 1.370 1.348
Total de Contribuicao Sindical paga 65 487
Total de demais encargos sociais pagos 0 0
Total de ICMS recolhidos no periodo 0 0
Total de IR recolhido no periodo 0 0
Total de CSLL recolhidos no periodo 0 0
Total de PIS recolhidos no periodo 1.649 7.583
Total de COFINS recolhidos no periodo 7.660 1.633
Total de outros tributos recolhidos no periodo 11.884 11.799

6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

%
2 - Indicadores sociais internos sobre

FPB
Alimentacéo 339 10% 1%  3.140 10% 1%
Encargos sociais 4815 17% 1% 4970 15% 1%
Previdéncia privada 313 1% 0% 379 1% 0%
Satde 3625 12% 1% 3461 11% 1%
Seguranga e Saude no trabalho 104 0% 0% 67 0% 0%
Educacao 41 0% 0% 42 0% 0%
Cultura 0 0% 0% 0 0% 0%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 155 0% 0% 134 0% 0%
Creches ou auxilio creche 9% 0% 0% 97 0% 0%
Participacao nos lucros ou resultados 1372 4% 0% 1315 4% 0%
Qutros 0 0% 0% 0 0% 0%
Total - Indicadores sociais internos 13.916  45% 3%  13.605 42% 3%

Relacdo entre a maior e a menor remuneracao na Concessionaria 34,99% 28,42%
Numero total de acidentes de trabalho 6 3
Os projetos sociais e ambientais () direcao () direcao

desenvolvidos pela empresa foram
definidos por

(X) direcao e gerenciais
() todos os colaboradores

(X) direcao e gerenciais
() todos os colaboradores

Os padrodes de seguranca e salubridade

() direcao e gerenciais

() direcao e gerenciais

%
3 - Indicadores sociais externos sobre

FPB RL
Educacao 9 0% 0% 8 0% 0%
Cultura 0 0% 0% 0 0% 0%
Saude e saneamento 2 0% 0% ] 0% 0%
Esporte 3 0% 0% 4 0% 0%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0% 0% 0 0% 0%
Outros 12 0% 0% 9 0% 0%
Total de contribuicdes a sociedade 2% 0% 0% 95 0% 0%
Tributos (Exceto encargos sociais) 0 0% 0% 0 0% 0%
Total - Indicadores sociais externos 2% 0% 0% 95 0% 0%

Investimentos relacionados com a

producao/operacao da Concessionaria

4 - Indicadores ambientais

1839 6% 0% 2444 8% 1%
Investimentos em programas e/ou projetos
externos 2035 6% 0% 1120 3% 0%
Total de invest em melo 3874 12% 1% 3564 11% 1%

Quanto ao estabelcimento de metas anuais
para minimizar residuos, o consumo em
geral na produgao/operacao e aumentar

a eficacia na utilizacao de recursos, a

Concessionaria

() Né&o possui metas
() Cumpre de 0 a 50%
() Cumpre de 50 a 75%

(X) Cumpre de 75 a

100%

(X) Nao possui metas
() Cumpre de 0 a 50%
() Cumpre de 50 a 75%

() Cumpre de 75 a 100%

N° de colaboradores ao final do periodo

Tempo de servico

393
13% até seis meses
9% de seis meses a um ano
17% entre um e dois anos
22% entre dois e cinco anos

39% mais de cinco anos

5 - Indicadores do corpo funcional

411
13% até seis meses
13% de seis meses a um ano
10% entre um e dois anos
24% entre dois e cinco anos

40% mais de cinco anos

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

Nota Nota

Ativo explicativa 31/12/2024 31/12/2023  Passivo e patriménio liquido explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 6.372 16.912  Fornecedores 30.761 23.288
Aplicacoes financeiras 6 826 125 Fornecedores FIDC ........ccoooiiiiiiieeciieeee 6 (b) 1.731 -
Aplicacoes financeiras - conta reserva 7 3.381 2.689 Risco sacado 27 334 -
Clientes .....cccccovee. 8 16.843 16.007  Empréstimos e financiamentos.. 14 45.197 41.044
Tributos a recuperar 2.072 1.089  Passivo de arrendamento....... 13 13.852 12.813
Despesas antecipadas 692 634 Obrigagoes sociais e trabalhistas .. 5.617 5.078
Partes relacionadas 15 407 1 Partes relacionadas 15 961 720
Adiantamento a fornecedores.. 4.496 4.497  Impostos, taxas e contribuicoes a recolher.. 4.428 4.183
Seguros a receber 82 24.688  Obrigacdes com poder concedente.. 18 739 711
Outros créditos .... 8.146 6.388  Provisao para manutencao. 16 23.476 18.952
Total do ativo circulante ... 43.317 73.030 Outras contas a pagar-.. 18.2 93.626 89.491
Nao circulante Total do passivo circulante.. 220.722 196.280
Aplicacoes financeiras - conta reserva 7 16.725 16.595  Nao circulante
Depositos judiciais. 9 1.089 1.286  Empréstimos e financiamentos.. .. 14 211.979 253.804
Despesas antecipadas 2 - Passivo de arrendamento . 13 21.228 32.240
Imobilizado 10 23.722 14.426  Proviséo para perdas ambientais, civeis e trabalhistas 17 138.172 122.204
Intangivel... A 1.839.328 1.670.716  Provisao para manutencao. . 16 61.433 68.442
Total do ativo néo circulante 1.880.866 1.703.023  Outras contas a pagar 29.571 24.709

Total do passivo nao circulante.. 462.383 501.399

Patriménio liquido

Capital social 19.1 1.682.092 1.422.109

Reserva de capital - plano de opcao de acoes 579 579

Prejuizos acumulados......... 441.593 344.314,

Total do patriménio liquido 1.241.078 1.078.374
Total de ativo ..o 1.924.183 1.776.053  Total do passivo e patriménio liquido 1.924.183 1.776.053

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos acionistas da Companhia
Capital social Reservas de capital, Plano de Prejuizos
Nota explicativa subscrito opcao com base em acdes acumulados Total

Em 1° de janeiro de 2023 1.183.000 579 (107.029) 1.076.550
Aumento de capital ... 239.109 - - 239.109
Prejuizo liquido do exercicio . - - (237.285 (237.285)
Em 31 de dezembro de 2023. 1.422.109 579 (344.314) 1.078.374
Em 1° de janeiro de 2024 1.422.109 579 (344.314) 1.078.374
Aumento de capital ... 19.1) 259.983 - - 259.983
Prejuizo liquido do exercicio . - - (97.279) (97.279)
Em 31 de dezembro de 2024...................ccoooeiiiiins 1.682.092 579 (441.593) 1.241.078

no ambiente do trabalho foram
definidos por

) todos os colaboradores
(X) todos + CIPA

() todos os colaboradores | (
(X) todos + CIPA

() nao se envolve
(X) segue as normas da OIT
() incentiva as normas
da OIT

() ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT
() incentiva as normas
da OIT

Quanto a liberalidade sindical,
ao direito de negociacao coletiva
e a representacdo interna dos
colaboradores, a Concessionaria

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

A previdéncia privada contempla

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

A participacdo nos lucros ou resultados
contempla

Na selecao de fornecedores, os mesmos
padrdes éticos e de responsabilidade
social e ambiental adotados pela
Concessionaria

() ndo sao considerados
() séo sugeridos
(X) sao exigidos

() ndo sao considerados
() séo sugeridos
(X) sao exigidos

() n&o se envolve
() apdia
(X) organiza e incentiva

() nao se envolve
() apdia
(X) organiza e incentiva

Quanto a participacao de colaboradores
em programas de trabalho voluntério, a
Concessiondria

83,5% na Concessiondria
0% no PROCON
16,4% na Justica

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do Valor Adicionado -829,8% governo 40,6% governo
3848,6% acionistas -78,5% acionistas
-1270,6% colaboradores -26,4% colaboradores
-1648,2% terceiros 193,5% terceiros

88,6% na Concessionaria
0% no PROCON
11,4% na Justica

% de reclamacoes e criticas
solucionadas

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES
Informamos que a PricewhaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., foi contratada para
prestacao dos seguintes servicos em 2024: Auditoria das demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS");
Revisao das Informacoes Contéabeis Intermediarias Trimestrais de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de revisao de informacodes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes
Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity). Os honorérios relativos ao
exercicio de 2024 totalizaram R$122,7 mil. A Companhia ndo contratou os Auditores Independentes
para trabalhos diversos daqueles correlatos da auditoria independente.
DECLARAGAO DA DIRETORIA
A Diretoria da Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A, declara, nos termos do artigo 27 da
Resolucdo CVM n° 80, datada de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com
o contetdo e opinido expressos no parecer da PricewhaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda; e (ii) com as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Serra - ES, 18 de marco de 2025.

A Administracao

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 20 496.483 439.747
Custo dos servicos prestados... 21 496.676 438.903
LUCrO BrutO ... (193) 844
Desp gerais e administrativas.............................. 21 (21.216) (22.438)
Outras receitas (despesas), liquidas............cccooeeeereenane 568 (1)
Provisao para reducéo ao valor recuperavel ................. 11.e) (41.512) 161.147)
Prejuizo Operacional...................cccccocoiiiiiiiiiis (62.353 182.742
Receitas financeiras.... 22 4.713 4.418
Despesas financeiras .. 22 (39.639) 58.961
Despesas financeiras, liquidas.. (34.926) 54.543
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicdo social..................oco (97.279) 237.285
Imposto de renda e contribuicdo social...................... 12 - -
Prejuizo liquido do exercicio..............ccocoovoiiiciiis (97.279 237.285

23 0,06249, 0,18239

Prejuizo liquido por acéo - basico e diluido (em reais)...

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo liquido do eXercicio ...............coooooiiiiiiiiiie (97.279) (237.285)
Outros comp do resultado abrang - -
Total do resultado abrangente do exercicio................................. 97.279 237.285

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Jornal A Tribuna

Vitoria-ES, 19 de margo de 2025

ECO 101 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FIN
31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do @XerciCio.......ocoouiiiiiiiieece e (97.279) (237.285)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizagoes 88.901 82.635
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel . 1.379 179
Capitalizacéo de juros... (24.025) (26.948)
Encargos financeiros e variacdo monetaria sobre empréstimos,
financiamentos e arrendamentos ..............cccooooeoiiiiciiiiiceen 33.148 36.866
Provisao e atualizacdo monetéaria para perdas ambientais,
civeis e trabalhistas ... 21.611 44.744
Provisao e atualizacdo monetéaria da provisdo para manutencao 42.469 40.641
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD .. 225 282
Obrigacdes com poder concedente 10.369 8.533
Atualizacdo monetaria dos depésitos judiciais (51) (52)
Receita sobre aplicacdes financeiras - conta reserva. (2.021) (2.411)
Provisao para reducao ao valor recuperavel 41.512 161.147
Provisao e atualizacdo monetéria da proviséo de outras
CONEAS @ PAGAN ... 4.462 15.676
Variacao nos ativos operacionais:
Clientes (1.061) (3.860)
Partes relacionadas - clientes (406) (1)
Tributos a recuperar ... (983) (175)
Despesas antecipadas (60) 967
Depositos judiciais. 248 (7)
Qutros créditos, adiantamento a fornecedores e seguros a receber 22.849 (20.548)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. (“Eco101” ou “Companhia”), é uma Sociedade de
Propésito Especifico, foi constituida em 22 de marco de 2012, e tem por objeto social a exploracao
de concessao do Sistema Rodoviario BR-101 ES/BA, mediante concessao federal (Edital de licitacao
n° 01/11), incluindo a exploracdo de receitas acessorias. O Contrato de Concessao com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, assinado em 17 de abril de 2013, possui prazo final em
09 de maio de 2038. As demais informacdes acerca do Contrato de Concesséo estao descritas na
Nota 18.1. A sede da Companhia fica localizada na Avenida Coronel Nunes, BR-101, Km 264,
Bairro Laranjeiras, no municipio de Serra - ES. As acoes da Companhia sdo de titularidade da
Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.("ECS”), sendo a controladora final do Grupo EcoRodovias,
do qual a Companhia faz parte, a Aurélia S.r.l., localizada na cidade de Tortona - Itélia. As acoes da
Companhia n&o séo negociadas em Bolsa de Valores, entretanto, a Companhia possui registro na
categoria “B”, na Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM. 1.1 Termo de Autocomposicao para a
otimizacao e modernizacao do Contrato de Concessao: Conforme Fatos Relevantes, divulgados em
15 de julho de 2022, 01 de junho de 2023 e 30 de agosto de 2023, a declaracdo formal quanto a
intencao de adesao ao processo de relicitacao, da controlada Eco101 Concessionéaria de Rodovias
S.A., junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, ensejou a celebracdo, em 30 de
agosto de 2023, do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (“Contrato de Concessao”),
firmado pela Eco101 com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT (“Terceiro Aditivo”). O Terceiro Aditivo estabeleceu as condicées de prestacdo dos servicos e
as responsabilidades das partes durante o periodo de relicitacdo da BR-101/ES/BA, nos termos da
Lei Federal n° 13.448/2017 e do Decreto n® 11.539, de 31 de maio de 2023, que qualificou o
empreendimento para relicitacdo. Sucessivos Termos Aditivos ao Contrato de Concessdo foram
firmados, para prorrogar a suspensao de eficacia do Terceiro Aditivo. O Ultimo deles — Sexto Termo
Aditivo — foi celebrado em 17 de dezembro de 2024, para prorrogar a suspencao por mais 180 dias,
a partir de 23 de dezembro de 2024. As prorrogacoes foram necessarias para a concluséo da
solucdo consensual objeto do processo n° 033.444/2023-4 — SECEX/Consenso/TCU. Em sessé&o
realizada em 25 de setembro de 2024, o TCU aprovou com condicionantes, por unanimidade, a
proposta de Termo de Autocomposicao para a otimizacdo e modernizacao do Contrato de
Concessao da BR-101/ES/BA, conforme divulgado no Fato Relevante de 25 de setembro de 2024.
A Eco101, juntamente com a ANTT e Ministério apresentaram manifestacdo demonstrando o
atendimento das condicionantes, o que foi reconhecido pelo TCU, em 12 de marco de 2025,
ensejando a celebracao do Termo de Autocomposicéo, firmado em 17 de marco de 2025, pela
Eco101, Unido — por intermédio do Ministério dos Transportes -, e ANTT, com interveniéncia do
TCU. Com a aprovacao do TCU e a celebracao do Termo de Autocomposicao, a ANTT adotara as
medidas necessarias para realizacdo do processo competitivo, por meio de leildo, para alienacao de
100% (cem por cento) das acoes da Eco101, conforme Fato Relevante de 17 de marco de 2025. O
critério de julgamento serd o de melhor proposta, pelo menor valor da tarifa de pedéagio. Apds a
conclusdo do processo competitivo, o Terceiro Aditivo e o Sexto Termo Aditivo serdo extintos e sera
realizado um novo termo aditivo de readequacao do Contrato de Concessao com o vencedor do
leildo. A Eco101 permanecera operando o trecho concedido, de forma a preservar o interesse e a
seguranca dos usudrios da Rodovia BR-101/ES/BA. Por estarem suspensos os efeitos decorrentes
dos aditivos assinados em 30 de agosto de 2023, 26 de fevereiro de 2024, 24 de junho de 2024 e
17 de dezembro de 2024, ndo ha nesse momento nenhum reflexo decorrente do processo de
relicitacao e autocomposicao a ser registrado no balanco e no resultado da Companhia. Eventuais
efeitos econdmicos e financeiros decorrentes da autocomposicao serdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, quando do inicio da vigéncia do aditivo de readequacao do Contrato de
Concesséo. A Companhia vem apresentando Capital Circulante Negativo e prejuizos acumulados
em funcdo de sua situacao economica, porém as necessidades de caixa vem sendo e continuaréo
sendo supridas, através de aporte de capital, realizados pelo seu acionista. 1.2 Visao ASG -
Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social and Governance na sigla em Inglés):
Com o objetivo de desenvolver e aplicar os temas relacionados a ESG, e contribuir com a
Sustentabilidade do negdcio, o Conselho de Administracdo do Grupo EcoRodovias aprovou no
inicio de 2024 a sua Agenda ESG 2030. Dentro dessa agenda, o Grupo EcoRodovias traca diversos
compromissos em 10 vias de Sustentabilidade, incluindo metas nos temas de mitigacao e adaptagéo
climatica; seguranca viaria e ocupacional; direitos humanos, entre outros. Esses compromissos
visam ao ano de 2030, porém o Grupo estabelece metas anuais, inclusive para todos os
colaboradores. No pilar climético, o objetivo do Grupo EcoRodovias é reduzir em 42% suas
emissoes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com relacdo ao ano de 2020 e em
11% as emissOes de escopo 3 em relacdo a 2021. Para atingir essa meta, o Grupo EcoRodovias
estabeleceu os alicerces de um plano de descarbonizacao, sendo este um documento revisado
periodicamente de modo a incluir novas tecnologias e solugées de baixo carbono. Em 2024 foi
estruturado um estudo de transicao energética que avalia solucdes de combustiveis renovaveis para
substituicdo aos fésseis. Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias possui como pratica a aquisicao de
créditos de carbono e I-REC (aquisicado de certificados de energia renovavel) para compensar todas
as emissoes de escopo 1 (emissoes diretas) e escopo 2 que porventura ndo puderam ser eliminadas
por suas acoes de mitigacao. A pratica de aquisicao de créditos de carbono ocorre desde 2013 e
serd mantida no decorrer dos préximos anos. Outro compromisso da Agenda ESG 2030 estd
relacionado a adaptacdo dos negocios do Grupo as mudancas climéaticas. Nesse topico, o Grupo
EcoRodovias realizou estudo de vulnerabilidade climatica com simulagdes mateméticas para
avaliacao de cendrios que possam impactar seus ativos no médio e no longo prazo (anos de 2030
e 2050). Esse estudo é periodicamente revisado de maneira a incluir novas concessoes e novos
cenarios climaticos, além de incorporar aprimoramentos de metodologia. O estudo revisado em
2024 incluiu o levantamento de fatores de riscos fisicos, riscos de transicao e oportunidades,
considerando todos os ativos do grupo. Os resultados desse trabalho sdo incluidos dentro da
metodologia de avaliacdo de riscos do Grupo, contribuindo com novos parametros para
fortalecimento de a¢des e diminuicao dos efeitos negativos decorrentes destes cenarios adversos. O
risco climatico mais relevante esta atrelado aos eventos que possam causar impactos a seguranca
da infraestrutura e dos usuarios. 1.3 Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") no 132, que estabelece a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. Vérios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estéao
pendentes de regulamentacdo por Leis Complementares (“LC"), que deverao ser encaminhadas
para avaliacao do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e
Servicos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird os tributos
PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal,
que incidird sobre a producdo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos
prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de LC. Em 17 de dezembro de 2024, foi
concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP)
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo
presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°214/2025.
Embora a regulamentacao e instituicao do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no
PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo
Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima
mencionado que, entre outras previsdes, determinou a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do
referido Comité, responsavel pela administracao do referido imposto. Havera um periodo de
transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os
impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de
transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacao dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndao ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstraces financeiras de 31 de dezembro de 2024. 1.4 Mudancas nas politicas
contabeis e divulgagdes: Para fins ilustrativos, a Companhia lista abaixo todas as divulgacoes de
novos e revisados pronunciamentos que entraram em vigor a partir de, ou apoés, 1° de janeiro de
2024 (exceto quando indicado de outra forma), independentemente de terem algum impacto nas
demonstragoes financeiras da Companhia. e Alteracdo ao IAS 1/CPC 26 - Apresentacao das
Demonstracoes Contabeis: de acordo com o IAS 1 - “Presentation of financial statements”, para
uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas demonstracdes financeiras, ela deve
ter o direito de evitar a liquidacdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco
patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as
current or non-current”, cuja data de aplicacao era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2023, que determinava que a entidade néo teria o direito de evitar a liquidacdo de um passivo
por pelo menos doze meses, caso, na data do balanco, nao tivesse cumprido com indices previstos
em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual do covenant somente
fosse requerida ap6s a data do balanco em até doze meses. Subsequentemente, em outubro de
2022, nova alteracdo foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais
restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente ap6s a data do balanco, néo
afetam a classificacdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a
entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacdo do passivo, mesmo que
a mensuracao somente ocorra apés aquela data. A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais
de divulgacéo que permitam aos usuarios das demonstraces financeiras compreender o risco do
passivo ser liquidado em até doze meses ap6s a data do balanco. A alteracdo de 2022 mudou a
data de aplicagdo da alteracao de 2020. Desta forma, ambas as alteracdes se aplicam para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024. * Alteracao ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos: a
alteracdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em
uma transacao de venda e relocacao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locacdo
subsequente a venda e relocagéo, o vendedor-arrendatério determina os “pagamentos da locacao”

S EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de rea
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R$)

31/12/2024 31/12/2023
Variacao nos passivos operacionais:
Fornecedores, FIDC e Risco sacado..............cccoueicciiiciiiiiiis 9.538 (636)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 539 1.098
Partes relacionadas - fornecedores .. 241 (1.120)
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher 245 585
Pagamento de provisao para perdas civeis e trabalhistas (5.643) (2.727)
Pagamentos de proviséo para manutencéo (44.954) (38.146)
Pagamento de obrigacdes com poder concedente (10.341) (8.501)
Outras contas a pagar 4.535 4.378
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais. 95.447 55.314
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado ..........cccooeiiiiiiiieee (14.566) (5.344)
Aquisicao de intangivel . (269.541) (213.699)
Aplicacoes financeiras (701) 188
Aplicacoes financeiras - conta reserva 1.199 3.462
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento .. 283.609 215.393)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos ... (51.701) (47.033)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos (30.660) (33.677)
Aporte de capital . 259.983 239.109
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 177.622 158.399
Reducéo de caixa e equivalentes . 10.540 1.680)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 16.912 18.592
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6.372 16.912
A de caixa e equival 10.540 1.680)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e os “pagamentos da locacdo revistos” de forma que ndo resulte no reconhecimento pelo
vendedor-locatdrio de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que
retém. Isto poderia afetar particularmente as transacoes de venda e relocacdo em que os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos varidveis que nao dependem de um indice ou
taxa. ® Alteracoes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao: a alteracao emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos
requisitos de divulgacdo sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance
arrangements - SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os
passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposicdo ao risco de liquidez. Acordos de
financiamento de fornecedores séo descritos, nessa alteracao, como sendo acordos em que um ou
mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus
fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condicoes do acordo na
mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sao pagos. Os acordos normalmente
proporcionam a entidade condicdes de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade
condicdes de recebimento antecipado, em comparacdo com a data de vencimento original da
fatura relacionada. As novas divulgacoes incluem as seguintes principais informacoes: (a) Os termos
e condicdes dos acordos SFAs. (b) Para a data de inicio e fim do perfodo de reporte: (i) O valor
contabil e as rubricas das demonstracoes financeiras associadas aos passivos financeiros que sao
parte de acordos SFAs. (ii) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i)
para os quais os fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento. (iii)
Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs. (c) Alteracdes que nao afetam o caixa
nos valores contabeis de passivos financeiros em b (i). (d) Concentracao de risco de liquidez com
provedores financeiros. O IASB forneceu isencdo temporaria para divulgacdo de informacoes
comparativas no primeiro ano de adogéo dessa alteracdo. Nesta isencao, também estéo incluidos
alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as divulgacoes exigidas sao aplicaveis
apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicacdo. As alteracbes mencionadas
acima nao causaram qualquer impacto material para a Companhia.
2. APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRAQ(-)ES FINANCEIRAS
2.1. Declaragdo de conformidade e base de preparacdo: As demonstracoes financeiras foram
preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos,
interpretacoes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas “normas
contabeis IFRS”), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu o6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC
Interpretations) e evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestao. As politicas contabeis materiais aplicados na preparacéo dessas demonstracoes financeiras
estao sumarizados na Nota 3. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, no caso de determinados ativos e passivos financeiros. A
preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 4. 2.2. Moeda funcional
e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia sé&o
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em R$ (Real), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao da Companhia. 2.3. Aprovacao das
Demonstracoes Financeiras: Em 18 de marco de 2025, foi aprovada pelo Conselho de Administragao
da Companhia a emissao destas demonstracoes financeiras.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicados na preparacao dessas demonstracdes financeiras estao
sumarizados abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados salvo disposicao em contrario. 3.1 Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia quando estes forem parte das
disposicoes contratuais dos instrumentos. Os custos de transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ao ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagéo
diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os ativos
financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado
ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos financeiros. A classificacao é feita com
base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro,
quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacdo dos
ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condicbes a seguir sao
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: i) O ativo
financeiro ¢ mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos
juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros
sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. Custo amortizado: O
método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da
divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros,
exceto para ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto
¢, ativos sujeitos a reducao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva
¢ a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os
custos da transagéo e outros prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante
a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para
o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros
efetiva ajustada ao crédito € calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo
as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base
no qual o ativo financeiro é mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacao
do valor do principal, acrescido da amortizacao acumulada usando o método da taxa de juros
efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer
provisdo para perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo
amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer proviséo para perdas. A receita de
juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por ativos
financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros é
calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por
ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a redugéo ao valor
recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a reducéo ao valor recuperavel, a
Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro. Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito
a reducdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a
reducdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao
valor contabil bruto do ativo financeiro. A receita de juros é reconhecida no resultado e incluida na
rubrica “Receitas financeiras” (Nota 22). Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos nao atendem
os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial
for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Reducéo do valor recuperéavel de
ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como
base um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que
possa ser razoavelmente estimado. Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao
valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos
financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i)
uma contraprestacao contingente de um comprador em uma combinacéo de negdcios, (i) mantido
para negociacao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicao ou alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na
demonstragéo do resultado. 3.2 Avaliacdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais - R$)

31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Com arrecadacao de pedagio 242.958 241.220
Com construcao 268.536 213.915
OULTaS TRCRIAS .......uviiiiiiiiiiie e 6.099 5.665
517.593 460.800
Insumos adquiridos de terceiros ..
Custo dos servicos prestados.... (380.554) (327.632)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros . (14.300) (18.700)
Outras receitas. (135 242
394.989 346.574,
Valor adiconado bruto ... 122.604 114.226
Depreciacao e amortizacao (88.901) (82.635)
Outras receitas (despesas) liquida - (1)
Provisao para reducao ao valor recuperavel 41.512 161.147
Valor adicionado liquido produzido pela compan! (7.809) (129.557)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas finanCeiras. ............coociioioiiiiiiiice e 4.713 4.418
Outras receitas (despesas) liquidas.. 568 -
Valor adicionado total a distribuir 2.528 125.139
Distribuicao do valor adiconado .. 2.528 125.139
Pessoal 32.115 29.904
Remuneracéo direta 23.423 21.614
Beneficios 7.185 6.911
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 1.507 1.379
Impostos, taxas e contribuicdes 20.975 20.811
Federais 9.091 9.012
Municipai 11.884 11.799
Remuneracao de capitais de terceiros. 41.661 61.431
Juros.. 6.818 6.777
Aluguéis 2.022 2.470
Outros efeitos financeiros 32.821 52.184
Remuneracao de capitais proprios 97.279 237.285
Prejuizo do exercicio. (97.279) (237.285)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecno\oglcas que possam
indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacédo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O seguinte critério é aplicado para avaliar
perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos especificos: Ativos intangiveis: O Contrato de
Concessao da Companhia é de longo prazo sujeito a discussdes e reequilibrios junto ao poder
concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificacoes ao longo de sua vida contratual. Em
adicao as avaliacoes acerca de indicativos (internos ou externos) de reducao ao valor recuperavel
descritos na Nota 11, a Administracao da Companhia revisa anualmente as projecoes de fluxo de
caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos inevitaveis
para satisfazer as obrigacoes do contrato excedem os beneficios econémicos que se esperam sejam
recebidos ao longo do periodo contratual. 3.3 Provisdes gerais: As provisoes sao reconhecidas
quando a Companhia possui uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) como resultado de
um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado. Provisdo para manutencdo: Os
valores registrados como custo de provisao para manutencao referem-se a estimativa de obrigacoes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou
de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao
final do Contrato de Concesséo. A politica da Companhia define que estao enquadradas no escopo
da provisao para manutencao as intervencoes fisicas, de carater periddico claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicoes técnicas e operacionais exigidas
pelo contrato ao longo de todo o periodo de concessdo. Os montantes dessas obrigacoes s&o
registrados a valor presente com a taxa de 10,10% ao ano (10,43% para o exercicio findo em 31
de dezembro 2023), correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted
Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). Os valores sao provisionados por trecho e as
intervencdes ocorrem, em média, a cada cinco anos. Provisao para perdas ambientais, civeis e
trabalhistas: A Companhia faz parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa
razoavel possa ser feita. 3.4 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das transagoes, em virtude
de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre quando de suas
captaces, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras com a transacao em questdo. Para fins de registro e
determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consideracao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. 3.5 Custos de empréstimos e financiamentos: Os custos de empréstimos e
financiamentos diretamente relacionados com a aquisicao, construcdo ou producao de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda
sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos e financiamentos s&o registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. 3.6
Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas
receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de deducoes. A receita é reconhecida no periodo de competéncia, ou seja,
quando da utilizacao pelos usuarios dos bens publicos objeto da concessao. Os valores das tarifas
sao pactuados e reajustados anualmente com base no Contrato de Concessdao. A Companhia
reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranca, é provéavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia possui sistema préprio de controle de
passagens e faz o referido controle por transacdo, cabine e praca de pedégio. Devido ao alto
volume de transitos na rodovia administrada pela Companhia, a contabilizacdo da receita é feita da
seguinte maneira: (i) pedagio por equipamento eletrénico (AVI): no encerramento do més, apds a
conciliagdo com as operadoras de cobranca eletronica, por dia, por praca e por operadora; (ii)
pedagio em numerério: diariamente, através dos depositos de numerério (bolsas), nos cofres
inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii) vale
pedagio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos operadores
no momento da liquidacao; e (iv) cartoes: diariamente, transacao a transacdo. 3.7 Arrendamento:
A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacao a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatario, exceto
arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no
maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo de arrendamento é
inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao sao pagos na
data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC da
Companhia (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). 3.8 Imobilizado: O
imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciacoes e perdas por
desvalorizacéo, se aplicavel. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
da baixa do ativo é registrado na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado. O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depreciacao é calculada pelo
método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util estimado. 3.9 Intangivel:
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A amortizacdo
dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado através da
projecao de curva de trafego estimada para o periodo de concessao a partir da data em que eles
estao disponiveis para uso, método que reflete o padrao de consumo dos beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. 3.10 Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e
a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada
data do balanco entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes financeiras e
as bases fiscais correspondentes usadas na apuracéao do lucro tributéavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos s&o mensurados
a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que forem promulgadas na data do
balanco. O imposto de renda e a contribuigéo social corrente e diferidos sao reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens
registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel. 3.11 Partes relacionadas: A
Companhia contrata servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente ou
por meio de consorcio, para execucao de obras de conservacao, melhorias e ampliacao do sistema
rodoviario, servicos de consultoria, de recursos humanos, de tecnologia da informacdo, de
engenharia e de compras corporativas. A Companhia esta inserida no Grupo EcoRodovias tendo
como controladora indireta a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por acoes,
listada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), sendo as acoes da Companhia negociadas sob a sigla “ECOR3".
De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo aprovar a
celebracdo de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou controladores de
seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou
de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de
Administracao solicitar, previamente e em tempo hébil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente
realizada por empresa especializada que revisara os termos e condicoes da proposta de contratacao
e analisard sua adequacao as condicoes e praticas de mercado (arm’s lenght basis). 3.12 Normas
emitidas e/ou alteracdo de normas que ainda n&o estao em vigor: As normas e interpretacoes novas
e alteracoes emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissdo dessas demonstracoes
financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. A adocao antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, n&o é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contéabeis (CPC). A Companhia apresenta as normas emitidas, mas ainda nao vigentes considerando
as demonstracdes financeiras elaboradas em compliance com as normas do CPC e IFRS. Por esse
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motivo, algumas das normas abaixo descritas fazem mencéo somente ao IFRS, uma vez que até a
data da publicacdo dessas demonstracoes, algumas das normas novas ou revisadas ainda nao
haviam sido objeto de publicacdo por parte do CPC. IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas
Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o I1AS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas
e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informacoes financeiras com base nas “funcoes” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.
Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para
“lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. Além disso, ha alteracoes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e
as alteracdes nas outras normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adocdo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. A
Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes
causarao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracées financeiras.
IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacéo
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentagao
em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas),
nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria) que
prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo antecipada permitida. Como os
instrumentos patrimoniais da Companhia sdao negociados publicamente, ele ndo é elegivel para
aplicagdo do IFRS 19. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
D oes S D ragdes C lidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteracoes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
Demonstracoes Contabeis Individuais, refletindo a alteracao nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
préticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em
relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na
atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta
com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua
redacdo a fim de ajusta-lo a atualizaces posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC. As alteracoes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras
que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. Néo se espera que as alteracdes tenham um
impacto material nas demonstracées financeiras da Companhia. Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos
nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que
contempla alteracoes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracoes Contédbeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. As alteracoes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser
avaliada na data de mensuracao com base no proposito da transacdo. Caso a moeda nao seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicdes de mercado. Em
situacdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de
caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstraces contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracdes
vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de
2025. Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras
da Companhia. Nao héa outras normas contébeis IFRS ou interpretacoes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da
Companhia. 3.13 Prejuizo basico e diluido por acdo: O prejuizo basico por acdo é calculado
mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média
ponderada de acoes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as acdes ordinarias compradas
pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria. O prejuizo por acéo diluido é calculado
ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulacdo supondo a
conversao de todas as agoes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia néo
possui nenhuma categoria de agdes potenciais que provocariam diluicdo. 3.14 Beneficios a
empregados - Plano de contribuicdo definida: Um plano de contribuicdo definida é um plano de
beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicoes fixas para uma entidade
separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As
obrigacoes por contribuicoes aos planos de pensao de contribuicao definida sao reconhecidas
como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais os servicos
sao prestados pelos empregados. 3.15 Demonstracao do valor adicionado (DVA): A apresentacao
da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor
Adicionado” e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado periodo. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstracdes contabeis. 3.16 Participacao nos lucros: A Companhia
reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em metodologia,
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apos certos ajustes, ao EBITDA
(Earnings Before Income Taxes, Depreciation and Amortization), e metas individuais de cada
colaborador. A Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou
quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao formalizada (contructive
obligation).

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com relagéo a
eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo periodo financeiro, estdo contemplados a seguir: ® Taxa de desconto: a determinacao de
taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracao de certos ativos e passivos circulantes
e nao circulantes; e Taxa de amortizacdo: a determinacdo das taxas de amortizacao de ativos
intangiveis obtidas por meio de estudos econdmicos de projecdo de trafego; e Provisdes: a
determinacdo de provisdes para manutencdo, determinacao de provisdes para investimentos
futuros oriundos dos contratos de concessao cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas
tarifas de pedagio presentes, provisdes para perdas civeis, trabalhistas e tributérias, perdas
relacionadas a contas a receber e elaboracao de projecdes para realizacdo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos; e ® Reducao ao valor recuperavel: Atualmente, a Administracao testa
eventuais perdas para reducao ao valor recuperavel, de acordo com a politica contabil apresentada
na Nota 3.2. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados
com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes
orcamentérias aprovadas pela administracdo (Nota 11.e). Contabilizacdo dos Contratos de
Concessdo: Na contabilizagdo dos Contratos de Concessdao, a Companhia efetua andlises que
envolvem o julgamento da Administracdo, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da
interpretacdo de Contratos de Concessao, determinacao e classificacdo dos gastos de melhoria e
construgao como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos futuros, para fins de
determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados nos Contratos de
Concessao. Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis: A Administracao da Companhia
avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas
econdmicas de cada Contrato de Concessdo. A contabilizacdo de adicoes subsequentes ao ativo
intangivel somente ocorrera quando da prestacao de servico relacionado e que represente potencial
de geracdo de beneficio econdmico futuro / receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a
obrigacao da construcao nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o sera no momento da
construcdo, em contrapartida ao ativo intangivel. Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos
ativos_intangiveis oriundos dos Contratos de Concessao: A Companhia reconhece o efeito de
amortizacao dos ativos intangiveis decorrente do Contrato de Concessao limitado ao prazo final da
respectiva concessao. O célculo é efetuado de acordo com o padrdo de consumo do beneficio
econémico por ele gerado, que normalmente se da devido a curva de trafego. Assim, a taxa de
amortizacao é determinada por meio de estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento
projetado de trafego das rodovias e geracdo dos beneficios econdmicos futuros oriundos do
Contrato de Concessao. A Companhia utiliza modelos para estudo e projecdo do trafego nas
rodovias sob sua concessao. Determinacdo das receitas de construcao: A receita de construcéo é
reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados em despesas
relativas ao servico de construcéo prestado. De acordo com o ICPCO1 (Interpretacdo do Comité de
Pronunciamentos Contébeis) Contratos de Concesséo, sempre que uma concessionaria de servicos
publicos executa obras, mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servicos de construcéo,
sendo que estes podem possuir dois tipos de remuneracao, ou por recebimento dos valores do
poder concedente (ativo financeiro), ou pela remuneracao da tarifa de pedagio (ativo intangivel).
Para essa Ultima modalidade, a receita de construcao deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e
0s respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construgdo prestado. Na
contabilizacdo das margens de construcao, a Administracdo da Companhia avalia questoes
relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacdo de servicos de constru¢do, mesmo nos
casos em que haja terceirizacdo dos servicos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da
obra e empresa que efetua os servicos de construcao. A Administracdo da Companhia entende que
as contratacdes dos servicos de construcao sao realizadas a valor de mercado, portanto, nao
reconhece margem de lucro nas atividades de construcdo, sendo esta a pratica de mercado das
empresas de concessao rodoviaria. Capitalizacao dos custos dos empréstimos: Conforme descrito
na Nota 3.5, a Companhia capitaliza os custos de empréstimos e financiamentos diretamente
atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de ativos qualificaveis. A taxa de capitalizacao é
obtida dividindo-se o saldo médio de obras em andamento pelo saldo médio de empréstimos e
financiamentos, no encerramento de cada més. Determinacdo do ajuste a valor presente de
determinados ativos e passivos: A Administracao avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de
ajuste a valor presente levando-se em consideracao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a
eles associadas. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, os ativos e passivos sujeitos ao ajuste a
valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administracdo para sua
mensuracao e reconhecimento, sdo como segue: a) Provisdo para manutencao decorrente dos
custos estimados para cumprir as obrigacoes contratuais da concesséo relacionadas a utilizacao e
manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A mensuracdo dos valores
presentes dessas provisoes foi calculada por meio do método de projecéo de fluxo de caixa nas

datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as respectivas obrigacoes (estimada
para todo o periodo de concesséo), e descontada por meio da aplicacdo da taxa de desconto, de
10,10% ao ano (10,43% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). A determinacao da
taxa de desconto utilizada pela Administragdo tem como base o Custo Médio Ponderado de Capital
- CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés), calculado por consultoria
externa e corroborado pela administracdo da Companhia.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor.

31/12/2024  31/12/2023

CaiXa € DANCOS. ... 3.268 3.465

Equivalentes de caixa:
Fundo de investimento (a) 1.263 379
Aplicacoes compromissadas (b) .. . 1.815 12.951
Aplicacdes aUTOMALICAS (C) ...vvvveuiiiieiiiiiiie e 26 17
6.372 16.912

(a) Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa - crédito privado”, de acordo
com a regulamentacéo vigente, cuja politica de investimento tem como principal fator de risco a
variacao de taxa de juros doméstica ou indice de pregos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar
valorizacao de suas cotas através da aplicacado dos recursos em uma carteira de perfil conservador,
podendo ser resgatado a qualquer momento, sem perda de valor. Com base em seu regulamento,
o Fundo ndo pode investir em operacdes especulativas ou operacdes que o exponham a obrigacdes
superiores ao valor de seu patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2024 a carteira do Fundo de
Investimentos era composta por 39,5% aplicacdes em Certificado de Deposito Bancario (CDB) e
60,5% aplicacoes em Cotas de Fundos. Em 31 de dezembro de 2023 a carteira do Fundo de
Investimentos era composta por 75,1% aplicacdes em Certificado de Deposito Bancario (CDB) e
24,9% aplicacoes em Cotas de Fundo. As aplicaces financeiras vinculadas a fundos de
investimentos sao remuneradas a taxa de 100,7% em 31 de dezembro de 2024 (102,8% em 31 de
dezembro de 2023) do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), e refletem as condicoes de
mercado nas datas dos balancos patrimoniais. (b) Os recursos vinculados as aplicacdes financeiras
compromissadas sao remuneradas a taxa de 90% do CDI em 3o de setembro de 2024 (92,5% em
31 de dezembro de 2023), sem o risco de mudanca significativa do valor. A referida aplicacdo possui
liquidez imediata e estdo aplicadas a curtissimo prazo sendo utilizados antes de 30 dias e nao
sofrem a incidéncia de IOF. (c) A Companhia possui aplicacdes autométicas, na qual os recursos
disponiveis em conta corrente sao automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de
permanéncia e que podem variar de 2% a 100% do CDI, o grupo mantém apenas saldo minimo
nessa modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicacbes mais rentaveis.

6. APLICA(;GES FINANCEIRAS

31/12/2024  31/12/2023
Cotas fundo - BTG CDB | e Plus (a 811 122
Cotas fundo - FIDC ECO (b)

15 3
125

(@) Em 31 de dezembro de 2024, os recursos referem-se as aplicacdes financeiras em Cotas de
Fundo com gestao do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo BTG CDB | e PLUS), este fundo aplica em
papéis de renda fixa e em outras instituicoes financeiras e possui a mesma estratégia da politica de
investimentos do grupo EcoRodovias. Os recursos séo remunerados a taxa média ponderada de
100,7% do CDI (102,8% em 31 de dezembro de 2023), vinculado ao fundo de investimento. A
referida aplicacao possui liquidez diaria. (b) Em 31 de dezembro de 2024, os recursos referem-se as
aplicacdes financeiras em Cotas de Fundo de Direitos Creditérios do Grupo EcoRodovias com
gestao e administracdo do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo FIDC_ECO), remunerado a taxa média
ponderada de 100,7% do CDI (102,8% em 31 de dezembro de 2023), vinculado ao fundo de
investimento. No Fundo de Direitos Creditorios (FIDC_ECO), os recursos sao utilizados para financiar
nossos fornecedores através da antecipacao de recebiveis. Nessa operacdo os fornecedores
transferem o direito do recebimento dos titulos para o Fundo FIDC_ECO em troca do recebimento
antecipado do titulo. O Fundo FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o credor da operagéo e o Grupo
efetua a liquidagao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor na conta

7. APLICACOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA
As aplicacdes financeiras - conta reserva sao investimentos temporarios, representados por titulos
de alta liquidez:

31/12/2024 31/12/2023
19.284

Fundo de investimento ()..........c.coeovioiieieeeeeeeeeeee e 20.106

20.106 19.284
Circulante 3.381 2.689
Nao circulante 16.725 16.595

(a) Os Fundos de Investimentos sdo remunerados a taxa média ponderada de 100,2% do CDI em
31 de dezembro de 2024 (99,5% em 31 de dezembro de 2023).

8. CLIENTES

Representados por pedagio eletrénico, cupons e faturas a receber de clientes pela locacao de
painéis publicitarios, acessos e outros servicos decorrentes de receitas acessorias.

A composicao esta assim representada:

31/12/2024  31/12/2023
16.206 15.466

Pedégio eletronico (a) ... .20 .
Receitas acessorias (b) 1.925 1.732
QOutras contas a receber (C 448 320
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD (d) . 1.736, 1.511
16.843 16.007

(a) Representados por servicos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que serao
repassadas as concessionarias e créditos de vale pedagio. (b) Representados, substancialmente, por
exploracdo da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de area para fibra ptica, uso de
faixa de dominio, implantacdo e concessao de acessos, locacdo de painéis publicitarios e outros
servicos previstos no contrato de concessao. (c) Representados, substancialmente, por servicos
prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio recebidas nas modalidades “cartao de débito”
e “cartdo de crédito”. (d) O valor das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é
atualizado ao final de cada exercicio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. O “aging list" das contas a receber
esta assim representado:

31/12/2024  31/12/2023

A vencer. 16.829 15.969
Vencidos:
Até 30 dias 22 37
De 31 a 90 dia 41 80
De 90 a 120 dias 21 31
Acima de 120 dias... 1.666 1.401
18.579 17.518
A movimentacao das perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa é conforme segue:
31/12/2024  31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio (1.511) (1.229)
Valores recuperados... A 8
Constituicao de PECLD (265 290
Saldo no fim do exerci 1.736, 1.511
9. DEPOSITOS JUDICIAIS
A natureza dos depdsitos judiciais é:
31/12/2024  31/12/2023
Natureza
143 94
Trabalhista . 946 1.192
1.089 1.286

Os depositos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solucao dos litigios aos quais estao relacionadas. As principais
causas que resultaram nos depdsitos judiciais descritos acima, estao divulgadas na Nota 17 Proviséo
para Perdas Ambientais, Civeis e Trabalhistas.

do Fundo FIDC_ECO. Essa operacao nao altera prazos, precos e condicdes anteriormente 31/12/2024  31/12/2023
estabelecidos com o fornecedor. Por ndo ter objetivo de financiar aquisicoes de servicos e Saldo no inicio do exercicio T 1286 1227
mercadorias, através de instituicoes financeiras, esta operacao esta apresentada nas Demonstracoes  Adicoes 1.870 7
financeiras, no passivo circulante, com a nomenclatura “Fornecedores - FIDC” logo abaixo da Baixas (2.118) -
rubrica “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2024, o valor cedido em favor dos fornecedores ~ Atualizacao monetaria 51 52
eradeR$ 1.731. Saldo no fim do exercici 1.089 1.286
10. IMOBILIZADO
Maquinas e Moveis e

Hardwares equipamentos utensilios Veiculos Terrenos Outros Total
Taxa anual de depreciagao = %o........cccoiviiiiiiiiiiciii e 20,0 10,0 10,0 25,0 - - -
Taxa média ponderada de depreciacdo - % ........ccccccvviriiiriicnennns 6,9 11,2 6,4 3,0 - - -
Saldos em 31/12/2023. 43.842 13.523 3.134 492 968 666 62.625
Adicoes.. 12.454 1.063 819 230 - - 14.566
Baixas ... - - (1) - - - (1
Saldos em 31/12/2024 ..o 56.296 _ 14586 3.952 722 968 666 77.190

DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2023. (35.856) (9.218) (1.991) (468) - (666) (48.199)
Adicoes.. (3.443) (1.581) (228) (18) - - (5.270)
Baixas..... - - 1 - - - 1
Saldos em 31/12/2024. (39.299) (10.799) (2.218) (486) - (666) (53.468)
RESIDUAL
Em 31/12/2024... 16.997 3.787 1.734 236 968 - 23.722
Em 31/12/2023... 7.986 4.305 1.143 24 968 - 14.426
Maquinas e Méveis e

Hardwares equipamentos utensilios Veiculos Terrenos Outros Total
Taxa anual de depreciacéo - % 20,0 10,0 10,0 25,0 - - -
Taxa média ponderada de depreciacdo - % .. 5,5 11,9 8,9 4,9 - 0,2 -
Saldos em 31/12/2022. 39.632 13.213 2.513 479 968 666 57.471
Adicoes.. 4.461 310 560 13 - - 5.344
Baixas..... 177) - (13) - - - (190)
Transferéncia (74) - 74 - - - -
Saldos em 31/12/2023. 43.842 _13.523 3.134 492 968 666 62.625

DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2022. (33.584) 7.621) (1.751) (444) - (665) (44.065)
Adicoes.. (2.269) (1.597) (254) (24) - (1) (4.145)
Baixas.... - - " - - - 1"
Transferéncia (3) - 3 - - -
Saldos em 31/12/2023. (35.856) 218) (1.991) (468) - (666) (48.199)
RESIDUAL

Em 31/12/2023... 7.986 4.305 1.143 24 968 - 14.426
Em 31/12/2022... 6.048 5.592 762 35 968 1 13.406

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 nao havia bens do ativo imobilizado vinculadas como garantia de empréstimos ou de processos de qualquer natureza, bem como nao foram capitalizados
encargos financeiros nos respectivos periodos. A Administracdo da Companhia efetua analise periédica do prazo de vida atil -
econdmica dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia. Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a néo recuperacao

identificadas diferencas significativas na vida atil -
de ativos tangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

econémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e nao foram

11. INTANGIVEL

Softwares Direito de
Contrato de Intangivel em e Uso
Concessao (a) andamento (c) _terceiros CPC06 (R2) Total
Taxa anual de amortizacao - % .. - - 20,0 - -
Taxa média ponderada de

amortizacao - % .. (b) - 8,8 (d) -
CUSTO

Saldos em 31/12/2023. 1.541.823 382.775 4.919 80.202 2.009.719

Adicoes.. 136.082 157.046 438 1.703  295.269

Baixas.... - (1.452) - (135) (1.587)

Transferéncia 181.894 (181.948) 54 - -

Provisao para reducao ao

valor recuperavel (41.512) - - - (41.512)

Saldos em 31/12/2024. 1.818.287 356.421 5.411 81.770 2.261.889
AMORTIZACAO

Saldos em 31/12/2023. (295.954) - (3.883) (39.166) (339.003)

(70.547) - (455)  (12.629) (83.631)

- - - 73 73

Saldos em 31/12/2024. (366.501) - (4.338) (51.722) (422.561)

RESIDUAL
Em 31/12/2024... 1.451.786 356.421 1.073 30.048 1.839.328
Em 31/12/2023... 1.245.869 382.775 1.036 41.036 1.670.716
Softwares Direito de

Contrato de Intangivel em

Concessao (a) andamento (c) Total

e so
terceiros CPC06 (R2)
20,0 -

Taxa anual de amortizacao - % ..
Taxa média ponderada

de amortizacdo - % ......ccco..... (b) - 9,3 (d) -
CUSTO

Saldos em 31/12/2022................ 1.433.201 412.067 4.749 47.576 1.897.593
Adicoes.. 115.545 124.932 170 32.626 273273
Baixas.... - - - - -
Transferéncia 154.224 (154.224) - - -
Provisao para reducao ao

valor recuperavel (161.147) - - - (161.147)
Saldos em 31/12/2023. 1.541.823 382.775 4919 80.202 2.009.719

AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2022. (232.043) - (3.436) (25.034) (260.513)
AdigOes. ..o (63.911) - (447) (14.132) (78.490)
Saldos em 31/12/2023. (295.954) - (3.883) (39.166) (339.003)
RESIDUAL

Em 31/12/2023 1.245.869 382.775 1.036 41.036 1.670.716
Em 31/12/2022... 1.201.158 412.067 1.313 22.542 1.637.080

(a) Os itens referentes ao Contrato de Concessao compreendem basicamente a Infraestrutura
Rodovidria tais como intervencdo e levantamento e reabilitacdo de pavimento e sinalizacao,
duplicacoes, elementos de protecao, seguranca e infraestrutura para as pragas de pedéagios. (b) As

taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro de 2024 foram de 3,94% a.a. (3,94% a.a. em 31
de dezembro de 2023). (c) As principais adicdes na rubrica “Intangivel em Andamento” no ano de
2024 referem-se a: obras na duplicacdo, pavimentacoes, desapropriacdes, sinalizacdes, consultoria
de apoio de ampliacdo as obras, terraplenos e estruturas de contencéo e infraestrutura. (d)
Amortizacéo realizada conforme prazo do contrato de arrendamentos. (e) Provisdo para redugéo ao
valor recuperavel: A Administracdo da Companhia contratou uma consultoria externa para avaliar
fatores internos e externos que indicassem se os ativos intangiveis apresentam valores contabeis
superiores aos seus valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro de 2024. O valor em uso
foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF), considerando os
sequintes critérios: (i) premissas de projecdo: as premissas de projecao dos resultados (receitas,
custos, despesas, investimentos e capital de giro) e fluxos de caixa futuros (abordagem do FCFF ou
Free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de crescimento para as rodovias baseiam-se no
orcamento anual e nos planos de negécios preparados pela Administracao, bem como em dados
de mercado e de empresas comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da
Administracao quanto as condi¢des econdmicas vigentes durante o prazo do contrato de concessao;
(ii) Moeda de projecoes: BRL nominal, considerando efeitos inflacionarios; (iii) Taxa de desconto:
metodologia do WACC (ou CMPC na sigla em portugués), em termos nominais, depois dos
impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi estimado com base em premissas de
mercado e de empresas comparaveis a Companhia, resultando em: 12,18% a.a. (16,51% antes dos
impostos). Com base nos procedimentos realizados relacionados a avaliacdo sobre o valor
recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracdo da Companhia identificou ajuste da provisao a
ser constituido no resultado do exercicio no montante de R$41.512 (R$161.147 em 31 de
dezembro de 2023). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram capitalizados R$24.025
(R$26.948 em 31 de dezembro de 2023) referentes a encargos financeiros de investimentos
vinculados a intangivel em andamento.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

12. 1 Conciliacdo da (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social: Foram registrados no
resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os seguintes montantes de
imposto de renda e contribuicao social, correntes e diferidos:

31/12/2024  31/12/2023

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (97.279)  (237.285)
Aliquota fiscal VIGENTe ..o 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota combinada 33.075 80.677
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
Gratificacoes/PPR diretores. (136) (82)
Despesas indedutiveis . (6) )
Incentivos fiscais (PAT). (15) (16)
Créditos tributarios nao constituidos (a) (18.341) (13.587)
Provisao multa orgéo regulador (b) (5.794) (17.929)
Provisao para reducao ao valor recup (14.114) (54.790)
OULIOS ... 5.331 5.729

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social.

(a) Créditos tributarios nao constituidos em fungao de nao haver expectativa de realizacao futura.
(b) Deve-se principalmente a constituicdo de provisdo para contingéncias sem a constituicdo do
imposto diferido. (c) Vide Nota 11.e.
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13. PASSIVO DE ARRENDAMENTO
As obrigagdes financeiras sdo compostas como segue:

31/12/2024  31/12/2023
Passivo liquido de arrendamento: 35.080 45.053
Circulante.... 13.852 12.813
Néo circulante. 21.228 32.240
A movimentacao das informagoes esta demonstrada a seguir:

31/12/2024  31/12/2023
Saldo No iNiCio do eXerciCio ..........cocoiviiiiiiiiiiie i 45.053 23.170
Adigoes. 1.703 32.626
Baixas ... (135) -
Encargos financeiros (Nota 22). 4.460 4.106
Pagamento principal ... (11.547) (10.743)
Pagamento de juros. (4.460 4.106,
Saldo no fim do eXerciCio ..o 35.080 45.053

A companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas & sua realidade (“spread” de
crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de
titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em
consideracao os prazos dos contratos:

Taxa %
Prazos... 31/12/2024 31/12/2023
1 ano. 10,17 10,13
2 anos .. 10,21 10,14
3anos .. 10,22 10,17
4 anos .. 10,21 10,21
5anos .. 10,21 10,21
6.aN0S €M AIANTE ... - 10,21
Vencimento das prestacoes 31/12/2024 31/12/2023
Menos de 1 ano.... 14.737 14.785
Entre 1 e 2 anos. 12.732 15.741
Entre 2 e 5 anos. 14.295 21.487
Acima de 5 anos... - 3.507
Total valores ndo descontados.. 41.764 55.520
Total Juros emMBULIAOS .........ooviiiiiii i (6.684) 10.468)
35.080 45.052
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Modalidade Vencimento final Taxa de juros  31/12/2024 31/12/2023
Em moeda nacional:
Finem - BNDES... 12/2028 TILP + 3,84% a.a. 97.519 115.646
Finem - BNDES... 06/2030 TILP +3,84% a.a. 159.657 179.202
257.176 294.848
Circulante.... 45.197 41.044
Néo circulante. 211.979 253.804

Os vencimentos das parcelas nao circulante tem a sequinte distribuicao:

31/12/2024  31/12/2023
- 43.620
48.407 47.996
53.252 52.801
58.552 58.058
33.709 33.423
Posteriores a 2029 . 18.059 17.906
211.979 253.804
A movimentacao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:
31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 294.848 327.949
Encargos financeiros (Nota 22 28.688 32.760
Pagamento principal . (40.160) (36.290)
Pagamento de juros.. 26.200 29.571
Saldo no fim do exercicio. 257.176 294.848
Circulante 45.197 41.044
Né&o circulant . 211.979 253.804
Descricdo do contrato de empréstimo e financiamento bancario vigente:
Instituicao
financeira__ indices financeiros exigidos Garantias
(i) Patriménio Liquido/Ativo Total = 20%; (i) Indice de Penhor das acbes da
Cobertura do Servico da Divida (ICSD) = 1,30 Beneficiaria e Cessao
Durante a realizacao do projeto nao distribuir dividendos  fiduciéria de direitos da
BNDES........ acima dos 25% minimos obrigatérios por lei. concessao e creditorios.

Conforme descrito acima, o contrato de financiamento requer a manutencao de alguns indices
financeiros (covenants), medidos semestralmente pela Companhia, com base nas demonstracoes
financeiras de cada periodo. Conforme demonstrado no quadro abaixo, a Companhia esta
parcialmente adimplente com os referidos indices. O descumprimento do “ICSD - indice de
cobertura do servico da divida”, ocorreu em virtude do registro da provisao para reducao ao valor
recuperavel, descrito na Nota 11.e). O ndo cumprimento do referido indice nao gera vencimento
antecipado da divida, apenas limita a distribuicao de juros sobre capital proprio e dividendos acima
do minimo obrigatério por lei de 25%. A Companhia néo esta realizando nenhuma distribuicao de
juros sobre o capital proprio e/ou dividendos, em virtude de prejuizos acumulados de periodos
anteriores.

Instituicao

financeira Descricdo da clausula indice requerido  Medido

BNDES ......coeeins ICSD -Indice de cobertura do servico da divida > 1,30 0,28
Patriménio liquido/ativo total 220% 64,50%

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos
n&o estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacao de faléncia
ou recuperacdo judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (i) questoes
relacionadas ao inadimplemento de obrigacdes ndo pecuniarias nao curadas em prazo pré-definido;
(iii) reducéo de capital ou transformacao do tipo societario sem prévia autorizacao dos credores; (iv)
fusao, cisao, incorporacéo ou incorporacéo de aces, salvo em casos de reorganizagdo societaria
dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia das obrigacdes do instrumento
financeiro sem autorizacao prévia do credor; (vi) alienacéo de ativos em montante superior ao pré-
estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinacdo dos recursos de forma diversa
da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. A Companhia estd adimplente com as
demais clausulas restritivas do referido contrato. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e de 2023, a Companhia possufa créditos nao utilizados no contrato de financiamento, de
R$457.152, respectivamente.

15. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos relativos a operacdes com partes relacionadas estdo apresentados a seguir:

Contrato (se aplicavel)

Montantes envolvidos OQutras informacoes

Controladora
Outras partes
relacionadas - -
Qutras partes

relacionadas - -

Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A
Eco050 Concessionaria de Rodovias S.A

Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A
Total em 31 de dezembro de 2024
Total em 31 de dezembro de 2023

Saldo Saldo Posicao
Objeto  Companhia Natureza Data inicio _ Data final _Total A realizar Ati contratual
(@) Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A Controladora 01/01/2024 31/12/2024 9.051 73 - 926 Em até 45 dias 6.552 1. 947 T NA Devedor
Qutras partes
(b) Sinelec S.p.A relacionadas  19/01/2023 31/05/2026 1.738 466 - - Em até 45 dias 1.037 - - N/A Devedor
- - - - 14 35 Em até 45 dias - - - N/A Credor/Devedor
- - 345 - Em até 45 dias N/A Credor
- - 48 - Em até 45 dias N/A Credor
407 961 7.589 1.947 204
1 720 3.709 4.333 633

(a) A Ecorodovias Concessoes e Servicos é controladora direta da Companhia, e presta servicos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia e de
compras corporativas. (b) A Sinelec S.p.A, parte relacionada controlada pela ASTM, que é acionista majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias, presta servicos referente as atividades de investigacéo e
desenvolvimento, para conceber, implementar e montar site para teste de conceito (POC) de sistema Multilane Freeflow Tolling (MLFF). (c) Transferéncia de funcionérios entre empresas. Adicionalmente,
nao ha transacdes entre as partes em 31 de dezembro de 2024, trata-se apenas da divulgacéo do relacionamento entre as entidades. (d) Repasse de despesas entre as unidades. Adicionalmente, nao
ha transacoes entre as partes em 31 de dezembro de 2024, trata-se apenas da divulgacao do relacionamento entre as entidades.

Remuneracédo dos administradores: Os administradores sao as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo controle das atividades da Companhia,
direta ou indiretamente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram pagos aos
administradores beneficios de curto prazo (salarios, participacéo nos lucros, previdéncia privada,
bens ou servicos gratuitos ou subsidiados), contabilizados na rubrica “Despesas gerais e
administrativas”. Nao foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pos-emprego (pensoes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pos-emprego e assisténcia médica pés-emprego); (b)
beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo); e
(c) beneficios de rescisao de contrato de trabalho. Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
foi definida a remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de
2024 em R$2.030 (R$1.592 para o exercicio de 2023). A remuneracao paga aos administradores
nos exercicios esta demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Remuneracao (fixa/variavel) 1.382 998
Outros
Remuneracdo com base em acoes (Phantom

1 -

Stock Option/Restricted Stock).. 52 123
Seguro de vida...... 3 3
Assisténcia satde .. 131 113
Previdéncia privada 79 68
FGTS 72 65
INSS (sobre salarios, plano de retencao e Incentivos de longo Prazo -

ILP (Phantom Stock Option - PSO + Phantom Restricted Stock - PRS) .. 248 222

1.968 1.592

16. PROVISAO PARA MANUTENCAO

Adicao Efeito
31/12/2023 _ (custo) Pagamento financeiro 31/12/2024
Constituicao da provisao

para ManutenGao. ........cccoverurevereeenns 182.601 43.434 - - 226.035
Efeito do valor presente
sobre constituica0 (54.257) (10.536) - - (64.793)
Realizacao da manutenca (72.196) - (44.954) - (117.150)
Ajuste a valor presente - realizacoes.. 31.246 - - 9.571 40.817
87.394 32.898 _ (44.954) 9.571 84.909
Circulante 18.952 23.476
Nao circulante. 68.442 61.433

Adicao Efeito
31/12/2022 _ (custo) Pagamento financeiro 31/12/2023
Constituicdo da provisao para

MANULENCAO ..o 139.934 42.667 - - 182.601
Efeito do valor presente sobre
CONSEItUICAO v (43.452) (10.805) - - (54.257)
Realizacao da manutencao (34.050) - (38.146) - (72.196)
Ajuste a valor presente - realizacoes 22.467 - - 8.779 31.246
84.899 31.862 _ (38.146) 8.779 87.394
Circulante... 23.717 18.952
Nao circulante. 61.182 68.442

17. PROVISAO PARA PERDAS AMBIENTAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS

17.1 Causas provaveis: Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a
Companhia e suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provises no
passivo ndo circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir'

Ambientais ga) |v9|s gb) rabalhlstas gq otal

Saldos em 1° de janeiro de 2024 2 204
(+/-) Complemento (reverséo) de provisdo - 164 6.003 6.167
(-) Pagamentos............... - (653) (4.990) (5.643)
(+) Atualizacdo monetari 10 _14.194 1.240 _15.444
Saldos em 31 de dezembro de 202 89 133.813 4.270 138.172

Ambientais ga) |ve|s gb) Trabalhistas (c) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023. 754 80.187
(+/-) Complemento (reversao) de pi 35 18.749 2.257 21.041
(-) Pagamentos............... - (1.210) (1.517) (2.727)
(+) Atualizacdo monetari 44 23.136 523 23.703
Saldos em 31 de dezembro de 202 79 120.108 2.017 122.204

(a) Processos ambientais: O valor prowsmnado corresponde principalmente a processo(s) envolvendo
suposto descumprimento de normativo ambiental, ndo existindo processos de valor individual
relevante e/ou processos que envolvam danos ao meio ambiente e necessidade de reparacao. (b)
Processos civeis: O valor provisionado corresponde a processos envolvendo pleitos de indenizacao
por perdas e danos, oriundos da prestacdo de servicos pela Concessionaria e/ou em acidentes
ocorridos nas rodovias. As principais variagoes no periodo referem-se a acdes anulatorias contra o
Poder Concedente (ANTT), em que se discute a exigibilidade das autuacées lavradas pela fiscalizacao
do contrato. (c) Processos trabalhistas: O valor provisionado corresponde a reclamacoes trabalhistas
envolvendo empregados de empresas terceirizadas declaradas insolventes pela justica, bem como,
empregados proprios, em que os objetos das acdes tém como pedido o pagamento de
complementacdes de rescisdes contratuais, adicionais de insalubridade e pleitos de indenizacao por
horas extras. 17.2 Causas possiveis: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em
outros processos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios envolvendo riscos de perda para a

Companhia avaliados como possiveis, portanto, sem a constituicdo de provisdo, conforme
demonstrado abaixo, ndo existindo processo de valor individual relevante.

31/12/2024  31/12/2023

Ambientais 184 195
Civeis..... 666.957 582.340
Trabalhistas 7.036 13.353
Tributarios. 2 351
674.179 596.239

18. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE
31/12/2024  31/12/2023

Parcelas:

Taxa de fiSCaliZacA0 ........c.oovoviiiieeeee e 739 711
739 711
CIrCUIANTE ... 739 711

A Companhia devera recolher a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), ao longo de
todo o prazo da concessao, a verba de fiscalizacao que sera destinada a cobertura de despesas com
a fiscalizacéo da concessao, tendo inicio no primeiro més apos a data de Assuncao da concessao. A
verba anual de fiscalizacdo, definida no Contrato de Concessao, sera distribuida em 12 parcelas
mensais de mesmo valor e recolhida a conta da ANTT até o 5° dia Util do més subsequente ao
vencido. A verba sera reajustada anualmente, na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa
de pedagio. Em 31 de dezembro de 2024, o valor mensal da parcela reajustada é de R$739 (R$711
em 31 de dezembro de 2023). A movimentacdo est4 demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio. 711 679

Custo (Nota 21) ........ 10.369 8.533
Pagamento do principal 10.341 8.501
Saldo no final do exercicio 739 711

18.1 Informacoes sobre o Contrato de Concessao: Contratante: Unido Federal, por intermédio da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. Data da assinatura: 17 de abril de 2013 (inicio
do prazo da concessao em 10 de maio de 2013, data da assinatura do Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens). Objeto da Concesséo: A concessao consiste na exploracao da infraestrutura
e da prestacdo de servico publico de recuperacdo, operagdo, manutencao, monitoracao,
conservacao, implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade do sistema rodoviario da
Rodovia Federal BR101/ES/BA entre a BA-698 (acesso a Mucuri-BA) até a divisa ES/RJ com 478,7km,
sendo remunerada mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita acessoria.
O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. Indice de reajuste: IPC-A. Data de reajuste: 18
de maio de cada ano.. Prazo de vigéncia: 09 de maio de 2038. O Contrato de Concessao, podera
ser prorrogado, a exclusivo critério do poder concedente, por até 25 (vinte e cinco anos), nas
sequintes hipoteses: (i) por imposicdo do interesse publico, devidamente justificado; (ii) em
decorréncia de forca maior, devidamente comprovada; e (i) para recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro, quando exigidos pelo poder concedente novos investimentos ou servicos,
nao previstos no Programa de Exploracao Rodoviaria - PER, ou em decorrente de sua alteragdo. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, n&o ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato
de Concessao, além dos descritos na Nota 1.1. Casos de extincao: Conforme clausula 27 do
Contrato de Concessao, a Concessdo extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo
final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisdo; (e) anulacdo; ou (f) faléncia ou
extincdo da Companhia. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao poder concedente
todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracédo do Sistema Rodoviario,
transferidos 8 Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concessao. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, a receita e o custo de construgao totalizaram R$268.536 (R$213.915 em
31 de dezembro de 2023), ndo gerando lucros ou prejuizos na prestacéo de servicos de construcéo
em troca do ativo intangivel objeto do Contrato de Concessao. Conforme descrito na Nota 16
Provisao para Manutencao, a Companhia tem a obrigacao de realizar manutencoes periédicas para
manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a
infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do
Contrato de Concessao. A Companhia estima o montante relacionado a seguir, em 31 de dezembro
de 2024, a cumprir com as obrigacoes de realizar investimentos, recuperaces e manutencoes até
o final do Contrato de Concessao. Esses valores poderao ser alterados em razdo de adequacoes
contratuais e revisoes periédicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao,
sendo pelo menos anualmente verificadas.

Previsao até o fim da concessao

31/12/2024 31/12/2023

Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura. 976.997  1.134.692
Conservacdo especial (manutencao 389.738 445.714
452.195 455.449
1.818.930 2.035.855

Seguros_Contratados: A Companhia tem cobertura de seguros considerada suficiente pela
Administracdo, em virtude dos riscos existentes em suas operacdes. O Contrato de Concessao
obriga a concessiondria a contratar e manter coberturas amplas de seguros, visando a manutencéo
e garantia das operagoes normais. As apdlices cobrem responsabilidade civil, riscos de engenharia
operacionais, entre eles, problemas na fase de construcao, alteraces geoldgicas, incéndios e
desastres naturais (enchentes e deslizamento de terra), danos a propriedade e perda de receita pela
interrupcao das rodovias.

Em 31 de dezembro de 2024, as principais apdlices e coberturas sao conforme segue:

Natureza Final Vigéncia Seguradora Valor Garantia
Seguro Garantia - Operagoes ..........cccceevevevereeeenns 31/12/2025 Fator 147.914
147.914

18.2 Operacao Infinita Highway: Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal cumpriu mandado de
busca e apreensdo na Eco101 Concessionéria de Rodovias S.A. (“Eco101") em Serra - ES, no ambito
da “Operacao Infinita Highway". De acordo com informacoes divulgadas pela Policia Federal, a
investigacao foi realizada com o apoio do Tribunal de Contas da Unido e tem foco na apuracao de
eventuais irregularidades relacionadas a laudos técnicos sobre a situacao de rodovia. A controladora
indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. instaurou uma investigacao interna com o
objetivo de apurar os fatos e contou com apoio externo profissional para os trabalhos. No relatério
de avaliagdo forense estes profissionais externos apontam que nao constam documentos no
inquérito que sustentem a tese de que funcionarios da ANTT sabiam de supostas alteracoes
realizadas pela Eco101 nos relatérios de monitoracdo, que a investigacdo nao apresentou
documentos que comprovem a suposta relacao ilegal entre a Eco101 e representantes da ANTT,
bem como que nao constam provas de que os relatérios de monitoracdo supostamente alterados
tenham sido utilizados para obtencédo de financiamentos junto ao BNDES. Adicionalmente, a
Companhia e seus assessores juridicos e financeiros estudaram, estabeleceram e contabilizaram
passivo da melhor avaliacao para a realizacao de calculo de valores relativos a penalidades e multas
relacionadas a descontos tarifarios (“Fator D”), sobre um cenario de que as supostas alteracoes
tenham sido realizadas nos relatérios de monitoragao, que resultam no valor devido de R$72.614,
conforme Nota 22 das Demonstracdes Financeiras de 2020 (R$92.752 em 31 de dezembro de
2024). As investigaces realizadas no ambito da Operacao Infinita Highway resultaram em 3 (trés)
desdobramentos para a Companhia. Em 25 de junho de 2022, a Companhia tomou conhecimento
da Acao Civil Pdblica n° 5016859-74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Publico Federal. A
acao tem por finalidade a aplicacdo de desconto tarifario como meio de ressarcimento das supostas
vantagens indevidamente obtidas com a alteracdo dos relatérios de monitoracéo entre os anos de
2014 e 2018 e a aplicagado de dano moral coletivo, no valor de até R$10.000. Em 28 de julho de
2022, a Companhia apresentou defesa na mencionada acao judicial. Em 11 de julho de 2024 foi
proferida sentenca que afastou os pedidos de aplicacao de desconto tarifario e de dano moral
coletivo. No entanto, determinou a “proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvencoes,
doagdes ou empréstimos de érgaos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou
controladas pelo poder publico”, pelo prazo de cinco anos. A sentenca foi mantida pelo TRF2 em
05 de fevereiro de 2025. A Concessionaria formulou recurso com pedido de esclarecimentos para
o TRF2, o qual aguarda julgamento. Caso a decisao seja mantida pelo TRF2, caberdo recursos as
instancias superiores. Em 25 de julho de 2022, a Companhia tomou conhecimento dos documentos
do Processo TC 030.292/2017-4, em curso perante o Tribunal de Contas, que tramitava em sigilo e
foi instaurado para apurar os indicios de irregularidades relacionados com a prestacao inadequada
de servico publico e a pratica de fraudes contratuais, em possivel contrariedade a Lei Federal
8.987/1995. Na sequéncia, em 11 de agosto de 2022, a Companhia apresentou manifestacao nos
autos na mesma linha da defesa apresentada na Acao Civil Publica n® 5016859-74.2022.4.02.5001/
ES, movida pelo Ministério Publico Federal. Aguarda-se o prosseguimento do procedimento,
suspenso em razdo da solucao consensual objeto do processo n° 033.444/2023-4 - SECEX/
Consenso, atualmente em apreciacdo pelo Tribunal de Contas da Unido (“TCU"). Em 06 de
setembro de 2022, a Companhia tomou ciéncia do Processo Administrativo n° 50500.140675/2022-
41, instaurado pela ANTT para obter maiores informacdes a respeito dos eventos apurados no
ambito do Processo TC 030.292/2017-4. Em 12 de setembro de 2022, a controlada apresentou
manifestacao nos autos do referido processo, também, na mesma linha da defesa apresentada na
Acéo Civil Publica n° 5016859-74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Publico Federal.
Houve reunides entre a Concessionaria e a ANTT para exposicao dos argumentos da Companhia.
Esses entendimentos estao em apreciacdo pelo TCU no ambito do processo n° 033.444/2023-4 -
SECEX/Consenso e permaneceram assim no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em razao
desses desdobramentos no ambito do Tribunal de Contas da Unido - TCU e da ANTT, a controladora
indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. solicitou avaliagdo e emissao de opiniao legal de
seus assessores a respeito das possiveis consequéncias e riscos deles decorrentes. A avaliacao da
Controladora e de seus assessores é que referidos procedimentos nao inovam ou alteram os
potenciais riscos e consequéncias da Operacao Infinita Highway, que ja foram objeto de analise nos
pareceres juridico anteriores. A controladora entende que as medidas necessarias para resguardar
0s seus interesses estao sendo adotadas e que nao ha informacdes adicionais a serem divulgadas
nestas demonstracoes financeiras.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

19.1 Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$1.682.092
e em 31 de dezembro de 2023 era de R$1.422.109, representados por 1.682.092.100 e
1.422.109.100 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal respectivamente, todas
pertencentes a Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. Os aumentos de capital realizados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 s&o como segue:

Valor Nominal Quantidade de acoes Valor total
R$ 1,00 (um real) 20.000.000 20.000
(um real) 45.000.000 45.000

(um real) 20.000.000 20.000

(um real) 20.000.000 20.000

(um real) 35.058.000 35.058

(um real) 34.000.000 34.000

(um real) 37.000.000 37.000

(um real) 15.000.000 15.000

(um real) 33.925.000 33.925
259.983.000 _ 259.983

19.2 Dividendos e juros sobre o capital préprio: Aos acionistas é garantido um dividendo e/ou juros
sobre o capital proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, nao
foram pagos valores a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio, em virtude dos prejuizos
apurados nos referidos exercicios.

20. RECEITA LIQUIDA

31/12/2024  31/12/2023

Receita com arrecadacéo de pedégio:
Pedagio em numerario 40.497 49.489
Pedagio por equipamento eletrénico (a 173.113 165.448
Vale-pedagi 29.044 26.105
304 177
242.958 241.219
Receita de construcéo (b 268.536 213.915
Receitas acessorias () 6.099 5.666
Receita bruta 517.593 460.800
Dedugoes da receita bruta (21.110) (21.053)
Receita liquida 496.483 439.747
31/12/2024  31/12/2023

Deducbes

COFINS (3%) . (7.472) (7.407)
PIS (0,65%).... (1.619) (1.605)
ISS (3% a 5% (11.884) (11.799)
ADAtIMENTOS ... (135 242
21.110) (21.053

(a) Refere-se as receitas de arrecadacao pagas com pedégio eletrénico, reconhecidas quando da
passagem dos usuarios pela praca de pedagio. (b) A receita relacionada aos servicos de construcao
ou melhoria sob o Contrato de Concessédo de servicos é reconhecida com base no estagio de
conclusao da obra realizada. Receitas de operacéo ou de construcdo sao reconhecidas no periodo
em que os servicos sao prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico
em um Contrato de Concessao de servicos, a remuneracao recebida é alocada por referéncia aos
valores justos relativos aos servicos entregues. Sobre a receita de construcdo n&o hé incidéncia de
tributos. (c) As receitas acessorias referem-se a outras receitas das concessionarias de rodovias, por
exploracao da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de area para fibra dptica, uso de
faixa de dominio, implantacao e concessao de acessos, locacdo de painéis publicitarios e outros
Servigos previstos no contrato de concessao.

21. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONALIS - POR NATUREZA

31/12/2024 31/12/2023
Pessoal 32.115 29.904
Conservacdo e manutencao. 25.101 25.024
Servicos de terceiros (a). 36.198 32.973
Seguros ... 1.955 2.917
Poder concedente (Nota 18). 10.369 8.533
Provisao para manutencao (Nota 16) 32.898 31.862
Custos de construcao de obras ........ 268.536 213.915
Depreciacoes e amortizacoes (Notas 10 e 11) 88.901 82.635
Locacdo de iméveis e maquinas .... 2.022 2.470
Outros custos e despesas operacionais . 19.797 31.108
517.892 461.341

Classificados como:
Custo dos servicos prestados... 496.676 438.903
Despesas gerais e administrativ. 21.216 22.438
517.892 461.341

(a) Os servicos de terceiros sao basicamente compostos por servicos de assessoria e consultoria,
servicos de limpeza, resgate e remocao e outros.
22, RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras:
Receita de aplicacoes financeiras 4.528 4.261
Atualizacdo monetaria sobre depositos judiciais (Nota 9 51 52
Outras receitas financeiras 134 105
4.713 4.418
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 14) .........ccccccceeie. (26.383) (29.620)
Variacdo monetéria sobre financiamentos e empréstimos (Nota 14) . (2.305) (3.140)
Ajuste a valor presente sobre provisdo para manutencao (Nota 16 (9.571) (8.779)
Juros capitalizados ..o 24.025 26.948
Juros sobre arrendamentos - CPC 06 (R2) (Nota 13) ... (4.460) (4.106)
Atualizagao monetéria da provisao para contingéncias
diversas (Nota 17) (15.444) (23.703)
Atualizacdo monetaria outras contas a pagar (4.462) (15.676)
PIS/COFINS s/ outras receitas financeira (219) (205)
Outras despesas financeiras (820 680
39.639 58.961
Resultado financeiro, HQUIdO ...........cccocoiiiiiiiiciccceee 34.926 54.543
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23. PREJUIZO POR ACAO
23.1 Prejuizo basico por agdo: O prejuizo basico e a quantidade média ponderada de agoes
ordinarias usada no célculo do prejuizo basico por acdo séo os seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia

e utilizado na apuracéo do prejuizo basico por agao...........cceeveenene (97.279)  (237.285)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para fins de

célculo do prejuizo basico por agéo. 1.556.810 _1.300.988
Prejuizo basico por acao das operacoes continuadas . 0,06 0,18

23.2 Prejuizo diluido por acdo: A Companhia nao possui divida conversivel em acoes.

24. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de capital: O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra seu capital,
para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio. A
estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio liquido
da Companhia. A Companhia revisa anualmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa
revisao, considera o custo de capital e os riscos associados.

Indices de endividamento

31/12/2024  31/12/2023
DIVIAA () v 292.256 339.901
Disponibilidade (b) . 26.478 36.196)
Divida liquida 265.778 303.705
Patriménio liquido (c) 1.241.078 1.078.374
Indice de endividamento liquido 0,21 0,24

(a) A divida é definida como empréstimos, financiamentos e arrendamentos, circulantes e néo
circulantes, conforme detalhado nas Notas 13 e 14. (b) A disponibilidade é definida como caixa e
equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras - conta reserva, conforme detalhado nas Notas 5 e 7.
(c) O patrimoénio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.
Consideracées gerais: ® A Administracdo da Companhia elegem as instituicdes financeiras com as
quais as aplicacoes financeiras podem ser celebradas, além de analisar a melhor estratégia de
limites para a alocacao de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicacoes
financeiras séo definidas como custo amortizado.  Aplicacdes financeiras e aplicacdes financeiras
conta reserva: sao formadas por fundos de investimentos em renda fixa, operacdes compromissadas
remunerados a taxa média ponderada de 95,2% do CDI em 31 de dezembro de 2024, e refletem
as condicoes de mercado nas datas dos balancos (96,8% do CDI em 31 de dezembro de 2023). ¢
Clientes, fornecedores e risco sacado: decorrem diretamente das operacoes da Companhia, s&o
classificados como custo amortizado e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a proviséo
para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel. ® Empréstimos, financiamentos e passivo
de arrendamentos: classificados como outros passivos financeiros; portanto, mensurados pelo custo
amortizado. Valor justo de ativos e passivos financeiros: Os valores contabeis e de mercado dos
instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2024 sao como segue:

Classificacao - Custo amortizado Saldo contabil Valor justo
Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa (a) . 6.372 6.372
Clientes (b) 16.843 16.843
Aplicacoes financeiras e aplicagoes financeiras - conta reserva (a) 20.932 20.932
Passivos:

Fornecedores (b) 30.761 30.761
Fornecedores FIDC (| 1.731 1.731
Risco sacado (b) ........ 334 334
Empréstimos e financiamentos (c) 257.176 246.042
Passivo de arrendamento (d) . 35.080 41.764
Classificacao - Valor justo através do resultado

Phantom Stock Option e Phantom Restricted Stock (e)..................... 110 110

(a) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e de aplicagoes financeiras -
conta reserva, aproximam-se do valor justo nas datas dos balancos. (b) Os saldos de “clientes”,
“fornecedores”, “fornecedores FIDC” e “risco sacado” possuem prazo de vencimento em até 45
dias, portanto, aproximam-se do valor justo esperado pela Companhia. (c) Os empréstimos e
financiamentos estao registrados ao custo amortizado na data do balanco. (d) Calculado excluindo-
se 0 ajuste a valor presente das parcelas de arrendamento. (e) O valor refere-se ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo (ILP) para diretores estatutarios da Companhia (Phantom Stock Option e
Phanton Restricted Stock), baseado no valor das acbes da controladora indireta EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica (ECOR3), registrados na rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas”.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;I-\O
MARCELLO GUIDOTTI (Presidente do CA)

RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES
ROBERTO BORGES PAIVA

Membros Efetivos:

Gestao de riscos: A estratégia de gestao de riscos envolve quatro linhas para proteger a Companhia
de riscos relevantes:

Risco Subcategoria
Inseguranca regulatéria e politica do contrato de concessao rentabilidade dos
ativos e vulnerabilidades climaticas;

Concorréncia nas areas de concessao, seguranca ou interdicao de infraestrutura
existente, ciberseguranca e paralizacao dos sistemas de infraestrutura criticos,
capital humano, gestao da cadeia de suprimentos e subcontratados, cumprimento

Estratégico

Operacional dos contratos de concessao e seguranca viaria;

Risco de mercado, crédito, e premissas e estimativas contabeis e de planejamento
Financeiro financeiro; e

Corrupcao, fraude, integridade e néo conformidade com regulamentacées do
Compliance  setor.

No Grupo EcoRodovias a identificacdo de riscos é realizada de forma corporativa por meio das
abordagens Nivel Macro (Gestao Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestao individualizada e
Operacional). A estratégia formulada pelo Grupo EcoRodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta
fundamentada no principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e
complementares: A Gestao Holistica - Nivel Macro - tem carater eminentemente estratégico, pois
estd intrinsicamente ligada a questdes como missao, viséo e objetivos empresariais, ambiente
requlatorio e competitivo, e capacidade financeira, visando também a compreensao integral dos
riscos: considera o potencial impacto de todos os tipos de riscos sobre todos os processos,
atividades, stakeholders, produtos e servicos. A Gestao Individualizada - Nivel Micro - contempla o
conjunto de acées gerenciais voltadas a identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de um determinado tipo de riscos, principalmente vinculados aos processos da
organizacao. Com relacao a avaliacao de riscos considera-se a quantificacao do impacto no negécio
e da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de outros impactos.
As dimensoes avaliadas em outros impactos incluem: Conformidade Legal, Socioambiental,
Reputacional e Impacto Econémico. No Grupo Ecorodovias efetua-se a avaliacao do risco residual,
ou seja, a exposicao do risco que permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de
controle existente na empresa. A Administracdo da Companhia supervisiona a gestdo dos riscos
financeiros, os quais sao resumidos abaixo: a) Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de
que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagoes
nos precos de mercado. Os precos de mercado, para a Companhia, englobam o risco da taxa de
cambio e o risco da taxa de juros. (i) Risco de taxa de juros: O risco de taxas de juros e inflacdo da
Companhia decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos em que sao remunerados por taxas de
juros variaveis, que podem ser indexados & variacdo de indices de inflacdo. A Companhia esta
exposta as principais variacoes: ® Taxas de Inflacdo: Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
relacionado a reajustes tarifarios; e Certificado de Deposito Interbancario (CDI) relacionado as
aplicacdes financeiras relativas a excedente de caixa investidos em titulos e valores mobiliarios
indexados em CDI da Companhia; e ¢ Taxa de juros de Longo Prazo (TJLP) relacionado aos
empréstimos e financiamentos da Companhia. A exposicao da Companhia as taxas de juros de
ativos financeiros esté4 detalhada no item Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa.
De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
instituicoes de primeira linha, n&o tendo efetuado operacdes envolvendo instrumentos financeiros
que tenham carater especulativo. b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre da possibilidade de
a Companhia incorrer em perdas financeiras decorrentes da inadimpléncia de suas contrapartes, de
instituices financeiras de recursos ou de investimentos financeiros. A Companhia mantém contas
correntes bancérias e aplicacoes financeiras com instituicoes financeiras com classificacdo de Risco
“rating” de no minimo AA, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de riscos de crédito.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava valores a receber da empresa CGMP -
Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A. de R$10.151 (R$9.417 em 31 de dezembro de
2023), decorrentes de receitas de pedéagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de
pedégio, registrados na rubrica “Clientes”. c) Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado
pela controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura, que possui um modelo apropriado de gestao
de risco e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no
curto, médio e longo prazos. A controladora indireta gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos
que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigagoes:

Modalidade 1ano 2anos 3anos 4 anosem diante
66.701 66.701 66.701 122.764
Passivo de arrendamento 14.737 12.732 _5.330 8.965
81.438 79.433 72.031 131.729

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no
montante de R$177.405 (ativo circulante de R$43.317 e passivo circulante de R$220.722),
principalmente decorrente de empréstimos e financiamentos, provisdo para manutencdo e outras
contas a pagar de curto prazo. A Administracao avaliou a capacidade de liquidacao das obrigacoes
de curto prazo da Companhia, e concluiu sobre a capacidade de continuidade operacional em
funcdo da geracdo de caixa prevista para os proximos 12 meses, renegociacdo de dividas e
alongamento do prazo para pagamento. Analise de sensibilidade: Risco de variacdo nas taxas de
juros: A andlise de sensibilidade é determinada com base na exposicdo as taxas de juros dos
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instrumentos financeiros nao derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas pos-
fixadas, a anélise é preparada assumindo o valor do passivo em aberto no fim do exercicio. A analise
de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a variacao do CDI e do TILP, principais
indicadores dos empréstimos e financiamentos e aplicacdes financeiras contratados pela
Companhia:

Juros a incorrer

Cenario|  Cenario Il Cenario 1l
Operacéo Risco provavel -25% -50%
Juros ée aplicacoes financeiras (a) .. Alta do CDI 445 557 668
Empréstimos e financiamentos (b Altado TILP  (22.367) (27.959) _(33.551)
Juros a incorrer, liquidos (21.922) (27.402) (32.883)

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério
demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses.
As taxas consideradas foram as seguintes:

Indicador Cenario | provavel Cenario Il 25% Cenario Il 50%
CDI@).... . 14,90% 18,63% 22,35%
TILP (b)... . 8,50% 10,63% 12,75%

Fonte: Relatério da Consultoria MB Associados - dezembro de 2024. Os resultados obtidos com
essas operacoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao da
Companhia.

25. DEMONSTRA(;(_)ES DOS FLUXOS DE CAIXA

25.1 Caixa e equivalentes de caixa: A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa
incluidos nas demonstracoes dos fluxos de caixa esta demonstrada na Nota 5. 25.2 Informagoes
suplementares: As informacdes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estao
demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa. 25.3 Transagoes que n&o envolvem caixa: No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia realizou as atividades de
investimento, abaixo destacadas, que ndo envolveram caixa. Portanto, essas transacoes nao estao
refletidas nas demonstracoes dos fluxos de caixa:

Transacao
Direito de uso - CPC 06 (R2)

26. INFORMAGCAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A operacao da Companhia consiste na exploracao de concessao publica de rodovias, sendo este o
Unico segmento de negdcio e maneira em que as decisoes e recursos sao feitas. A area de concessao
da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas sdo provenientes de cobranca de tarifa
de pedagio dos usudarios das rodovias e de receitas acessorias relacionadas a exploracao da rodovia
e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma significativa para as receitas da
Companhia.

27. FORNECEDORES - RISCO SACADO

A Companhia mantém convénio com o Banco Bradesco para estruturar a operacao de antecipacao
de recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operacdo os fornecedores transferem o
direito do recebimento dos titulos para o Banco Bradesco em troca do recebimento antecipado do
titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operagao e a Companhia efetua a liquidacao
do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operagéo nao altera
prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por ndo ter objetivo de
financiar aquisicoes de servicos e mercadorias, através de instituicoes financeiras, esta operacao
esta apresentada nas Demonstracoes Financeiras, no passivo circulante, com a nomenclatura “Risco
Sacado” logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2024, o valor é de R$334
(R$0 em 31 de dezembro de 2023). Os pagamentos totais efetuados pelas instituicoes financeiras
aos fornecedores que participam do acordo de financiamento de fornecedor - risco sacad0, em
2024, foram de R$279 (em 2023, R$8.497).

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

28.1 Aportes de capital: Em 03 de janeiro de 2025, foi deliberado e integralizado o aumento do
capital social da Companhia, no valor de R$43.000 (quarenta e trés milhdes de reais), mediante a
emissao, nesta data, de 43.000.000 (quarenta e trés milhdes) de novas acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, no preco de emisséo de R$ 1,00 (um real) por acdo. Em 14 de fevereiro de 2025,
foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$50.000
(cinquenta milhdes de reais), mediante a emissao, nesta data, de 50.000.000 (cinquenta milhdes) de
novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco de emissao de R$ 1,00 (um real)
por acéo. 28.2 Processo competitivo: Em 17 de marco de 2025, a Eco101, a Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes, e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“ANTT"), firmaram,
com a interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido — TCU (“TCU"), o Termo de Autocomposicéo
decorrente da solucao consensual para a resolucdo de controvérsias relativas ao Contrato de
Concessao da BR-101/ES/BA. Adicionalmente, a Companhia informa que a Diretoria Colegiada da
ANTT aprovou, em 17 de marco de 2025, a publicacdo do Edital para a realizacdo do processo
competitivo, por meio de leildo e o critério de julgamento da melhor proposta pelo menor valor da
tarifa de pedagio. Apos a conclusao do processo competitivo, sera celebrado o Aditivo ao Contrato
de Concessao com o vencedor do leildo, garantindo a continuidade da prestacao dos servicos publicos
na BR-101/ES/BA e assegurando o interesse e seguranca dos usudrios.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Eco101 Concessionéria de Rodovias S.A. (“Eco101”ou “Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo

Base para opiniao

para fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

esses assuntos.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracées financeiras como um
todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto, n&o expressamos uma opinigo separada sobre

International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contéabeis IFRS").

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

Assuntos

Porque
6 um PAA?

Como o
assunto fol
conduzido

Porque é um PAA

Como o foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita com arrecadacao de pedagio (Nota 3.6 e 20)

A receita da Companhia é gerada por um grande volume de transacdes de
baixo valor individual, decorrente de passagem de usuérios pelas pracas de
pedégio da rodovia administrada pela Companhia.

Essas transacoes sao controladas por sistema de passagem proprio que sao
posteriormente sumariadas e inseridas nos sistemas financeiro e contabil da
Companhia. Os valores das tarifas de pedagio sao pactuados e reajustados
anualmente baseados no contrato de concessao.

Essa area foi considerada como umas das principais em nossa auditoria em
virtude da relevancia da receita de arrecadacao de pedagio, do grande
volume de transacdes em distintas pracas de pedagio, bem como dos
processos que suportam o reconhecimento da receita.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento
dos principais controles internos estabelecidos pela administracdo para
reconhecimento da receita de arrecadacdo de pedagios, bem como para a
insercéo das informacdes do sistema de passagem nos sistemas financeiro
e contabil.

Efetuamos testes de reconciliacdo entre a receita gerada pelo sistema de
passagem durante o exercicio e os sistemas financeiro e contabil, bem
como com os registros fiscais da Companhia.

Em base amostral, recalculamos o valor da receita por meio de comparacao
do valor da tarifa de pedégio divulgada no Diario Oficial da Unido, com o
valor efetivamente cobrado pela Companhia.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram uma base
razoavel de reconhecimento de receita e estao consistentes com as
informacdes incluidas nas demonstracoes financeiras.

Reducéo ao valor recuperavel do ativo intangivel -
contratos de concessdo (Notas 3.2 e 11)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tem registrado em seu ativo
intangivel o montante de R$ 1.808.207 mil referente ao valor contabil dos
investimentos em infraestrutura efetuados em conexao com o contrato de
concessao. Esses investimentos possuem expectativa de recuperacao ao
longo da concesséo, baseada no recebimento de pedéagio por parte dos
usuarios.

A capacidade de recuperacao desse ativo é avaliada com base em projecoes
descontadas a valor presente dos fluxos de caixa futuros, com alto grau de
julgamento em relagdo as estimativas e premissas consideradas pela
administracdo que sao afetadas por condicdes macroecondmicas e de
mercado. Entre as premissas que mais impactam o valor recuperavel
constam as perspectivas de crescimento, os ajustes tarifarios, a estimativa
de investimentos e a taxa de desconto utilizada. Variagoes nesses
julgamentos e premissas podem trazer impactos relevantes nas referidas
estimativas e, consequentemente, nas demonstracoes financeiras.

Entre outros procedimentos, efetuamos o entendimento dos controles
internos relevantes para a determinagéo do valor recuperavel, incluindo a
definicéo e revisdo das premissas relevantes adotadas pela administragéo.
Adicionalmente, testamos, com o apoio de nossos especialistas internos, a
consisténcia das informacdes e principais premissas utilizadas pela
administracdo da Companhia, incluindo as projecoes de crescimento dos
fluxos de trafego, os ajustes tarifarios a estimativa de investimentos e a
taxa de desconto, mediante comparacao com o orcamento elaborado pela
administracao e informacdes e dados publicos e internos.

Avaliamos a competéncia, objetividade e capacidade de especialistas
externos contratados pela administracdo para apoio na determinacao dos
fluxos de trafego.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e
premissas utilizados pela administracdo sao razoaveis e as divulgacoes
consistentes com dados e informagdes obtidos.

Descumprimento de leis, normas e I (Nota 18.2)

)

Em virtude das investigacoes realizadas pelo Ministério Publico Federal
(“MPF”), no ambito da “Operacao Infinita Highway”, a Companhia
finalizou as analises internas e apurou os possiveis efeitos do nao
cumprimento das cldusulas do contrato de concessao entre a Eco101 e o
Poder Concedente.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia, assessorada por especialistas
independentes, apurou os fatos, estimou e provisionou os valores
possivelmente devidos pelo ndo cumprimento do contrato, no valor de R$
92.752 mil em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, a Companhia
estd trabalhando juntamente com os seus assessores juridicos no sentido de
buscar um possivel acordo junto ao MPF para encerramento deste inquérito.
Este tema foi considerado um dos principais assuntos de auditoria em razao
da complexidade para apuracéo das obrigacdes contratuais e em funcao de
aspectos relacionados a forma de encerramento deste assunto.

Com o suporte de nossos especialistas forenses, realizamos reunides com
0s assessores juridicos internos e externos da Companhia, com o objetivo
de entender 0 andamento do processo, bem como das acdes tomadas pela
administracdo para apurar o valor da obrigacdo registrada nas
demonstracdes financeiras. Adicionalmente, realizamos a analise da
documentacao disponivel sobre o tema.

Envolvemos também os nossos especialistas juridicos para analisar a
razoabilidade das premissas juridicas adotadas pela Companhia,
fundamentada em posicao dos seus advogados externos, em relacdo aos
efeitos do descumprimento contratual da concessionaria que esta sendo
apurado no Inquérito Policial.

Avaliamos a razoabilidade dos célculos realizados pela Companhia, que
suportam as contabilizacoes e divulgacoes feitas pela administracao.
Consideramos que as divulgacoes estao consistentes com as informacoes
analisadas e representacdes obtidas em nossa auditoria.

Enfase - Extincdo do Terceiro e Sexto Termos Aditivos ao Contrato de Concesséo entre Eco101 e ANTT

Conforme divulgado nas Nota 1, Nota 1.1 e Nota 28.2, o Contrato de Concessao da Eco101 com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT")
tem prazo final em 09 de maio de 2038. Entretanto, em 30 de agosto de 2023, a Companhia firmou o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo,
o que qualificaria o empreendimento para relicitacdo. Nao obstante, o Sexto Termo Aditivo, celebrado em 17 de dezembro de 2024, com o objetivo de

Acesse: https://tribunaonline.com.br/validador-iti caso deseje validar a assinatura!

obter uma conclusao consensual entre concessionaria e poder concedente, prorrogou a suspensao do Terceiro Termo Aditivo por 180 dias. A finalizacao

destas tratativas culminou, em 17 de marco de 2025, na aprovacéo do Termo de Autocomposicdo entre Eco101, Unido Federal e ANTT, o qual determina

a realizacdo de processo competitivo, por meio de leildo para alienacdo de 100% (cem por cento) das acoes da Eco101. Apds a conclusao do processo

competitivo, o Terceiro Termo Aditivo e o Sexto Termo Aditivo serdo extintos e readequados com o vencedor do leildo. Nossa opinido néo esta sendo

ressalvada em funcao deste assunto.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da administracao

da Companhia e apresentada como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados

em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta

conciliada com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios

definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi

adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as

demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que ac as d racoes financeiras e o relatorio

do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria

sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse

relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,

aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao,

somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

R bilidades da inistracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)

(atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para

permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,

divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracoes

financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar

0 encerramento das operagoes.

fOs responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragoes

inanceiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de

seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacées falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e

das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis

de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,

incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais

significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,

em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de

tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 18 de marco de 2025

pwc
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Marcelo Orlando

Contador CRC 1SP217518/0-7
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